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Konsolidoitu tilinpaatos (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma

11. - 11. -

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 4 142 618 105 635
Liiketoiminnnan muut tuotot 5 435 266
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen 493 1609
muutokset 4
Valmistus omaan kayttddn - -
Materiaalit ja palvelut 6 -83 898 -68 107
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -34 931 -22 193
Poistot ja arvonalentumiset 8 -7 552 -4 565
Muut liiketoiminnan kulut 9 -12 497 -7 953
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 23 178 170
Liikevoitto (-tappio) 3 860 1644
Rahoitustuotot 10 472 588
Rahoituskulut 10 -3 524 -2774
Rahoituskulut - netto -3 052 -2 186
Voitto (tappio) ennen veroja 808 -542
Tuloverot 11 -328 -30
Jatkuvien toimintojen voitto (tappio) 480 -572
Voitto (tappio) lopetetuista toiminnoista 601 198
Tilikauden voitto (tappio) 1081 -374
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 5 58
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi yhteensa 5 58
Tilikauden muut laajat tuloksen erat verovaikutus
huomioiden 5 58
Tilikauden laaja tulos 1086 -317
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 752 -563
Maaraysvallattomille omistaijille 329 189
Tilikauden voitto (tappio) 1 081 -374



Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 757
Maaraysvallattomille omistajille 329

-506
189

Tilikauden laaja tulos 1086

Konsernin laagjaa tuloslaskelmaa on luettava sitd koskevien liitetietojen kanssa.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos

Jatkuvien toimintojen tulos 0,90
Tulos lopetetuista toiminnoista -0,08

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
yhteensa 0,82

-317

-0,85
0,10

-0,74



Konsernitase
Tuhatta euroa Liitetieto  31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023

Varat
Pitkaaikaiset varat

Muut aineettomat hyddykkeet 12 29 519 26 181 -
Liikearvo 12 42 276 36 400 -
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 5716 2353 -
Kayttdoikeusomaisuuserat 14 7 996 7 551 -
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 23 1919 1873 -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 19 414 462 23 676
Muut saamiset 16 42 24 790
Pitkaaikaiset varat yhteensa 87 882 74 844 24 466
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 16 309 16 939 -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,20 15720 17 481 198
Tuloverosaamiset 11 735 272 -
Rahavarat 19 12 467 5148 4036
Lyhytaikaiset varat yhteensa 45 232 39 839 4234
Varat yhteensa 133115 114 683 28 700

Oma paaoma ja velat
Oma paaoma

Osakepaaoma 864 864 864
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 41 862 31162 6 029
Muuntoerot 63 58 -
Kertyneet voittovarat (tappiot) 15 576 16 139 17 966
Tilikauden voitto (tappio) 752 -563 -
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 59 116 47 659 24 859
Maéraysvallattomien omistajien osuus 3 645 4 837 -

Oma padaoma yhteensa 17 62 760 52 496 24 859



Velat
Pitkaaikaiset velat

Lainat 19 21 561 18719 -
Vuokrasopimusvelat 19 5246 5361 -
Laskennalliset verovelat 11 5287 4634 3193
Johdannaisinstrumentit 19 14 - -
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 7 1389 942 -
Varaukset 22 25 40 -
Muut pitkaaikaiset velat 2167 - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35688 29 696 3193
Lyhytaikaiset velat

Lainat 19 5454 4 336 -
Vuokrasopimusvelat 19 2942 2 309 -
Saadut ennakot 21 4 393 3766 -
Ostovelat ja muut velat 21 21298 21 892 648
Tuloverovelat 11 578 188 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 666 32 491 648
Velat yhteensa 70 354 62 187 3 841
Oma paaoma ja velat yhteensa 133115 114 683 28 700

Konsernitasetta on luettava sitd koskevien liitetietojen kanssa.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Emoyhtion

Sijoitetun omistajille

vapaan kuuluva
oman Kertyneet oma Maaraysvallatto- Oma
padaoman Muunto- voitto- paaoma mien omistajien padaoma
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepadoma rahasto erot varat yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 17 864 31162 58 15 576 47 659 4837 52 496
Tilikauden voitto (tappio) 752 752 329 1081
Muut laajan tuloksen erat 5 5 5
Tilikauden laaja tulos - - 5 752 757 329 1086

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeanti 10700 10 700 10 700
Osingonjako - -75 -75
Tytaryhtididen myynti . 1447 -1447
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 10 700 - - 10 700 -1 522 9178
Oma paaoma 31 Dec 2024 864 41 862 63 16 328 59 116 3645 62 760



Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Sijoitetun
vapaan Emoyhtion  Maaraysvallat-
oman omistajille tomien Oma
paaoman Kertyneet kuuluva oma omistajien paaoma
Tuhatta euroa Liitetieto Osakepddoma rahasto  Muuntoerot  voittovarat paiaoma yhteensa osuus  yhteensa
Oma paaoma 31.12.2022 (FAS) 17 864 6 029 5195 12 087 12 087
IFRS siirtyman vaikutukset 12772 12772 12772
Oma paaoma 1.1.2023 (IFRS) 864 6 029 - 17 966 24 859 - 24 859
Tilikauden voitto (tappio) -563 -563 189 -374
Muut laajan tuloksen erat 58 58 58
Tilikauden laaja tulos - - 58 -563 -506 189 =317
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitusyhtidstatuksen paattyminen 1.1 - 5393 5393
Sijoitukset 25132 25132 25132
Osingonjako -2 096 -2 096 -2 096
Transaktiot maaraysvallattomien kanssa 269 269 -745 -476
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 25132 - -1 827 23 306 4 648 27 954
Oma padaoma 31.12.2023 864 31162 58 15 576 47 659 4 837 52 496

Konsernin oman pddoman muutoslaskelmaa on luettava yhdessé sitd koskevien liitetietojen kanssa.



Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

11. -

11. -

Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto (tappio) 1081 -374
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 8 7 669 4 980
Rahoituskulut - netto 10 3103 2308
Tuloverot 11 354 62
Muut oikaisut -202 539
Oikaisut yhteensa 10 923 7 890
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9474 -4 647
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -3 899 3709
Vaihto-omaisuuden muutos 2923 -785
Nettokdyttopaaoman muutos 8 498 -1722
Maksetut korot ja muut rahoituserat -3 113 -2451
Saadut korot 466 569
Saadut osingot 132 132
Maksetut tuloverot -1127 -1769
Liiketoiminnan nettorahavirta 16 861 2274
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 13 -1 262 -937
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -728 -490
Tytaryhtididen hankinnat vahennettyina hankinta- 2 -19 352 1327
ajankohdan rahavaroilla

Investoinnit osakkuusyrityksiin ja muihin sijoituksiin -209
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 348

myynnista saadut maksut

Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken 215 81
rahavaroilla

Myonnetyt lainat -450
Lainasaamisten takaisinmaksut 808
Maksetut vuokravakuudet 0 -4
Investointien nettorahavirta -20 782 126
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Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 10710 14 082
Lainojen takaisinmaksut -7 307 -11 759
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Maksetut osingot 17 -75 -2 096
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 19 -2 789 -1 896
Osakeannit 10 700 364
Rahoituksen nettorahavirta 11 240 -1 305
Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen 7 318 1 095
nettorahavirrat

Rahavarojen nettomuutos 7 318 1 095
Rahavarat 1.1. 5148 4 036
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 17
Rahavarat 31.12. 12 467 5148

Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessé sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen yleiset tiedot ja laatimisperusta

1.1. Konsernin perustiedot

Auroora Yhtiét Oyj ('Auroora’ tai emoyhtid) (20.2.2023 saakka Pikespo Invest Oy) on suomalainen
osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 0588514-3. Yhtidn kotipaikka on Tampere ja rekisteroity osoite on
Keskustori 7 A 3, 33100 Tampere.

Auroora on sarjayhdistelija, joka luo omistaja-arvoa sijoittamalla tytaryhtididensa tuottaman
kassavirran uusiin hyvaa kassavirtaa tuottaviin alansa johtaviin pk-yrityksiin valituissa
segmenteissa. Paasegmentit ovat sahkoistys ja automaatio, puhdas vesi ja ymparistoteknologia
seka teolliset tuotteet ja palvelut.

Auroora toteutti strategiauudistuksen hyvaksymalla 20.2.2023 pidetyssa yhtiokokouksessa
toimintansa muuttamisen paaomasijoitusyhtidsta sarjayhdistelijaksi. Samassa yhteydessa
toteutettiin yhdistymissopimus, minka perusteella Auroora osti lisdosuuksia sijoituskohteista.
Osakassopimus uusittiin transaktioiden yhteydessa. Samalla yhtion nimeksi muutettiin Auroora
Yhtiét Oyj. Ennen strategiamuutosta Auroora esitti sijoitukset yhtidihin yhdella rivilld ja ne
arvostettiin kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Strategiamuutoksen ja yhdistymissopimuksen
myodta Auroora on yhdistellyt tytaryhtiot rivikohtaisesti tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1.2. Laatimisperusta

Aurooran konsernitilinpaatés on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka niista
annettuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat mydés suomalaisten,
IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadanndn vaatimusten mukaiset.

Auroora julkaisee ensimmaisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksensa
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta ja vertailutiedot 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta. Tassa
konsernitilinpaatdksessa konserni soveltaa IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttédnotto
-standardia, ja IFRS-standardeihin siirtymispaiva on 1.1.2023. Aiemmin yhtid on soveltanut
suomalaista tilinpaatésnormistoa (Finnish Accounting Standards, FAS). IFRS-standardien
kayttéonottoa kuvataan liitetiedossa 28. IFRS-standardien ensimmainen kayttdonotto.

Tama konsernitilinpaatés 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyvilta tilikausilta on laadittu ainoastaan
siséllytettavaksi Listalleottoesitteeseen, joka on laadittu Auroora Yhtiét Oyj:n osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin paalistalle varten eika tatd konsernitilinpaatdsta voida kayttaa
muuhun  tarkoitukseen. Koska  konsernitilinpaatos on  laadittu  sisallytettavaksi
Listalleottoesitteeseen, hallituksen toimintakertomusta eikd emoyhtion tietoja ole esitetty. Tama
konsernitilinpaatos ei ole yhtion lakisaateinen konsernitilinpaatds. Tahan konsernitilinpaatdkseen
sisdltyvia tietoja on joiltain osin tdydennetty Yhtidén aikaisemmin julkaistuihin tilinpaatoksiin
nahden 1ahinnad tilikaudenjalkeisten tapahtumien osalta. Auroora Yhtiét Oyj:n hallitus on
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23.6.2025 hyvaksynyt taman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Yhtidon varsinainen
yhtiokokous ei ole hyvaksynyt tata konsernitilinpaatosta.

Aurooran sijoitukset arvostettin kdypaan arvoon 20.2.2023 saakka. Konsernitilinpaatés on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta mainittu.
Johdannaisinstrumentit on arvostettu kdypaan arvoon.

Konsernitilinpaatés esitetdan tuhansina euroina. Tilinpaatdksessa esitetyt luvut on pydristetty.
Tasta johtuen, yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara ei valttamattd vastaa esitettya
kokonaismaaraa. Vertailutieto on esitetty tilikauden luvun jalkeen suluissa.

Sijoitusyhteisostatuksen muutos ja tytaryhtididen yhdistelemisen aloittaminen

Auroora oli ennen yhtijarjestyksen muuttamista sijoitusyhteis6, jonka omistamat sijoitukset
kasiteltiin rahoitusinstrumentteina ja arvostettiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Auroora
Yhtiét Oyj:n yhtidkokous paatti 20.2.2023 hallituksen ehdotuksen mukaisesti toiminimen,
toimialan ja yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten ettd yhtion toiminta muutetaan
paaomasijoitusyhtidstad sarjayhdistelijaksi. Samassa yhteydessa toteutettiin yhdistymissopimus
minkd perusteella Auroora osti lisdosuuksia sijoituskohteista. Auroora lakkasi olemasta
sijoitusyhteis® 20.2.2023 ja on tasta hetkesta alkaen yhdistellyt tytaryhtiot konsernitilinpaatokseen
soveltaen IFRS 3:n mukaista hankintamenetelmaa. Sijoitusyhteiséstatuksen muuttumispaivaa
20.2.2023 on pidetty IFRS 3:n mukaisena hankinta-ajankohtana. Tytaryhtién hankinta-
ajankohdan kaypa arvo edustavaa luovutettua vastiketta, kun hankinnasta syntyvaa lilkkearvoa on
maaritetty. 2. Yrityshankinnat -liitetiedossa on kuvattu tarkemmin kaytettyja laadintaperiaatteita.
Sijoitusyhteisdstatuksen muutoksen olennaisimpia vaikutuksia konsernin tulokseen, taseeseen ja
rahavirtaan on kuvattu alla.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma tilikaudelta 2023 sisaltda seka jakson 1-2/2023 jolloin emoyhtid on
sijoitusyhteiséna kirjannut sijoitukset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, etta jakson 3—-12/2023
jolloin tytaryhtiot on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti hankintamenetelman mukaisesti.
Sijoituksilla ei ollut merkittdvaa arvonmuutosta kaudella 1-2/2023.

Konsernin tase

Sijoitusyhteisdstatuksen muuttumispaivan jalkeen tytaryhtiét on yhdistelty konsernitaseeseen
rivikohtaisesti hankintamenetelmdn mukaisesti ja aikaisemmin emoyhtidon kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostetut sijoitukset on eliminoitu tytaryhtiosakkeina. Tytaryhtididen varat ja
velat konserniyhdistelyn aloittamishetkelld on kuvattu tarkemmin 2. Yrityshankinnat -liitetiedossa.
Konsernin omaan paaomaan on myds syntynyt maaraysvallattomien omistajien osuus
sijoitusyhtiostatuksen muutoksen yhteydessa.

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma tilikaudelta 2023 siséltdd sekd jakson 1-2/2023, jolloin
rahavirtalaskelma on koostunut emoyhtion rahavirrasta seka jakson 3—12/2023, jolloin tytaryhtiot
on yhdistelty konserniin rivikohtaisesti. Tytaryhtididen rahavarat sijoitusyhtiostatuksen
loppumishetkelld sisaltyvat investointien rahavirtaan, silla yhdistelyperiaatteen muutos kasitellaan
IFRS 3:n mukaisena hankintana.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
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Perustuen yhtion aiempaan toimialaan ja sitd seuranneeseen yhtidkokouksen paatdkseen
muuttaa yhtidbn toimintaa, seka tehtyihin  yhdistymissopimukseen ja  uusittuun
osakassopimukseen, Aurooran johto on kasitellyt yhtiéta IFRS 10:n mukaisena sijoitusyhtiona ja
omistuksia on kasitelty kadypaan arvoon 20.2.2023 asti. Taman jalkeen yhtid ei seuraa
omistuksiaan enaa sijoitustoimintaan liittyvan arvostusperiaatteen mukaisesti kdypaan arvoon ja
omistukset katsotaan pitkaaikaisiksi.

1.3. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konsernin kunkin yhteison tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen
ympariston valuutassa, jossa Kkyseinen yritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatds esitetdan Euroissa, joka on yhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan mééaréiset liiketapahtumat ja saldot

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapaivan kursseja. Tallaisten liiketoimien kirjaamisesta ja ulkomaanrahan maaraisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatéspaivan kurssiin johtuvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan
laajassa tuloslaskelmassa nettomaaraisina rahoituskuluina.

Konserniyhtiét

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat ja
taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi. Kunkin esitettavan taseen varat ja velat
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kunkin laajan tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan
kauden keskikursseihin. Kaikki tasta johtuvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen
yksikkd myydaan, siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretdan tulosvaikutteisiksi osaksi
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta johtuvat kayvan arvon oikaisut kasitelldan ulkomaisen yksikon
varoina ja velkoina ja muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

1.4. Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements *

(voimaantulo 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)
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Merkittavimmat muutokset liittyvat tuloslaskelman rakenteeseen ja siina esitettaviin valisummiin.
Tuotot ja kulut esitetdan seuraavissa tuloslaskelman ryhmissa: liiketoiminta, sijoitukset, rahoitus,
lopetetut toiminnot ja verot. Tilinpaatdksessa esitetaan myos liitetietoja tietyista johdon
maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista, jotka esitetdan talla hetkella
tilinpaatdksen ulkopuolella. Standardi maarittda myds tarkemmin tietojen yhdistadmis- ja
erittelykriteerit ja niita sovelletaan seka paalaskelmiin etta tilinpaatoksen liitetietoihin. IFRS 18
korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin.

Kansainvélisiin tilinpdatdsstandardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset (Volume 11) *
(voimaantulo 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla)

Vuosittaisilla parannuksilla on tehty selvennyksia seuraaviin standardeihin: IFRS 1, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 10 jaIAS 7.

Auroora arvioi IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements standardin
vaikutuksia tilinpaatdksen esittamiseen vuoden 2025 aikana. Konserni soveltaa standardia
voimaantulo paivasta 1.1.2017 alkaen. Muilla 1.1.2025 tai myéhemmin kayttéon otettavilla
tilinpaatdkseen mennessa julkaistuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla
ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Aurooran tilinpaatokseen.

*= standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa 31.12.2024 mennessa

1.5. Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti vaatii johtoa tekemaan kirjanpidollisia
arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettavien varojen
ja velkojen seka tilikausilta esitettavien tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, aiempaan kokemukseen ja odotuksiin
tulevista tapahtumista. Arvioihin ja harkintaan perustuviin ratkaisuihin perustuvien tapahtumien
toteutuneet tulokset voivat erota arvioiduista. Lisdksi johto joutuu kayttdmaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut esitetdan seuraavissa liitetiedoissa:

Liitetieto Keskeiset arviot ja oletukset

1.2. Laatimisperusta IFRS 10:n mukainen sijoitusyhtidstatus ja sen paattyminen

4. Segmenttitiedot ja

likevaihto Vuokrasopimusten luokittelu vuokralle antajana

11. Tuloverot Laskennalliset verosaamiset tappioista

2. Yrityshankinnat Hankittujen varojen kayvat arvot (asiakassuhteet, tavaramerkit ja
teknologia)

12. Aineettomat Liikearvon arvonalentumistestaus

hyodykkeet

13. Vuokrasopimukset Vuokra-ajan maarittdminen

13. Vuokrasopimukset Lisaluoton koron maarittaminen

21. Varaukset Varauksen maaran ja ajankohdan arviointi
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2. Yrityshankinnat

Auroora katsoo lakanneensa olemasta sijoitusyhtié 20.2.2023 ja on tasta hetkesta alkaen
yhdistellyt tytaryhtiét konsernitilinpaatokseen soveltaen IFRS 3:n mukaista
hankintamenetelmaa. Auroora hankki samassa yhteydessa lisdosuuksia omistamistaan
sijoituksista. Seuraavat tytaryhtiot kasiteltiin IFRS 3 standardia soveltaen sijoitusyhtidstatuksen
paattyessa:

Arnon Oy

Arnon Oy tarjoaa teollisuusautomaatio- ja sahkoistyspalveluja tuotekehityksesta ja
suunnittelusta valmistukseen ja kokoonpanoon sisaltaen anturi-, instrumentti- ja sahkdistystason
palvelut, sekad automaatiojarjestelmat ja etayhteydet pilvipohjaisiin palveluihin. Padsegmentteja
ovat merenkulku, kaivostoiminta, energia ja teollisuussovellukset. Arnon Oy konserniin kuuluu
emoyhtion lisaksi tytaryhtiot TKF Power Quality Oy, Arnon Sp. z.0.0. ja Arnon AB. Arnon Oy
kuuluu Aurooran Automaatio ja sahkoistys -segmenttiin.

Sahkolandia Oy

Sahkélandia Oy on energia-alan yhtid, joka tarjoaa sdhkbdasemaurakointia. Sahkoélandian
asiakkaisiin kuuluvat sahkonjakeluyhtiot, voimantuotanto ja teollisuustoimijat. Sahkdlandia Oy
kuuluu Aurooran Automaatio ja sahkoistys -segmenttiin.

Fentec Group Oy

Fentec Group Oy tarjoaa tehokkuutta prosesseihin reaaliaikaisesti inventoivilla 24/7
varastoratkaisuilla sekd RFID-kokonaisratkaisuilla. Fentecin tuotteet ja palvelut palvelevat
teollisuutta, logistiikkaa, toimitusketjuja, terveydenhuoltoa seka palveluita ja nailla aloilla toimivia
yrityksia. Fentec Group Oy konserniin kuuluu emoyhtién lisaksi tytaryhtic Fentec Oy. Fentec
Group Oy kuuluu Aurooran Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttiin.

Operon Group Oy

Operon Group Oy on vesialan yhtio, joka keskittyy jateveden puhdistukseen ja
ymparistoteknologiaan. Operonin asiakkaisiin kuuluvat seka kunnat ettd myos teolliset yritykset
ja laitokset. Operonin tarjontaan kuuluu operointi- ja kunnossapitopalvelut, lietteen kasittely ja
kierratys seka vesilaitosten teknologian ja prosessien toimittaminen. Operon Group Oy
konserniin kuuluvat emoyhtion lisdksi tytaryhtiét Operon International Ltd Oy (aikaisemmin
Aquazone Oy), Solid Water Oy, Operon Finland Oy ja Suomen Ekolannoite Oy. Operon
Group Oy kuuluu Puhdas vesi ja ymparistdteknologia -segmenttiin.

Vestelli Group Oy

Vestelli Group Oy tarjoaa jatevesiratkaisuja, nesteiden pintahalytinlaitteita ja niihin liittyvia 10T-
palveluita. Vestelli Group Oy konserniin kuuluu emoyhtion lisaksi tytaryhtiot Vestelli Oy ja
Vestelli Sverige AB. Vestelli Group Oy kuuluu Aurooran Puhdas vesi ja ymparistéteknologia -
segmenttiin.
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EV Training Oy

EV-Trainingin omistama operatiivinen yhtié EV-Valmennus Oy tarjoaa paasykoevalmennuksia
kauppakorkeakouluun sekd ammattikorkeakouluun ja psykologiaan. Suurin osa, noin 70%,
pidetaan verkkokursseina. EV Training Oy kuuluu Aurooran Muut toiminnot segmenttiin.

Puhdas Group Oy

Puhdas Group Oy tarjoaa rakennussiivousta, porrassiivousta, toimistosiivousta, ikkunoiden ja
lattioiden pesua sekd muita siivoukseen liittyvid palveluita Turun ja Helsingin seudulla. Puhdas
Group Oy konserniin kuuluu emoyhtion lisaksi tytaryhtiot Cleantime Oy, Real Clean Finland Oy
ja Timra Siivouspalvelut Oy 1.6.2023 alkaen.

Vuoden 2023 hankinnat

Timra Siivouspalvelut Oy

Puhdas Group Oy, Aurooran tytaryhtid, osti Timra Siivouspalvelut Oy:n koko osakekannan
1.6.2023. Yrityskaupan myota Puhdas Group vahvisti asemaansa puhtaanapidossa
kiinteistdsektorilla.

HTT High Tech Technology Oy

Auroora osti teollisuuden palveluyrityksen HTT High Tech Technology Oy:n (HTT’). HTT
palvelee energia-, kone- ja teollisuusalan sekad meritoimialan kotimaisia ja ulkomaisia asiakkaita.
Sen erikoisosaamista ovat painelaitteiden hitsaus- ja asennusty6t, kone- ja laiteasennukset,
huolto- ja kunnossapitotyot, voimalaitos- ja vuosihuollot seka asennusvalvonta. Yritysjarjestely
vahvistaa Aurooran Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttia. HTT on yhdistelty konserniin
1.7.2023 alkaen. HTT High Tech Technology Oy kuuluu Teolliset tuotteet ja palvelut -
segmenttiin.

Fentec Group Oy

Syyskuussa 2023 Auroora hankki Fentec Group Oy:n 20 %:n lisdosuuden, jonka jalkeen
konsernin omistus tytaryhtidsta kasvoi 80 %:iin.

Vuoden 2024 hankinnat

CWP Coloured Wood Products Oy

Maaliskuussa 2024 Auroora osti CWP Coloured Wood Products Oy:n (‘CWP’) koko
osakekannan. CWP on erikoistunut koivuviilun lapivarjaamiseen ymparistdystavallisin
menetelmin. Yritysjarjestely tukee Aurooran strategiaa ostaa laadukkaita pk-yrityksia ja kehittaa
niita pitkajanteisen omistajuuden kautta. Yritysjarjestely vahvistaa Aurooran Teolliset tuotteet ja
palvelut -segmenttia.
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Solifix Oy

Maaliskuussa 2024 Auroora Yhtiét Oyj:n tytaryhtio HTT High Tech Technology Oy osti
teollisuuden palveluita tarjoavan Solifix Oy:n koko osakekannan.

Telatek Service Oy

Kesakuussa 2024 Auroora osti Telatek Service Oy:n ("Telatek’) koko osakekannan. Telatek on
vaativaan erikoiskunnossapitoon keskittynyt yritys, joka toimii viidella eri paikkakunnalla
Suomessa. Yritysjarjestely vahvistaa Aurooran Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttia ja lujittaa
konsernin asemaa teollisten kunnossapitoasiakkaiden strategisena kumppanina Suomessa.

Suomen YO-valmennus Oy

Kesakuussa 2024 Auroora Yhtiot Oyj:n tytaryhtid EV Training Oy osti Suomen YO-Valmennus
Oy:n koko osakekannan. Suomen YO-Valmennus Oy tarjoaa valmennuspalveluja lukio-
opiskelijoille.

Suomen Vuokrakontti Oy

Syyskuussa 2024 Auroora osti Suomen Vuokrakontti Oy:n koko osakekannan. Suomen
Vuokrakontti on erikoistunut vaativiin tarkoituksiin raataldityihin konttiratkaisuihin. Yritysjarjestely
vahvistaa Aurooran Teolliset tuotteet ja palvelut -segmenttia.

Avalon Nordic Oy

Joulukuussa 2024 Auroora Yhtiot Oyj:n tytaryhtid Vestelli Oy osti Avalon Nordic Oy:n koko
osakekannan. Avalon Nordic on Pohjoismaissa toimiva ymparistoteknologiayritys, joka tarjoaa
asiakkailleen kokonaisratkaisuja jatevesien ja puhdas vesi ja ymparistoteknologian alalla.
Yritysjarjestely vahvistaa Aurooran Puhdas vesi ja ymparistoteknologia -segmenttia.

Hankintamenot

Sijoitusyhtidstatuksen paattymishetkellda IFRS 3 mukaisesti yhdisteltyjen tytaryhtididen hankinta-
ajankohdan kayvan arvon on katsottu edustavan oletettua luovutettua vastiketta. Auroora hankki
samassa yhteydessa lisdosuuksia omistamistaan sijoituksista. Lisdosuuksien vastikkeena
luovutettiin Auroora Yhtiét Oyj:n osakkeita yhteensa 481 731 kappaletta ja osakkeiden hinnaksi
katsottiin 51.54 euroa per osake, yhteensa 24 828 tuhatta euroa. Naista 244 056 kappaletta
osakkeita ja 12 579 tuhatta euroa liittyi Arnon Oy:n hankintaan. Arvonmaaritykset perustuivat
yhtididen vahvistettuihin kuluvan tilikauden ennusteisiin, seuraavan vuoden budjettiin, seka
pidemman aikavalin ennusteisiin huomioiden yritysesitykset ja haastattelut. Arvonmaaritykset on
tehty paasaantoisesti kolmansien osapuolien toimesta vapaan kassavirran mallilla, jossa tukena
on kaytetty myds verrokkiyritysmenetelmaa. Valittu vaihtosuhde on keskiarvo eri tahojen
tekemista arvonmaarityksista.

Vuoden 2024 hankinnat toteutettiin paaosin kateisella ilman ehdollisia kauppahintoja. Suomen
Vuokrakontti Oy:n hankinta sisalsi kuitenkin ehdollisen kauppahinnan. Ehdollinen kauppahinta
maaritelldan vuosien 2024-2026 yhteenlasketun kayttokatteen perusteella ja sen maaraksi
arvioitiin hankintahetkella 3000 tuhatta euroa, jonka hankintapaivaan diskontattu arvo 2 059
tuhatta euroa lisattiin osaksi kauppahintaa. Hankittujen tytaryhtididen hankintamenot:
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Muut

hankinnat 31.12.2023
Tuhatta euroa 31.12.2024 Arnon 2023 yhteensa
Sijoituksen kaypa arvo vahennettyna
realisoitumattomalla laskennallisella verolla - 6 358 12 269 18 627
Maksettu kateisvaroina 20 790 3785 3785
Liikkeeseen lasketut osakkeet 12 579 12 250 24 828
Ehdollinen vastike 2 059 50 50
Vastike yhteensa 22849 18937 28 354 47 291

Hankittujen tytaryhtididen nettovarat:
Muut
hankinnat 31.12.2023

Tuhatta euroa 31.12.2024 Arnon 2023 yhteensa
Aineettomat hyddykkeet 266 866 914 1780
Asiakassuhteet 6 249 9690 8785 18 475
Tavaramerkit 1428 4 036 3450 7 487
Teknologia - - 390 390
Aineelliset 3952 197
kayttdomaisuushyddykkeet 2159 2 356
Kayttdoikeusomaisuuserat 1924 6 015 1878 7 893
Paaomaosuusmenetelmalla
kasiteltavat sijoitukset - - 51 51
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 4 - 2 2
Laskennalliset verosaamiset 450 242 1675 1917
Vaihto-omaisuus 2 857 16 230 728 16 959
Myynti- ja muut saamiset 8742 4 364 8120 12 484
Rahavarat 1437 574 5338 5913
Varat yhteensa 27 309 42 215 33 491 75 706
Lainat 2348 4 099 16 727 20 825
Vuokrasopimusvelat 1924 6 015 1878 7 893
Laskennalliset verovelat 2013 2 906 4127 7 033
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-
etuudet 325 609 193 802
Varaukset - - 250 250
Saadut ennakot 172 1533 1344 2877
Tuloverovelat 319 - - -
Osto- ja muut velat 5 544 12 453 7 105 19 558
Velat yhteensa 12 644 27 616 31623 59 239
Hankittu yksiloitavissa oleva 14 665 14 599 1868 16 467

nettovarallisuus
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Hankittujen tytaryhtididen kaupoista syntynyt liikearvo:

Muut

hankinnat 31.12.2023
Tuhatta euroa 31.12.2024 Arnon 2023 yhteensa
Vastike yhteensa 22 849 18937 28 354 47 291
Maaraysvallattomien omistajien osuuden
kaypa arvo - 0 5577 5577
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 14 665 14599 1868 16 467
Liikearvo 8184 4338 32 063 36 401

Maaraysvallattomien omistajien kdypa arvo maariteltiin toteutuneiden transaktioiden perusteella.

Liikearvo koostuu henkilostén osaamisesta, synergioista portfolioyhtididen valilla seka tulevista
asiakkuuksien tuotto-odotuksista. Liikearvo ei ole verovahennyskelpoinen.

Hankittujen tytaryhtidosuuksien hankintamenot:

Auroora hankki vuonna 2023 FENTEC Oy:n 20 %:n lisdosuuden, jonka jalkeen konsernin
omistus tytaryhtidsta kasvoi 80 %:iin. Hankinta kasiteltiin omistajien valisena transaktiona.
Maksettu kauppahinta osakkeista oli 800 tuhatta euroa.

Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023

Hankitun maaraysvallattomien osuuden kirjanpitoarvo - 869
Kokonaisvastike - 800
Emoyhtion omistajien oman paaoman vahennys 0 -69

Liikearvo koostuu henkildstén osaamisesta, synergioista portfolioyhtididen valilla seka tulevista
asiakkuuksien tuotto-odotuksista. Liikearvo ei ole verovahennyskelpoinen.

Hankitut saatavat

Hankittujen myyntisaamisten tasearvo vastasi olennaisesti kdypaa arvoa ja oli 8 719
(31.12.2023: 11 140) tuhatta euroa.

Liikevaihto- ja tulosvaikutus

Hankitut liiketoiminnat tuottivat liikevaihtoa 16 168 tuhatta euroa ja liikevoittoa 1 101 tuhatta
euroa kaudella 1.1-31.12.2024 konserniin yhdistamisen jalkeen (2023: liikevaihto 114 120
tuhatta euroa ja liikevoitto 1 996 tuhatta euroa sisaltaen tytaryhtiot, jotka kasiteltiin IFRS 3
standardia soveltaen sijoitusyhtitstatuksen paattyessa).

Liikevaihto olisi ollut 33 317 tuhatta euroa (2023: 141 311 tuhatta euroa) ja liikevoitto 3 307
(2023: 2 165 tuhatta euroa) tuhatta euroa, mikali hankinta olisi tapahtunut jo 1.1.2024. Nama
summat on laskettu kayttamalla tytaryhtididen tulosta ja oikaisemalla sitd seuraavien seikkojen
mukaan:

« tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden eroavaisuudet konsernin ja tytaryhtion valilla, ja
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* lisapoistot ja verovaikutukset huomioiden, jotka olisi kirjattu, jos aineettomat hytdykkeet olisi
arvostettu kdypaan arvoon 1.1.2024 l1ahtien.

Vastike — rahavirta

Muut
hankinnat 31.12.2023

Tuhatta euroa 31.12.2024 Arnon 2023 yhteensa
Maksetut kateisvarat vahennettyna
hankituilla rahavaroilla
Kateisvastike 20 790 0 4 585* 4 585
Vahennetaan: hankitut maarat

Kateisvarat -1 437 -574 -5 338 -5913
Hankitut maarat yhteensa 19 353 -574 -753 -1 327
Nettomaarainen rahavirta - investoinnit -19 353 574 753 11327

*Sisaltda myos Fentec Oy:n lisdosuuden hankinnan hankintamenon

Hankintaan liittyvéat kustannukset

Hankintaan liittyvat menot kirjattiin kuluiksi toteutuessaan ja esitetaan tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muissa kuluissa lukuun ottamatta valittdmasti oman paaoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseenlaskusta johtuvia menoja, jotka vahennetaan omasta paaomasta.
Tuloslaskelmaan on kirjattu 2024 hankintaan liittyvia menoja 469 (31.12.2023 558) tuhatta
euroa.

Tilinpdétéksen laadintaperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat yksilGitavissa olevat varat seka vastattaviksi
otettavat yksiloitavissa olevat velat ja ehdolliset velat arvostetaan alun perin hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon muutamia harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta.
Maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessa kirjataan kaypaan arvoon tai
maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuutta hankitun yrityksen yksilditavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Paatos tehdaan hankintakohtaisesti.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
Hankittujen varojen kdyvét arvot (asiakassuhteet, tavaramerkit ja teknologia)

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kaypaan arvoon. Aurooran
johto on kayttanyt harkintaa maaritellessaan yksiloitavissa olevien aineettomien hyodykkeiden
kayvan arvon hankintahetkella seka maaritellessaan kyseisten omaisuuserien taloudellisen
vaikutusajan. Aurooran yrityshankinnoista on kirjattu asiakassuhteita, tavaramerkkeja seka
teknologiaa. Naiden arvo maariteltiin padasiassa perustuen arvioituihin tuleviin rahavirtoihin.
Johto uskoo, etta kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittdvan asianmukaisia kaypien arvojen
maarittamista varten.
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Lopetetut toiminnot
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Puhdas Group luokiteltiin kevaalla 2024 myytavana olevaksi toiminnoksi. Auroora allekirjoitti
4.6.2024 sopimuksen Puhdas Groupin siivouspalvelut liiketoiminnan myynnista ruotsalaiselle

Reledonille.

Aurooran omistusosuus Puhdas Group alakonsernin osakkeista oli 39.5 % ja myytyjen

osakkeiden kauppahinta oli 1 196 tuhatta euroa.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdan erikseen. Tuloslaskelman
vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Lopetetun toiminnon tulos 1.1-31.12.2024 sisaltaa
jarjestelysta syntyneen myyntivoiton 424 tuhatta euroa seka lopetetun toiminnon tuloksen 176

tuhatta euroa.

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto 4 305 8 485
Liiketoiminnan muut tuotot 26 10
Liiketoiminnan kulut -4 128 -8 266
Liiketoiminnan tulos 203 229
Tuloverot -26 -32
Liiketoiminnan tulos verojen jalkeen 176 198
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 424 -
Lopetettujen toimintojen voitto (tappio) verojen
jalkeen 601 198
Myynnin vaikutus konsernin taseeseen
Tuhatta euroa 31.12.2024
Aineettomat hyddykkeet 3353
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1143
Osakkeet, osuudet ja pitkaaikaiset
saamiset 18
Vaihto-omaisuus 127
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1225
Rahavarat 982
Lainat -1724
Vuokrasopimusvelat -618
Laskennalliset verovelat -210
Ostovelat ja muut velat -2 076
Varat ja velat, netto 2220
Maaraysvallattomille kuuluva osuus nettovaroista 1447
Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus nettovaroista 773



23

Saadut kateisvastikkeet 1196
Luovutetut rahavarat -982
Nettokassavirta 215

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat luovutettavien erien ryhmat

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavana oleviksi, jos
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynnin
katsotaan olevan erittdin todennakdinen. Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon
vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien rynmaan kuuluvat omaisuuserat esitetéan
taseessa erillddn muista varoista. Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat velat esitetaan taseessa erilladn muista veloista. Omaisuuserista ei tehda poistoja
luokittelun jalkeen. Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvista veloista johtuvien korkojen ja
muiden kulujen kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa, joka on luovutettu tai luokiteltu myytavana olevaksi ja joka
edustaa erillista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta ja on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista tallaisesta liikketoiminta-alueesta.
Lopetettujen toimintojen tulokset esitetdan tuloslaskelmassa erikseen. Vertailukauden
tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan raportointikauden esittamistapaa.

4. Segmenttitiedot ja liikevaihto

Aurooralla oli aiemmin vain yksi toimintasegmentti, sijoitustoiminta. Yhtidn strategiamuutoksen
ja sijoitusyhteiséstatuksen lakkaamisen seurauksena segmentit on maaritelty uudestaan
helmikuussa 2023. Aurooran toimintasegmentit ja samalla myds raportoivat segmentit ovat
Sahkdistys ja automaatio, Puhdas vesi ja ymparistoteknologia seka Teolliset tuotteet ja
palvelut.

Aurooran ylin operatiivinen paatoksentekija (CODM) on hallitus. Hallitus vastaa resurssien
kohdistamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista. Hallitus tarkastelee
liketoiminnoittain liikevaihtoa ja EBITA-tunnuslukua allokoidessaan resursseja.

Alla kuvaus Aurooran raportoitavista segmenteista:

o Sahkoistys ja automaatio: uusien energiatehokkaiden teknologioiden ja integroitujen
alykkaiden sahkdjarjestelmien ja -verkkojen kehittdminen

e Puhdas vesi ja ymparistdteknologia: vedenpuhdistusteknologia ja siihen liittyvat palvelut
o Teolliset tuotteet ja palvelut: teollisuustuotteet ja erikoispalvelut

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmentin lilkkevaihtoon konsernin
ulkopuolella sekd EBITA-tunnuslukuun. Segmenttien raportoinnissa kaytatetaan samoja
yhtenevia kirjaus- ja arvostusperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa. Segmenttien valiset
transaktiot tapahtuvat markkinahintaan. Muut toiminnot sisaltadvat emoyhtion, osakkuusyhtion
seka EV Training -alakonsernin luvut.
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Vuosina 2024 ja 2023 Aurooralla ei ollut ulkopuolisia asiakkaita, joiden tuottama liikevaihto olisi
ollut yli 10 prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Konsernille syntyy tuottoja tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta keskeisista tuotelinjoista
ajan kuluessa ja tiettyna ajankohtana.

Alla esitetaan likkevaihto ja EBITA ulkopuolisilta asiakkailta segmenteittain:

Liikevaihto EBITA

Tuhatta euroa 11. - 11. - 11. - 11. -

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Sahkoistys ja automaatio 96 680 81077 6248 3279
Puhdas vesi ja ymparistdteknologia 13741 15 069 -267 946
Teolliset tuotteet ja palvelut 30 466 8 253 2394 396
Segmen_t_lt jatkuvat toiminnot 140 887 104 399 8 374 4 621
yhteensa
Muut toiminnot 2701 1692 -389 -330
Eliminoinnit -970 -456
Jatkuvat toiminnot yhteensa 142 618 105 635 7 985 4 291
EBITA tasmaytys liikevoittoon

11. - 11. -

Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
EBITA 7 985 4 291
Arvonalentumiset -4 124 -2 647
Liikevoitto 3 860 1644

Alla esitetaan liikkevaihto ulkopuolisilta asiakkailta jaoteltuna maantieteellisiin alueisiin:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Suomi 137 238 101 285
Ruotsi 3094 2 505
Puola 2 286 1845
Jatkuvat toiminnot yhteensa 142 618 105 635

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat

Konsernin tase sisaltaa seuraavat asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 4 017 4 489 -
Sopimuksiin perustuvat velat 6 647 3765 -

Liikevaihtoon on kirjattu 3 765 tuhatta euroa myyntituottoa, jotka sisaltyivat sopimukseen
perustuviin velkoihin kauden alussa.
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1.1. - 1.1. -
Tuhatta euroa Tuloutusajankohta 31.12.2024 31.12.2023
Sahkoistys ja automaatio Ajan kuluessa 14 901 12 245
Puhdas vesi ja ymparistdteknologia Ajan kuluessa 10 621 13 008
Teolliset tuotteet ja palvelut Ajan kuluessa 23 155 4 595
Muut toiminnot Ajan kuluessa 1815 1237
Yhteensa 50 492 31 085
Sahkoistys ja automaatio Tiettyna ajankohtana 81779 68 832
Puhdas vesi ja ymparistoteknologia Tiettynd ajankohtana 3 093 2 061
Teolliset tuotteet ja palvelut Tiettyna ajankohtana 7 254 3 658
Yhteensa 92125 74 551
Jatkuvat toiminnot yhteensa 142 618 105 635

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Yhtié noudattaa tulouttamisessa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaista viiden
vaiheen mallia, missa kdydaan seuraavat vaiheet lapi:

e Sopimuksen yksildiminen

e Suoritevelvoitteiden yksildiminen

e Transaktiohinnan maarittdminen

¢ Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille
o Tulouttaminen tiettyna ajankohtana tai ajan kuluessa

Tavaramyynnin tuloutus tapahtuu yhtena ajanhetkena. Maaraysvalta myytyyn tavaraan siirtyy
yhtend ajankohtana, tyypillisesti kun tavaran omistusoikeus tai fyysinen hallinta on siirtynyt
asiakkaalle, asiakas on hyvaksynyt tavaran tai Aurooralla on oikeus maksuun.

Aurooran tuottamissa palveluissa asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa palveluista koituvat
hyodyt sitd mukaa kun Auroora palvelua tuottaa. Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan ajan yli.

Aurooralla on projekteja missa syntyy omaisuusera, jolla ei ole Aurooralle vaihtoehtoista kaytt6a
ja Aurooralla on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta tyosta. Tallaiset
projektit tuloutetaan yli ajan. Merkittavimmat naistd ovat Sahkdlandia Oy:ssa ja Operon Group
Oy:n tytaryhtioét Solid Water Oy ja Operon International Oy. Séhkdlandia Oy:n osatuloutus on
kaytettyihin panoksiin perustuva.

Myyntituotot asiakassopimuksista siihen maaraan, jonka se odottaa saavansa asiakkaalta veroilla
oikaistuna. Asiakassopimukseen sisaltyvat mahdolliset muuttuvat vastikkeet, kuten alennukset,
arvioidaan ja sisallytetdan liikevaihtoon vain siihen maaraan kuin on erittdin todennakoista, etta
merkittdvaa peruutusta kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan ei jouduta tekemaan.
Muuttuvan vastikkeen maara arvioidaan kunkin raportointikauden lopussa. Jos sopimus siséaltaa
useamman kuin yhden suoritevelvoitteen, sopimukseen sisaltyva vastike kohdistetaan
suoritevelvoitteille erillismyyntihintojen perusteella. Aurooralla ei ole merkittavia takuuvelvotteita.
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Aurooran asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen asiakkaalle siirtdmisen ja maksun
vastaanottamisen valinen aika on alle 12 kuukautta. Auroora on paattanyt kayttada kaytannoén
helpotusta olla oikaisematta liikevaihtoa rahoituskomponenttien vaikutuksilla. Mahdolliset
asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen saatuina ennakkomaksuina
(sopimukseen perustuva velka)

Kaytettyihin myyntikomissioihin Auroora soveltaa kaytannon apukeinoa ja kirjaa menot kuluksi
niiden toteutuessa, koska niihin liittyvd omaisuusera olisi kirjattu kuluksi enintdan yhden vuoden
kuluessa.

Vuokrasopimukset — vuokranantaja

Merkittava osa Suomen Vuokrakontti Oy:n liiketoiminnasta on vuokrausta. Suomen Vuokrakontti
Oy vuokraa kontteja ja luokittelee kaikki vuokrasopimuksensa muiksi vuokrasopimuksiksi, koska
sopimukset eivat siirra merkittdvaa osaa omaisuuserien riskeista ja tuotoista asiakkaalle.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut

Auroora vuonna 2024 ostaman Suomen Vuokrakontti Oy:n liikketoiminta on konttien myynti ja
vuokraus. Suomen Vuokrakontti Oy:n vuokrasopimukset on luokiteltu operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi, koska omistamiselle ominaiset riskit ja edut sailyvat olennaisilta osin
Suomen Vuokrakontilla. Vuokraustoiminnasta saatu tuotto esitetaan rivilld Liikevaihto konsernin
laajassa tuloslaskelmassa, koska vuokraustoiminta on yhtion ydinliiketoimintaa.

5. Liiketoiminnan muut tuotot

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Saadut vahingonkorvaukset - 100
Saadut avustukset 230 8
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden 8 -
myyntivoitot
Muut 197 158
Yhteensa 435 266

Tilinpaatoksen laadintaperiaate
Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti kausille, joille niitd kattamaan tarkoitetut menot on
kirjattu, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustuksiin liittyvat ehdot taytetdan ja avustukset tullaan
saamaan. Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
vahennetdaan hyddykkeen hankintamenosta. Tulosvaikutus kirjataan hankitun omaisuuseran
pienentyneiden poistojen muodossa.

6. Materiaalit ja palvelut

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Ostot tilikauden aikana -72 058 -62 680

Vaihto-omaisuuden muutos -3 511 2 004
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-8 329
-83 898

-7 431
-68 107

Ulkoiset palvelut
Yhteensa

Materiaaliostoissa on esimerkiksi sahkd- ja automaatiotuotteita ja ulkopuoliset palvelut koostuvat
teollisuuden palveluista, joita ostetaan asiakkaiden tarpeisiin.

7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Auroora konsernissa on keskimaarin 652 tyontekijaa (793), yhteensd 3 maassa. Henkiloston
lukumaara perustuu henkildstén kokonaistydmaaran henkildtyévuosiksi suhteutettuna. Alla on
esitetty tyontekijoille mydnnetyt henkildéstoetuudet. Johtoryhman jasenille ja toimitusjohtaijille seka
hallituksen jasenille myonnetyt henkildstdetuudet esitetaan liitetiedossa 23. Lahipiiri.

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Palkat ja palkkiot -28 539 -18 117
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4 897 -3081
Henkilostosivukulut -1 410 -878
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet - palvelusvuosilisa -85 117
Yhteensa -34 931 -22 193

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat palvelusvuosilisista. Jarjestelyn kulut maaritetaan
vakuutusmatemaattisilla laskelmilla. Vakuutusmatemaatikko tekee jarjestelyn arvonmaarityksen
saanndllisin valiajoin ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa kayttaen. Talla
menetelmalla jarjestelyyn liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti saanndllisten kulujen
jakamiseksi tyontekijoiden tyduran ajalle. Auroora konserni esittdd etuuspohjaisiin velvoitteisiin
littyvat tyOsuoritukseen perustuvat kulut tydsuhde-etuuksista johtuvissa kuluissa, nettokorko
esitetaan rahoituskuluissa.

Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

31.12.2024  31.12.2023
Sahkoistys ja automaatio 329 322
Puhdas vesi ja ymparistéteknologia 61 53
Teolliset tuotteet ja palvelut 251 107
Muut 11 14
Yhteensa 652 496
Henkiloston lukumaara tilikauden lopussa

31.12.2024  31.12.2023
Sahkdistys ja automaatio 317 328
Puhdas vesi ja ymparistdteknologia 60 54
Teolliset tuotteet ja palvelut 278 109
Muut 12 16
Yhteensa 667 507
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Lisatietoja johdon palkitsemisesta esitetaan liitetiedossa 23. Lahipiiri.

Tiinpaatoksen laadintaperiaate

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi silla kaudella, jolla niihin liittyva tyd suoritetaan.
Velka kirjataan, kun konsernilla on suoritukseen perustuva lakisaateinen ja tosiasiallinen
tydsuhteeseen liittyva velvoite ja kun velvoitteen arvo voidaan maarittaa luotettavasti.

Maksupohjaiset eldkejérjestelyt

Aurooralla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja niilla alueilla milla se toimii. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa maksut suoritetaan vakuutusyhtidlle tai muulle vastaavalle taholle, jonka jalkeen
konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Palvelusvuosilisa

Auroora-konserni maksaa palvelusvuosilisda tuotannontyontekijoilleen tydehtosopimusten
perusteella. Jarjestelmaa kasitellaan IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti
pitkaaikaisena tydsuhde-etuusjarjestelmana, ja uudelleenarvostuksesta johtuvat erat, joihin
sisdltyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, kirjataan valittdmasti tilikauden
konsernitaseeseen laajan tuloslaskelman kautta niiden syntyessa.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi joko kun jarjestelyn muuttaminen
tai supistaminen toteutuu tai kun jarjestelyyn liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydésuhteen
paattamiseen liittyvat etuudet kirjataan, sen mukaan kumpi naistd on aiemmin. Nettokorko
lasketaan kayttamalla diskonttauskorkoa etuuspohjaisen jarjestelyn mukaiseen nettovelkaan tai -
omaisuuseraan. Konserni kirjaa palvelukulun nettovelan muutokset tydsuhde-etuuksista kuluihin
ja nettokorkokulut tai -tuotot nettorahoituskuluihin.

Palvelusvuosilisan velvoitteet ja niihin liittyvat palvelukustannukset on laskettu ennakoituun
etuusoikeusyksikk6on perustuvalla menetelmallda diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat
AA:n euromaaraisten yritysten joukkolainojen tuottokayraan perustuvalla diskonttokorolla, joka
kuvastaa velan kestoa.



8. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset ryhmittéin

Aineelliset kdyttbomaisuushybdykkeet

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
Rakennukset ja rakennelmat -59 -12
Koneet ja kalusto -932 -338
Yhteensa -992 -349

Kaéyttéoikeusomaisuuserét

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
Rakennukset ja rakennelmat -2 145 -1421
Koneet ja kalusto -146 -91
Muut aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet -144 -57
Yhteensa -2 436 -1 569

Aineettomat hySdykkeet

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
Kehittdmismenot -460 -304
Asiakkuudet -1 987 -1174
Tavaramerkit -1179 -851
Teknologia -78 -65
Aineettomat oikeudet -352 -246
Muut aineettomat hyddykkeet -68 -6
Yhteensa -4 124 -2 647
Poistot yhteensa -7 552 -4 565

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Poistot  kirjataan  konsernin  laajaan  tuloslaskelmaan  tasapoistoina  aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyoddykkeiden arvioidulle taloudelliselle
vaikutusajalle. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan taloudellisena vaikutusaikana tai sita
lyhyempana vuokra-aikana.



9. Liiketoiminnan muut kulut

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
Toimitilakulut -1 044 -766
Koneiden, laitteiden ja ajoneuvojen kulut -895 -599
Tietotekniikkakulut -1 351 -850
Matkakulut -3 706 -1794
Vapaaehtoiset henkildstokulut -1 445 -789
Markkinointi- ja myyntikulut -845 -1 091
Tutkimus- ja kehitysmenot -153 -213
Hallintopalvelut -357 -310
Muut ulkopuoliset palvelut -1 970 -859
Muut liiketoiminnan kulut =731 -682
Yhteensa -12 497 -7 953
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Yhtidkokouksen nimittdmalle konsernin lakisdateisen tilintarkastuksen tekevalle tilintarkastajalle
tilinpaatoksen tilikausilta maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa:

1.1. - 1.1.-
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Moore Idman
Tilintarkastus -96 -59
Vero- ja lakineuvonta - -3
Muut palvelut -34 -1
Yhteensa -130 -62

11. - 1.1.-
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Muut tilintarkastusyhteiso6t
Tilintarkastus -22 -16
Vero- ja lakineuvonta - -
Muut palvelut - -
Yhteensa -22 -16

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi laajan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin silloin kun

ne toteutuvat. Kehittdmismenot kirjataan kuluiksi, jos ne eivat tayta sisaisesti aikaansaadun

aineettoman hyddykkeen aktivoimiskriteereja, jolloin ne aktivoidaan aineettomina hyddykkeina
taseelle ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikana. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja

ei kirjata omaisuuseriksi myohemmalla kaudella.



10.Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ulkomaanrahan
maaraisista erista 119 289
Korkotuotot 197 260
Muut rahoitustuotot 157 40
Yhteensa 472 588

Rahoituskulut

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Lainojen korkokulut -1 386 -924
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -367 -297
Factoringvelkojen korkokulut -897 -884
Muut korkokulut -141 -88
Realisoituneet valuuttakurssitappiot
ulkomaanrahan maaraisista erista -141 -159
Realisoitumattomat valuuttakurssitappiot 137
Muut rahoituskulut -456 -423
Yhteensa -3 524 2774
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Muut korkokulut sisaltavat tydsuhde-etuuksien korkokulua 37 (2023: 23) tuhatta euroa ja
lisdkauppahinnan diskonttauksesta aiheutuvaa korkokulua 108 (2023: 0) tuhatta euroa. Muut
rahoituskulut sisaltavat factoring-sopimuksista aiheutuvia kuluja 10 (2023: 7) tuhatta euroa,
johdannaisten kayvan arvon muutoksesta aiheutuvia kuluja 14 (2023: 0) tuhatta euroa ja muita
rahoituskuluja 432 (2023: 416) tuhatta euroa sisaltden suurimpana

alaskirjauksen 170 tuhatta euroa.

11.Tuloverot

erana

lainasaamisen

Tuloverokulu sisaltaa tilikauden verotettavaan tuloon perustuvan tuloveron seka laskennalliset

verot.
11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -1 025 -695
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot -28 -19
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa -1 053 -714
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Laskennallisten verosaamisten muutos 194 -20
Laskennallisten verovelkojen muutos 505 672
Laskennallisten verojen

muutos 699 651
Tuloverot -355 -62

Tuloverojen jakautuminen
Jatkuvien toimintojen voitto -328 -30
Lopetetun toiminnon voitto -26 -32

Suomen lakisdateisen verokannan (20 %) tuloverojen ja laajaan tuloslaskelmaan kirjattujen
tuloverojen valinen erotus tdsmaytetdan seuraavasti:

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 808 -542
Lopetetun toiminnon voitto ennen veroja 203 229

1011 -313
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % -202 63
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -11 -7
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -149 -31
Verovapaiden tulojen vaikutus 131 13
Tappioista aiemmin kirjaamattomien laskennallisten
verosaamisten hyddyntadminen 137 133
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 36 34
Ta.pp|0|sta kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten 281 253
vaikutus
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -28 -19
Muut erat 14 8

Tuloverot -355 -6



Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024

Kirjattu Liike- Yritysten

tulos- toimintojen yhteen-
Tuhatta euroa 1.1.2024 vaikutteisesti Muuntoerot myynti liittymat  31.12.2024
Laskennalliset
verosaamiset
Vuokrasopimukset 1534 -281 385 1638
Luottotappiovaraus 52 -40 12
Verotappiot 129 129
Palvelusvuosilisa 188 24 65 278
Vaihto-omaisuus 120 120
Johdannaisinstrumentit 3 3
Muut 5 -26 1 -20
Yhteensa 1899 -191 1 0 450 2159
Laskennallisten verojen
netottaminen -1 899 -2 159
Yhteensa 0 -191 1 0 450 0

Kirjattu Liike- Yritysten

tulos- toimintojen yhteen-
Tuhatta euroa 1.1.2024 vaikutteisesti Muuntoerot myynti liittymat  31.12.2024
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 26 64 91
Aineettomat hyddykkeet 4 825 -658 -210 1628 5585
Sijoitukset 171 171
Vuokrasopimukset 1510 -296 385 1599
Yhteensa 6 533 -889 0 -210 2012 7 446
Laskennallisten verojen
netottaminen -1 899 -2 159
Yhteensa 4634 -889 0 -210 2012 5287
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

Kirjattu Konsolidointi- Yritysten

tulos- periaatteen yhteen-
Tuhatta euroa 1.1.2023 vaikutteisesti Muuntoerot muutos liittymat  31.12.2023
Laskennalliset
verosaamiset
Vuokrasopimukset -45 1579 1534
Luottotappiovaraus 92 52
Palvelusvuosilisa 28 160 188
Vaihto-omaisuus 120 120
Muut -55 2 58 5
Yhteensa 0 -20 2 0 1917 1899
Laskennallisten verojen
netottaminen -1 899
Yhteensa 0 -20 2 0 1917 0

Kirjattu Konsolidointi-  Yritysten

tulos- periaatteen yhteen-
Tuhatta euroa 1.1.2023 vaikutteisesti Muuntoerot muutos liittymat  31.12.2023
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 3 23 26
Aineettomat hyddykkeet -445 5270 4 825
Vaihto-omaisuus -161 161 0
Sijoitukset 3193 -3 022 171
Vuokrasopimukset -68 1579 1510
Muut 0
Yhteensa 3193 -672 0 -3 022 7 033 6 533
Laskennallisten verojen
netottaminen -1 899
Yhteensa 3193 -672 0 -3 022 7033 4634
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Merkittavimmat valiaikaiset erot kirjanpidon ja verotuksen valilla liittyvat yrityshankinnoista
kirjattuihin asiakassuhteisiin ja tavaramerkkeihin. Hankintoja kuvataan liitetiedossa 2.
Yrityshankinnat. Konsernilla on vahvistettuja tappioita, joista on kirjattu 129 (31.12.2023: 0)
tuhatta euroa laskennallista verosaamista.

Kayttimattdmat Kirjatut_ Kirjaamattqmat
. laskennalliset laskennalliset
tappiot . .
verosaamiset verosaamiset

Tuhatta euroa 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vanhentuu 0-3 vuodessa - - - - -
Vanhentuu 4-7 vuodessa 74 93 15 - - 19
Vanhentuu 8-10 vuodessa 571 901 114 - - 180
Yhteensa 645 993 129 - - 199

Tilinpaatoksen laadintaperiaate
Tuloverot

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetddn kauden verotettavasta tulosta kunkin maan
tuloverokannan perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista johtuvien
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla. Verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin. Talldin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat vahennetaan
toisistaan, kun siihen on lakiin perustuva oikeus ja kun suoritus on tarkoitus toteuttaa
nettomaaraisesti tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot
maaritetdan kayttden verokantoja (ja -lakeja), jotka on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty
raportointikauden loppuun mennessa ja joiden odotetaan sovellettavan, kun laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun on olemassa lakiin
perustuva oikeus vahentaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset ja -velat
toisistaan ja laskennalliset verot liittyvat samaan veroviranomaiseen joko saman verovelvollisen
osalta tai eri verovelvollisten osalta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
samanaikaisesti.
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Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta — laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
tappioista

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siita, tuleeko
yhtidlle tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kaytetyt arviot perustuvat
viimeisimpaan johdon ennusteeseen raportointipaivana ja oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia
muualla tilinpaatoksessa kaytettyjen oletusten kanssa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta niitd voidaan kayttaa tulevia verotettavia tuloja
vastaan.
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12. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

12.1. Aineettomat hyodykkeet
2024
Aineet- Muut
Tavara- Asiakas- Kehittamis- tomat aineettomat

Tuhatta euroa Liikearvo  merkit suhteet Teknologia menot oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 36 401 7 487 18 474 390 1378 862 389 65 380
Yritysten yhteenliittymat 8 183 1428 6 249 266 16 126
Lisaykset 544 81 103 728
Vahennykset -2 308 -332 -905 -111 -13 -3 668
Siirrot erien valilla 0
Kurssierot 0
Hankintameno 31.12. 42 276 8 582 23 818 390 1811 1209 480 78 556
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 0 -906 -1 269 -65 -304 -239 -15 -2 799
Tilikauden poistot -1195 -2 015 -78 -460 -354 -68 -4 170
Vahennykset 72 123 3 198
Siirrot erien valilla 0
Kurssierot 0
Arvonalentumiset 0
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. 0 -2 029 -3 161 -144 -764 -593 -80 -6 771
Kirjanpitoarvo 1.1. 36 401 6 580 17 205 325 1074 622 374 62 581

Kirjanpitoarvo 31.12. 42 276 6 553 20 656 247 1047 616 400 71795




2023

Aineet- Muut
Kehittamis- tomat aineettomat

Tuhatta euroa Liikearvo Teknologia oikeudet hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Yritysten yhteenliittymat 36 401 748 77 64 533
Lisaykset 114 312 847
Hankintameno 31.12. 36 401 862 389 65 380
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. 0 0 0 0
Tilikauden poistot -239 -13 -2 797
Arvonalentumiset -2 -2
Kertyneet poistot ja 0 -239 -15 -2799
arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 (] 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 401 622 374 62 581

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padasiassa aineettomista oikeuksista ja patenteista. Lisatietoja yrityshankinnoista on
litetiedossa 2. Yrityshankinnat.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaate
Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnan yhteydessa, kun luovutettu vastike ylittda hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kirjataan taseen aineettomiin hyddykkeisiin
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei tehda
poistoja, mutta se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tatd useammin, jos
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvon alentumiseen.

Tavaramerkit, tilauskanta, asiakassuhteet ja teknologia

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut tavaramerkit, tilauskanta, asiakassopimukset ja -suhteet
seka teknologia kirjataan hankinta-ajankohdan kadypaan arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika
on rajallinen, joten ne merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappiolla.

Kehittdmismenot

Kehittdamismenot, jotka valittomasti johtuvat yksilditavissa olevien ja ainutlaatuisten, konsernin
maaraysvallassa olevien omaisuuserien suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta, merkitdan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi seuraavien kriteerien tayttyessa:

* aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, etta se voidaan
ottaa kayttoon tai myyda

* konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se
* konserni pystyy kayttdmaan tai myymaan aineettoman hyddykkeen

» konserni pystyy osoittamaan, miten aineeton hyodyke tulee kerryttdmaan todennakdista
taloudellista hyotya

* konsernilla on kaytettavissa riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittdmistyon
loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen kayttamiseen tai myymiseen, ja

+ konserni pystyy maarittdmaan luotettavasti aineettoman hyddykkeen kehittdmisvaiheessa
aiheutuvat menot.

Kehittdmismenoihin aktivoidaan valittémat menot sisaltdvat kehittdmisestd aiheutuvat suorat
henkildstdmenot, asianmukaisen osuuden niihin liittyvista yleismenoista ja suorat hankinnat.

Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan taseen aineettomiin hyddykkeisiin hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistojen tekeminen aloitetaan,
kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla.



40

Arvonalentuminen

Liikearvosta, seka aineettomista hytdykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
ei kirjata poistoja vaan niille suoritetaan vahintaan vuosittain arvonalentumistestaus- Konsernilla
ei ole liikearvoa Ilukuun oftamatta tallaisia aineettomia hyddykkeitd. Niille tehdaan
arvonalentumistesti vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteitd mahdollisesta arvon alentumisesta. Muut aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset Vviittaavat siihen, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa
mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan
arvonalentumistappiona. Kerrytettdvissd oleva rahamdard on omaisuuserdn kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on
suurempi. Omaisuuserat ryhmitelldan arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla
kertyy pitkalti muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien rahavirroista riippumattomia
yksil6itdvissa olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikét).

Jokaisen raportointikauden lopussa tulee tarkastella, onko omaisuuseran, lukuun ottamatta
likearvoa, arvonalentuminen syyta peruuttaa. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta mydhemmilla kausilla.

Poistoajat:
Konsernin aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

e Tavaramerkit 4-10 vuotta

e Asiakassuhteet 4-16 vuotta

e Teknologia 5 vuotta

¢ Kehittdmismenot 5-10 vuotta

¢ Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

e Muut aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

12.2. Liikearvon arvonalentumistestaus

Johto seuraa liikearvoa liitetiedossa 4. kuvattujen liiketoimintojen tasolla, jotka ovat samalla
testattavia rahavirtaa tuottavia yksikoéitd. Aurooran segmentit ovat Sahkdistys ja Automaatio,
Puhdas vesi ja ymparistéteknologia, Teolliset Tuotteet ja Palvelut sekd Muut toiminnot.
Konsernissa testataan vuosittain, ovatko liikearvon perusteet edelleen olemassa ja niiden
mukaisesti ennustetut rahavirrat kerrytettavissa. Liikearvon arvonalentumistestaus suoritettiin
kaikilta testauskausilta. Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat rahavirrat
kayttbarvon perusteella. Laskelmissa kaytettavat rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymaan budjettiin ja sitd seuraavan neljan vuoden ennusteeseen. Ennustejakson jalkeinen
ajanjakso on maaritelty ekstrapoloimalla rahavirrat kayttamalla testaushetkelld arvioitua
ikuisuuskasvuolettamana 1,5-2,0 prosenttia, joka on linjassa Euroopan keskuspankin keskipitkan
aikavalin inflaatiotavoitteen kanssa. Arvonalentumistestauksen yhteydessd konserni on
analysoinut testauksen tulosten herkkyytta keskeisten oletusten muutoksille. Testaustulokset ovat
herkimpiad muutoksille liikevoittoennusteissa (EBIT-ennuste) ja diskonttokoroissa. Johdon arvion
mukaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi
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sita, etta testattavien liikearvojen kirjanpitoarvot ylittisivat kerrytettavissa olevat rahamaarat
missaan testatuista liiketoimintasegmenteissa. Kayttdarvon laskennassa kaytetyt oletukset

testausajankohdittain:

Jaannosarvo- WACC, WACC,
periodin Liikevoitto- ennen verojen

Tuhatta euroa Liikearvo kasvu-% % veroja jalkeen
31.12.2023
Automaatio ja sahkoistys 10 309 2,0 % 3.2% 13,6 % 10,8 %
Puhdas vesi ja
ymparistéteknologia 10 206 2,0 % 5,4 % 13,6 % 10,8 %
Teolliset tuotteet ja palvelut 6772 2,0 % 2,2 % 13,6 % 10,8 %
Muut toiminnot 9113 2,0% 7.4 % 14,3 % 11,5 %
Yhteensa 36 400
31.12.2024
Automaatio ja sahkaoistys 10 309 2,0 % 9,6 % 12,0 % 9,6 %
Puhdas vesi ja
ymparistoteknologia 10 298 2,0% 12,4 % 12,0 % 9,6 %
Teolliset tuotteet ja palvelut 14 849 2,0% 15,6 % 12,0 % 9,6 %
Muut toiminnot 6 820 2,0% 61,6 % 12,8 % 10,3 %
Yhteensa 42 276

Rahavirtaa tuottaville yksikdille tehtiin herkkyysanalyysi, jossa laskennan keskeisimmat oletukset
testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa (WACC) seka toteutuneen
kehityksen perusteella maaritettya loppuarvon laskennassa kaytettyd EBIT-prosenttia.
Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittaistd keskeistd oletusta muuttamalla milld raja-arvoilla
kayttdarvo on yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.

Testauksen perusteella Puhdas vesi ja ymparistdteknologia-segmentin kayttéarvo olisi
kirjanpitoarvon tasolla, jos EBIT-prosentti laskisi 0,5 prosenttiyksikk6a tai mikali diskonttauskorko
nousisi 0,6 prosenttiyksikkda. Muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta mikaan jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan sita, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttéarvon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
Arvonalentumistestaus

Konsernin johto on arvioinut yrityshankinnoista kirjattujen asiakassuhteiden taloudellista
vaikutusaikaa. Vaikutusajat arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja oikaistaan tarvittaessa.

Aineellisten hyddykkeiden mahdollinen arvonalentuminen testataan, kun on viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut (arvioidaan vahintaan jokaisen raportointikauden
lopussa). Arvonalentumistesti perustuu laskelmiin, joissa maaritellddn rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
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rahamaara on sen kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen kayttéarvo
sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolaskelmat perustuvat diskontattuihin
rahavirtoihin, joita omaisuuseran arvioidaan kerryttavan.

Alla on kuvattu keskeiset kayttdarvolaskelmiin liittyvat arviot ja hankinta:

 Vastaisten rahavirtojen ennustaminen — ndma perustuvat viimeisimpiin johdon hyvaksymiin,
viiden vuoden ajanjakson Kkattaviin ennusteisiin ja kuvastavat odotuksia, jotka koskevat
myyntituottojen kasvua, liiketoiminnan kuluja, kayttdkateprosenttia (EBITDA-%), investointeja ja
rahavirtoja ja perustuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon odotuksiin markkinoilla
tulevaisuudessa tapahtuvista muutoksista.

» Kyseisiin rahavirtoihin sovellettavat diskonttauskorot — kaytetyt ennen veroja maaritetyt
diskonttauskorot ovat paaomakustannusten painotettu keskiarvo, joka on maaritetty
tarkasteluhetkellld markkinoilta saatujen syo6ttétietojen perusteella ja oikaistu rahavirtaa tuottavan
yksikdn erityisten riskien huomioon ottamiseksi. Oikaistu verojen jalkeen maaritetty
diskonttauskorko muutetaan ennen veroja maaritetyksi koroksi kullekin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle perustuen verokantaan, jota sovelletaan siella, missa rahavirtaa tuottava yksikko toimii.

» Odotettavissa olevat pitkdn aikavalin kasvuvauhdit — viiden vuoden ajanjakson jalkeiset
rahavirrat extrapoloidaan arvioituja kasvuvauhteja kayttden. Kasvuvauhdit perustuvat kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikon odotettavissa olevalle pitkan aikavalin tuloksellisuudelle markkinoilla,
joilla ne toimivat ja ne vastaavat energiaratkaisujen markkinoiden keskimaaraisia pitkan aikavalin
kasvuvauhteja.

Arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut saattavat muuttua taloudellisten ja toiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat voivat nain ollen poiketa ennusteista ja tasta voi
aiheutua muutoksia arvonalentumistappioiden kirjaamiseen tulevilla kausilla.

Liikearvon kirjanpitoarvoa pienennetaan, jos sen kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvon alentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissd olevan rahamaaran. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta myéhemmalla kaudella.

Muut aineettomat hyodykkeet testataan arvioimalla kunkin yksittaisen omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaara tai jos tama ei ole mahdollista, sen rahavirtaa tuottavan yksikon,
johon omaisuusera kuuluu, kerrytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
alin taso, jolle omaisuuserat on ryhmitelty ja joka kerryttdd erikseen yksilditdvissa olevia
rahavirtoja.

Aurooran johto on arvioinut olevan epatodenndkdistd, ettd mikdan muutos keskeisissa
oletuksissa saisi aikaan sen, ettd rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo vylittaisi sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran.



13.Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

2024
Ennakko-
maksut ja
Rakennukset kesken-
ja Koneet ja erdiset

Tuhatta euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1. 16 185 2629 49 2878
Yritysten yhteenliittymat 271 3451 230 3952
Lisaykset 15 877 302 1194
Vahennykset -770 -163 -933
Siirrot erien valilla 204 -204 0
Kurssierot 0 -1 -1
Hankintameno 31.12. 16 471 6 389 214 7 090
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 -12 -514 0 -525
Tilikauden poistot -59 -965 -1 025
Vahennykset 176 176
Siirrot erien valilla 0
Kurssierot 0
Arvonalentumiset 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -71 -1303 0 -1374
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 173 2115 49 2 353
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 400 5086 214 5716

43
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2023
Ennakko-
maksut ja
Rakennukset kesken-
ja Koneet ja eraiset
Tuhatta euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.
Yritysten yhteenliittymat 16 185 2008 148 2 356
Liséykset 474 49 523
Vahennykset 0 -3 3
Siirrot erien valilla 148 -148 0
Kurssierot 0 2 2
Hankintameno 31.12. 16 185 2629 49 2878
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poistot -1 -495 -507
Arvonalentumiset 0 -18 -18
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -12 -514 0 -525
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 173 2115 49 2 353

Kayttbomaisuushyodykkeet sisaltdvat muun muassa tuotannon koneita ja laitteita seka toimitiloihin liittyvia omaisuuseria. Koneissa ja
kalustossa oli vuokrattavia kontteja 996 tuhatta euroa 31.12.2024.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Maa-alueet kirjataan hankintamenoon aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin. Muut aineelliset
kayttdomaisuushyoddykkeet kirjataan hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankintameno sisaltda menot, jotka johtuvat valittémasti erien
hankinnasta. Poistot lasketaan tasapoistomenetelmalla hyédykkeen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Aineellisten kdyttbomaisuushybddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat:
* Rakennukset ja rakennelmat 20—30 vuotta
» Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana ja niitd muutetaan tarvittaessa. Omaisuuseran Kkirjanpitoarvo kirjataan
valittémasti alas kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan, jos omaisuuseran Kirjanpitoarvo on
suurempi kuin sen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara. Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan
vertaamalla myyntituloa kirjanpitoarvoon ja ne kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Arvonalentuminen

Rahoitusvaroihin kuulumattomat omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitad siitd, ettei kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi. Arvonalentumistappio kirjataan siitd maarasta, jolla
omaisuuseran Kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Omaisuuserat testataan rahavirtaa tuottavan
yksikdn (CGU) tasolla, joka on alin taso, jolla on erikseen yksilGitavissa olevia kassavirtoja, jotka
ovat pitkalti riippumattomia muista omaisuuseristd tai omaisuuseraryhmistd tulevista
kassavirroista.

Jokaisen raportointikauden lopussa tulee tarkastella, onko rahoitusvaroihin kuulumattoman
omaisuuseran arvonalentuminen syyta peruuttaa.

14.Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset sisaltdvat muun muassa toimitiloja, autoja ja tuotannon koneita.

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023  1.1.2023
Kayttooikeusomaisuuserat

Koneet ja kalusto 773 739 0
Rakennukset 7 223 6812 0

Yhteensa 7 996 7 551 0
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Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Vuokravastuut

Pitkaaikainen 5 246 5 361 0
Lyhytaikainen 2942 2 309 0
Yhteensa 8 188 7 669 0

Kayttéoikeusomaisuuserien lisaykset tilikaudella 2024 olivat 3 567 (2023: 9 328) tuhatta euroa.

Tuloslaskelma sisaltda seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -2 436 -1 569
Korkokulut -367 -325
Vuokrasopimuskulut vahaarvoisista
omaisuuserista* 23 73
* siséltyvét erdén Liiketoiminnan muut kulut

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta yhteensa
tilikaudella -2 789 -1 896

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 19 Rahoitusriskien ja pddoman
hallinta.

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Auroora arvioi sopimuksen syntymisajankohtana sisaltaako jarjestely vuokrasopimuksen.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos se antaa oikeuden yksildidyn
omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Auroora kirjaa vuokrasopimuksesta, jossa se toimii vuokralle ottajana, kayttéoikeusomaisuuseran
ja vastaavan vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Alkamisajankohdaksi
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katsotaan se hetki, jolloin vuokrasopimuksen kohdeomaisuusera on vuokralle ottajan
kaytettavissa.

Auroora arvostaa vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana diskonttaamalla
odotettavissa olevat tulevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokrasopimusvelan arvostukseen
sisallytettaviin maksuihin huomioidaan kiinteat maksut, indeksiin tai muuhun hintatasoon
perustuvat maksut, jaannosarvotakuiden maarat, joiden odotetaan tulevan konsernin
maksettavaksi sekd osto-option toteutusmaara, jos sen kayttd on kohtuullisen varmaa.
Rangaistusmaksut vuokrasopimuksen pdaattdmisestd sisallytetddn vuokrasopimusvelan
arvostukseen, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta konserni kayttaa paattamisoption.

Auroora diskonttaa vuokramaksut kayttden vuokrasopimuksen sisaista korkoa. Jos tdma korko ei
ole helposti maaritettavissa, kaytetdan vuokralle ottajan lisaluoton korkoa, eli korkoa, jonka
konserni joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat,
jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa. Vuokrasopimusvelan korkokulu esitetdan
liketoiminnan rahavirrassa.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohdan jalkeen, vuokrasopimusvelka arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Vuokrasopimusvelan maara maaritetaan
uudelleen, kun vuokramaksuissa tapahtuu muutos esimerkiksi indeksimuutosten seurauksena,
sopimuksessa olevien optioiden kayttoa arvioidaan uudelleen tai muiden
vuokrasopimusmuutosten huomioon ottamiseksi.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltdd vuokrasopimusvelan
alkuperaisen maaran, ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat, alkuvaiheen
valittémat menot ja ennallistamismenot. Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot yleensa
tasaerind omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Jos
konserni on kohtuullisen varma, osto-option kéayttdmisestd, kayttdoikeusomaisuuseran
poistoaikana kaytetdan omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa.

Auroora soveltaa standardin arvoltaan vahaisten omaisuuserien ja lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia koskevia helpotuksia. Lyhytaikainen vuokrasopimus on sopimus, jonka pituus
on 12 kuukautta tai alle. Arvoltaan vahaisia omaisuuseria ovat muun muassa ICT-laitteet. Maksut
naista sopimuksista kirjataan kuluksi tasaerina. Auroora ei erota muita kuin
vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuskomponenteista toimitilojen, asuntojen ja autojen
vuokrasopimuksissa.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
Vuokra-ajan maaérittéminen

Auroora arvioi vuokra-ajan vuokrasopimuskohtaisesti sopimusvelvoitteiden, taloudellisten
kannustimien ja omaisuuseran luonteen perusteella. Konsernin vuokrasopimuksiin kuuluu
maaraaikaisia vuokrasopimuksia ja toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia.

Jos sopimukseen sisadltyy kiinted vuokra-aika ilman jatkamis- tai paattdmisoptiota,
vuokrasopimuskausi maaraytyy kiintedn vuokra-ajan perusteella. Jatkamisoptiot (tai
paattamisoptioiden jalkeiset ajanjaksot) sisaltyvat vuokra-aikaan vain, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd vuokrasopimusta jatketaan (tai etta sita ei paateta).
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Mikali vuokra-aikaa ei ole selvasti mainittu sopimuksessa tai sopimus on voimassa toistaiseksi
ilman eri ilmoitusta, johto arvioi vuokrasopimuksen taytantéonpanokelpoisen ajan
sopimusehtojen ja kohtuullisen varmuuden perusteella. Mikali sopimuksiin ei liity merkittavia
sanktioita eikd sopimuksen vuokra-aikaa ole selvasti mainittu tai se on voimassa toistaiseksi,
konserni maarittda vuokra-ajan sopimuskohtaisesti ottaen huomioon konsernin tarpeen kyseiselle
omaisuuseralle ja sen strategisen suunnittelujakson, joka on 3 vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos tapahtuu merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos.
Liséluoton koron méérittdminen

Lisaluoton korko maaraytyy viimeaikaisten kolmansien osapuolten rahoitussopimusten
perusteella oikaistuna vastaamaan vuokra-aikaa, vuokrasopimusten luottoriskia, vuokrattua
omaisuuserad seka rahoitusehtojen ja toimintaympariston muutoksia kolmannen osapuolen
rahoituksen saamisen jalkeen.

15.Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Raaka-aineet 9975 12 956 0
Keskeneraiset tuotteet 3692 3417 0
Valmiit tuotteet 1784 553 0
Ennakkomaksut 858 13 0
Yhteensa 16 309 16 939 0

Tilikaudella Auroora on kirjannut kuluksi vaihto-omaisuuden hankintamenona —84 237 tuhatta
euroa (2023: -68 826 tuhatta euroa). Kulu esitetdan tuloslaskelman erassa Materiaalit ja palvelut.

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan joko FIFO (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmaa
kayttaen vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno sisaltaa
ostohinnan sekad kuljetuskustannukset. Keskenerdinen ty0 sisaltda valittomat palkat ja muut
sosiaalikulut  sekd osuus keskenerdiseen tydohan liittyvistd yleiskustannuksista.
Nettorealisointiarvo  tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua
myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut myynnin toteutumiseksi tarvittavat menot.
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Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 24 24 790
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 24 24 790
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Muut saamiset

Myyntisaamiset 10 821 11 302 25
Osatuloutusjaksotukset 3438 4610

ALV-saamiset 175 284

Verosaamiset 64 214
Vuokravakuudet 97 78

Korkosaamiset 5 19

Muut saamiset 1120 973 173
Muut saamiset yhteensa 15720 17 481 198

Muihin saamisiin sisaltyy menoennakoita ja jaksotettuja tuloja.

Aurooralla on factoring-jarjestelyitd, joiden perusteella se on myynyt saamisiaan kateisvaroja
vastaan. Saamiset joihin liittyy luottoriski on merkitty kokonaisuudessaan taseeseen. Saamiset,
joissa riskien on katsottu siirtyneen kokonaisuudessaan pois yhtiélta on kirjattu pois taseesta.
Myyntisaamisiin sisaltyi 3 505 tuhatta euroa factoroituja myyntisaamisia 31.12.2024

(31.12.2023: 1 539 tuhatta euroa). Taseelta pois kirjattuja myyntisaamisia oli 6 044 tuhatta
euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 6 089 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen laskentaa on kuvattu liitetiedossa 18. Rahoitusriskien ja

padoman hallinta.

17.0ma paaoma

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
Osakepadoma rahasto
Osakkeiden (tuhatta (tuhatta
lukumaara euroa) euroa) Yhteensa
1.1.2023 469 919 864 6 029 6 893
Osakevaihto 24.2.2023 481 731 - 24 828 24 828
Osakeanti 13.7.2023 5438 - 304 304
31.12.2023 957 088 864 31162 32 025
Osakeanti 3.6.2024 22 332 1400 1400
Osakeanti 30.6.2024 111 660 7 000 7 000
Osakeanti 3.7.2024 15 949 1000 1000
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Osakeanti 30.8.2024 19 141 1200 1200
Osakeanti 13.12.2024 1600 100 100
31.12.2024 1127770 864 41 862 42 725
Osakepéédoma

Auroora Yhtiét Oyj:n ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara 1 127 770 (31.12.2023:

957 088) osaketta. Yhtidlla on yksi osakesarja, jossa jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen
yhtiokokouksessa. Osakkeisiin ei liity aanestysrajoituksia tai aanileikkureita. Yhtion osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden osinkoon ja muuhun yhtién
varojenjakoon, myds varojenjaon purkautumistilanteissa.

Yhtion hallussa oli 31.12.2024 yhteensa 121 708 (31.12.2023: 121 708) Auroora Yhtiot Oyj:n
osaketta eli 10,8 %:a yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamista &anista.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda osakeyhtidlain mukaisesti osakkeiden
merkintahinnan, ellei yhtié nimenomaisesti ole paattanyt toisin.

Yhtid toteutti 24.2.2023 osakevaihtojarjestelyn, jossa maaraysvallattomat osakkeenomistajat
luovuttivat omistamansa osakkeet yhtidlle ja saivat vastikkeena 481 731 kappaletta yhtién uusia
osakkeita. Osakevaihdon kokonaismaara oli 24 828 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Lisaksi 24.9.2023 toteutettiin yritysostoon liittyva 5 438 osakkeen suunnattu osakeanti.
Osakeannin kokonaismaara oli 304 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Yhti6 toteutti 3.6.2024 yritysostoon liittyvan 22 332 osakkeen suunnatun annin. Osakeannin
kokonaismaara oli 1 400 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Yhtio toteutti 30.6.2024 111 660 osakkeen suunnatun osakeannin institutionaaliselle sijoittajalle
tulevien yrityskauppojen rahoittamiseksi. Osakeannin kokonaismaara oli 7 000 tuhatta euroa,
joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Yhtio toteutti 3.7.2024 15 949 osakkeen suunnatun osakeannin yhtion avainhenkilgille.
Osakeannin kokonaismaara oli 1 200 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Yhti6 toteutti 30.8.2024 yritysostoon liittyvan 19 141 osakkeen suunnatun osakeannin.
Osakeannin kokonaismaara oli 1 200 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Yhtio toteutti 13.12.2024 yritysostoon liittyvan 1 600 osakkeen suunnatun osakeannin.
Osakeannin kokonaismaara oli 100 tuhatta euroa, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Osakeanneissa kaytetyn Aurooran osakkeiden arvon katsotaan kuvastavan markkinahintaa.
Hinta on maaritelty ulkopuolisten osapuolien tekemien arvonmaaritysten ja verrokkiarvojen
perusteella vuoden 2023 yhdistymissopimuksen ja vuoden 2024 sijoittajille tehdyn suunnatun
osakeannin yhteydessa.
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Ulkomaisen tytaryrityksen tilinpaatoksen muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kerrytetaan erilliseen oman padoman rahastoon. Kertynyt maara siirretaan
tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Osakekohtainen tulos

2024 2023

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

jatkuvista toiminnoista, tuhatta euroa 830 -641
lopetetuista toiminnoista, tuhatta euroa -78 78
752 -563
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, kappaletta 919 017 758 946
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
Jatkuvat toiminnot 0,90 -0,85
Lopetetut toiminnot -0,08 0,10
Yhteensa 0,82 -0,74
Yhtiolla ei ollut esitettavilla jarjestelyita, joilla olisi ollut laimentava vaikutus.
19.Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat ja -velat luokittain:
Kayvan arvon
hierarkian

Tuhatta euroa taso 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset 10 821 11 302 25

Muut saamiset 1243 1572 134

Rahavarat 12 467 5148 4 036
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 24 531 23 658 4195
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat

Sijoitukset 3 414 462 23 676
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 414 462 23 676
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Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 27 015 23 055 -
Vuokrasopimusvelat 8 188 7 669 -
Ostovelat 11 523 13 983 70
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 46 726 44 708 70
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat
Johdannaisinstrumentit 1 14 - -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 51 964 48 883 80

Hierarkiatasot ovat seuraavat:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevien rahoitusinstrumenttien (kuten
julkisesti noteeratut johdannaiset ja osakkeet) kaypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivan noteerattuihin markkinahintoihin. Konsernin hallussa olevien rahoitusvarojen
markkinahinta on senhetkinen ostonoteeraus. Nama instrumentit kuuluvat tasoon 1.

Taso 2: Sellaisten rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, kaypa
arvo maaritetdaan kayttamalla arvostustekniikoita, joissa kaytetdan mahdollisimman paljon
havainnoitavissa olevia markkinatietoja ja mahdollisimman vahan yhteisdkohtaisia arvioita. Jos
kaikki instrumentin kayvan arvon edellyttamat merkittavat syottotiedot ovat havaittavissa,
instrumentti sisaltyy tasoon 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista syottdtiedoista ei perustu havaittavissa olevaan
markkinatietoon, instrumentti sisaltyy tasoon 3. Nain on listaamattomien osakkeiden kohdalla.

Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma:

Vuokra-

Tuhatta euroa Lainat sopimusvelat Yhteensa
1.1.2023 0 0 0
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 14 082 14 082

Lainojen takaisinmaksut -11 759 -1 897 -13 656
Muut muutokset

Yritysten yhteenliittymat 20 825 7 893 28718

Uudet vuokrasopimukset 1435 1435

Muut oikaisut -93 239 146
31.12.2023 23 055 7 670 30725

Rahoituksen rahavirrat
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Lainojen nostot 10 711 10 711

Lainojen takaisinmaksut -7 307 -2 789 -10 096
Muut muutokset

Yritysten yhteenliittymat 2 348 1924 4 271

Myydyt tytaryhtiot -1724 -604 -2 329

Uudet vuokrasopimukset 1643 1643

Muut oikaisut -67 345 278
31.12.2024 27 015 8 188 35 203

Konsernin altistumista erilaisille rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitellaan liitetiedossa
19 Rahoitusriskien ja pddoman hallinta. Enimmaisaltistus luottoriskille katsauskauden paattyessa
on kunkin edelld mainitun rahoitusvaraluokan kirjanpitoarvo.

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista ja rahavaroista.
Myyntisaamiset ja rahavarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi, koska niitd kaytetdan sopimusperusteisten rahavirtojen kerddamiseen, jos nama
rahavirrat edustavat ainoastaan paaoman ja korkojen maksamista. Korkotuotot naista
rahoitusvaroista sisallytetdan rahoitustuottoihin efektiivisen koron menetelmalla.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahoitusvaroista saataviin rahavirtoihin ovat
paattyneet tai siirretty ja konserni on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.
Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan ja
esitetddn muissa liiketoiminnan kuluissa tai tuotoissa.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat saamisia asiakkailta tavallisessa liiketoiminnassa myydyista tavaroista tai
suoritetuista palveluista. Ne erdantyvat yleensa 14-30 paivan kuluessa, joten ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin ehdottoman vastikkeen maaraan,
elleivat ne sisallda merkittavia rahoituskomponentteja, jolloin ne kirjataan kaypaan arvoon.
Konserni pitdd hallussaan myyntisaamisia tarkoituksenaan kerata sopimusperusteiset rahavirrat
ja arvostaa ne sen vuoksi jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Konsernin arvonalentumisperiaatteet ja luottotappiovarauksen laskenta esitetdan liitetiedossa 19
Rahoitusriskien ja paaoman hallinta.

Myyntisaamisten lyhytaikaisen luonteen vuoksi niiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan sama kuin
niiden kaypa arvo.

Rahavarat

Taseessa ja rahavirtalaskelmassa esitetyt rahavarat koostuvat pankkitalletuksista ja kateisesta.
Mahdolliset kaytetyt luottolimiitit esitetdan lyhytaikaisina velkoina. Luottolimiitit ovat osa
likviditeetin hallintaa. Likviditeettiriski ja sen hallinta on kuvattu litetiedossa 20 Rahoitusriskien ja
padoman hallinta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
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Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin saamisiin Auroora soveltaa IFRS 9:n mukaista
yksinkertaistettua menetelmaa, jonka mukaan odotettavissa olevat elinikdiset tappiot kirjataan
saamisten alkuperaisesta kirjaamisesta alkaen.

Odotettavissa olevien luottotappioiden  maarittamiseksi myyntisaamiset ryhmitellaan
ikdantymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappiot perustuvat vertailukauden toteutuneeseen
tulokseen. Historialliset tappiot on oikaistu vastaamaan nykyisia ja tulevaisuuteen suuntautuneita
tietoja makrotaloudellisista tekijoista, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn maksaa saamisia.
Huomioon otettavia tekijoitd ovat muun muassa asiakkaiden aiempi maksukayttaytyminen,
saatavilla olevat ennusteet ja niiden mahdollinen vaikutus asiakkaiden luottoluokitukseen ja
maksukayttaytymiseen sekd mahdolliset arvopaperi- ja luottovakuutukset.

Saamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, jos niiden maksamista ei voida
kohtuudella odottaa. Merkkeja siitd, ettd maksua ei voida kohtuudella odottaa, ovat perinnan
epaonnistuminen, konkurssi-ilmoitus jne.

Rahoitusvaroihin liittyva luottoriski, luottoriskin hallinta ja myyntisaamisten varausmatriisi on
esitetty liitetiedossa 20 Rahoitusriskien ja padoman hallinta.

Lainat

Lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna aiheutuneilla transaktiomenoilla. Lainat
arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon. Mahdollinen tuottojen (joista on
vahennetty transaktiomenot) ja lunastusmaaran valinen erotus kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan lainakaudella efektiivisen koron menetelmalld. Lainajarjestelyistd maksetut
maksut kirjataan lainan transaktiokuluiksi siltd osin kuin on todennakoista, etta osa jarjestelysta
tai koko jarjestely nostetaan. Talldin maksua lykataan, kunnes nosto tapahtuu. Lainajarjestelyista
maksetut maksut aktivoidaan ennakkomaksuna likviditeettipalveluista ja poistetaan liittyvan
jarjestelyn voimassaoloaikana silta osin kuin on todennakoista, etta osa jarjestelysta tai koko
jarjestely nostetaan.

Lainat poistetaan taseesta, kun sopimuksessa mainittu velvoite taytetdan, peruutetaan tai
vanhenee. Lopetetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan kirjanpitoarvon seka
maksetun vastikkeen, mahdolliset siirretyt muut kuin kateisvarat ja vastattavaksi otetut velat
mukaan lukien, valinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti muihin tuottoihin tai rahoituskuluihin.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta lykata velan
suorittamista vahintdan 12 kuukaudella raportointikauden paattymisesta.

Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja ennen tilikauden paattymistd konsernille toimitetuista tavaroista ja
palveluista, jotka ovat maksamattomia. Maarat ovat vakuudettomia, ja ne maksetaan yleensa 14-
30 paivan kuluessa kirjaamisesta. Ostovelat esitetdan lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos maksu ei
erdaanny 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Ne arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin
VUOKSI.

Johdannaisinstrumentit
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Aurooralla on korovaihtosopimus suojaamaan korkoriskilta, joka liittyy konsernin liiketoiminnan
rahoittamiseksi tehtyihin jarjestelyihin. Johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon sina
paivana, jona Auroorasta tulee sopimuksen osapuoli, ja myéhemmin ne arvostetaan uudelleen
kaypadan arvoon kunkin raportointikauden lopussa. Tastd johtuvat realisoituneet ja
realisoitumattomat kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jolla ne
syntyvat, koska Auroora ei sovella suojauslaskentaa. Kaypien arvojen muutokset esitetdan
rahoituserind. Johdannaisten kaypa arvo on arvioitu perustuen tulevien rahavirtojen nykyarvoon
kayttaen arvostuspaivan markkinahintoja.

Johdannaiset siséallytetdan taseessa joko pitkd- tai lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin tai pitka- tai
lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin eran maturiteetista riippuen. Koronvaihtosopimus tehtiin
tilikaudella 2024 ja 31.12.2024 koronvaihtosopimuksen nimellisarvo oli 7 000 tuhatta euroa, josta
kirjattiin kdyvan arvon muutosta -14 tuhatta euroa.

20. Rahoitusriskien ja padoman hallinta

Rahoitusriskit on jaoteltu luottoriskiin, joka kattaa liiketoimintaan liittyvan luottoriskin ja
rahoitusluottoriskin, likviditeettiriskiin ja markkinariskiin, joka kattaa valuuttariskin ja korkoriskin.
Konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin talousjohtaja Aurooran rahoituspolitikan
mukaisesti. Aurooran hallitus on hyvaksynyt konsernin rahoituspolitiikan. Rahoitustoiminnan
tavoitteena on taata jatkuvasti riittava rahoitus ja tunnistaa, arvioida ja hallita rahoitusriskeja.

20.1. Luottoriski

Luottoriski  johtuu rahavaroista, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista
rahoitusvaroista, sekd myyntisaamisista. Konsernin luottoriskit tai vastapuoliriskit realisoituvat,
kun asiakas tai muu vastapuoli ei pysty tayttdmaan sitoumuksiaan konsernia kohtaan.

Auroora soveltaa myyntisaamisiin odotettavissa olevien luottotappioiden mallia arvioidessaan
epavarmojen myyntisaamisten arvonalentumistappiota, silla myyntisaamiset eivat sisalla
merkittdvaa rahoituskomponenttia. Elinikdisten odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittdmiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty ikdantymisluokan perusteella, ja ne arvostetaan
historiallisten tappioiden perusteella oikaistuna ennusteilla ja saamiskohtaisella arviolla.
Lopullinen arvonalentumistappio kirjataan, kun selvitystila tai konkurssi on vahvistettu tai kun
muuten on iimeista, ettd asiakas ei pysty tayttdmaan maksuvelvoitteitaan. Arvonalentumistappion
muutokset epavarmojen myyntisaamisten ja lopullisten arvonalentumistappioiden osalta kirjataan
tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin  kuluihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Luotonhallinnan periaatteiden mukaan saamisten laatu arvioidaan asiakaskohtaisen analyysin
perusteella. Vastapuolten luottokelpoisuutta arvioidaan sdanndllisesti, ja tarvittavia toimenpiteita
harkitaan tapauskohtaisesti, jos merkittdvia muutoksia vastapuolen Iluottokelpoisuudessa
tapahtuu. Asiakkaisiin liittyvia luottoriskeja hallitaan maksuehtojen ja luotovalvonnan avulla.
Luottoriskid arvioidaan sekd saamisten ikdantymisen kautta ettd asiakaskohtaisilla
luottoriskianalyyseilla. Luottotappiovaraus myyntisaamisista kirjataan luottoriskiarvioinnin
pohjalta. Konserni rajoittaa luottotappioihin liittyvia riskeja factoring rahoituksella, tehokkaalla
luotonvalvonnalla seka luottoriskivakuutuksilla.
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Auroora altistuu myos vastapuolen riskeille liittyen rahoituslaitoksiin talletettujen merkittavien
likvidien varojen ja rahoitussijoitusten muodossa. Rahoitussijoituksia tehdaan vain korkean
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa. Vaikka rahavaroihin sovelletaan myds IFRS
9:n mukaisia arvonalentumisvaatimuksia, tunnistettu arvonalentumistappio oli epaolennainen.

Luottotappiovaraus

Ei Alle 30  30-60 61-90 Yli 90
Tuhatta euroa eraantynyt paivaa paivaa paivaa paivda Yhteensa
31.12.2024
Odotettavissa oleva tappioiden osuus 026% 047% 167% 711% 11,96%
Myyntisaamiset, brutto 8 345 2116 124 28 207 10 821
Luottotappiovaraus -22 -10 -2 -2 -25 -60
Myyntisaamiset, netto 8299 2106 122 26 183 10 736
Ei Alle 30  30-60 61-90 Yli 90
Tuhatta euroa eraantynyt padivaa pdivaa paivaa paivaa Yhteensa
31.12.2023
Odotettavissa oleva tappioiden osuus 0,3% 0,6 % 50% 19,0 % 100 %
Myyntisaamiset, brutto 10 673 566 9 0 55 11 302
Luottotappiovaraus -32 -4 0 0 -55 -90
Myyntisaamiset, netto 10 641 563 8 0 0 11 212
Ei Alle 30  30-60 61-90 Yli 90
Tuhatta euroa eraantynyt pdivda paivaa padivaa paivaa Yhteensa
1.1.2023
Odotettavissa oleva tappioiden osuus 030% 0,62% 501% 19,05% 100 %
Myyntisaamiset, brutto 25 25
Luottotappiovaraus 0 0
Myyntisaamiset, netto 25 0 0 0 0 25
Luottotappiovarauksen tdsméaytys
Tuhatta euroa 2024 2023
Luottotappiovaraus 1.1. -90 0
Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu -60
luottotappiovarauksen lisdys -90
Tilikauden aikana lopullisiksi
luottotappioiksi kirjatut saamiset 50
Peruutettu kayttdmatén maara 40
Luottotappiovaraus 31.12. -60 -90
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20.2. Likviditeettiriski

Liiketoiminnan rahavirta on Aurooran tarkein rahoituslahde. Ulkopuolista rahoitusta seka
kassavaroja hallinnoivat keskitetysti Aurooran toimitusjohtaja ja talousjohtaja konsernin
rahoituspolitikan mukaisesti.

Auroora takaa jatkuvan riittdvan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla ja yllapitamalla riittavia
kaytettavissa olevia sitovia ja ei-sitovia luottolimiitteja. Jalleenrahoitusriskia hallitaan riittavan
pitkalla lainaportfoliolla. Konsernin nykyiset luottolimiittisopimukset sisaltavat sitovia
valmiusluottolimiitteja yhteensa 12,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 12,4 miljoonaa
euroa, 1.1.2023: 12,4 miljoonaa euroa).

Vuoden 2024 lopussa Aurooran rahoitus oli taattu olemassa olevilla sitovilla luottojarjestelyilla,
rahavaroilla ja rahoitusinvestoinneilla. Konsernilla oli yhteensa 12,5 miljoonaa euroa rahavaroja
31.12.2024 (31.12.2023: 5,1 miljoonaa euroa, 1.1.2023: 4,0 miljoonaa euroa).

Sitoviin valmiusluottolimiitteihin ja pitkaaikaisiin lainoihin sisaltyy rahoituskovenantteja, jotka on
kuvattu jaliempana padaoman hallintaa koskevassa osiossa.

Rahoitusvelkojen maturiteetti

Sopimukseen

perustuvat

rahavirrat Kirjanpito-
Tuhatta euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 yhteensa arvot
31.12.2024
Lainat
rahoituslaitoksilta 4 651 4597 4127 9375 1569 2353 26 671 25 506
Osamaksuvelka 221 214 127 49 24 0 635 607
Vuokrasopimusvelat 3 007 2 567 2138 973 259 0 8 944 8188
Factoring-velat 814 814 814
Ostovelat 11 523 11 523 11 523
Total 20004 7167 6206 9984 1782 2250 47 394 46 638

Sopimukseen

perustuvat

rahavirrat Kirjanpito-
Tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 yhteensa arvot
31.12.2023
Lainat
rahoituslaitoksilta 4106 3757 3708 2975 7899 0 22 445 21 202
Osamaksuvelat 287 233 194 103 24 2 843 797
Factoring-velat 2347 2131 1881 1510 568 91 8 528 7 669
Vuokrasopimusvelat 1057 1057 673
Ostovelat 13 983 13 983 13 983
Total 21536 5900 5567 4418 8052 93 45 567 44 324
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IFRS siirtymahetkeltd 1.1.2023 emoyhtidlla, Auroora Yhtiét Oyj:lla, ei ollut rahoitusvelkoja, josta
syysta maturiteettitaulukkoa ei tasta ajankohdasta esiteta.

20.3. Markkinariski

Valuuttariski

Aurooran paakonttori on Suomessa ja konsernilla on myo6s ulkomaisia tytaryhti6itd Ruotsissa ja
Puolassa. Konserni altistuu seka transaktioiden ettd muuntamiseen liittyville valuuttariskeille.
Konsernin liiketoiminta ja toiminnan tulos altistuvat esittdmisvaluutta euron ja muiden valuuttojen,
kuten Yhdysvaltain dollarin (USD), Ruotsin kruunun (SEK) ja Puolan zlotyn (PLN), valisten
valuuttakurssien muutoksille. Valuuttariskin maara vaihtelee ajan mittaan eri markkinoiden
likevaihdon ja kustannusten seka kyseisillda markkinoilla tapahtuvissa liiketoimissa kaytettyjen
yleisten valuuttojen mukaan. Merkittavat valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa myods Aurooran
kilpailuasemaan ja siihen liittyviin hintapaineisiin vaikuttamalla kilpailijoihimme.

Suurin osa Aurooran liikevaihdosta ja tuloksesta on konserniyhtididen toimintavaluuttojen
maaraisia, joten konsernin altistuminen muille riskeille kuin USD-riskeille on vahaista. Lisaksi
Auroora altistuu asiakkaidensa likviditeettiin ja maksukuriin liittyville riskeille, jotka voivat vaikuttaa
kassavirtaan tai johtaa luottotappioihin. Konserni on altistunut USD-riskille loppuvuodesta vuonna
2024 hankittuaan konserniin USD-maaraista liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtion. Konsernilla ei
ole realisoituneita valuuttariskeja. Konserni on suojautunut USD-valuuttariskiltd johdannaisilla.

Koska konsernissa on yhteisgja, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, on oma paaoma
alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttakurssien muutoksista johtuvat oman paaoman
muutokset esitetdan konsernitilinpaatdksessa muuntoeroina. Konserni ei suojaa tata riskia.

Korkoriski

Auroora lainaa rahaa rahoituslaitoksilta ja naiden lainojen korot perustuvat vaihtuviin
markkinakorkoihin, mika altistaa konsernin rahoituskustannusten kasvulle (rahavirran
korkoriski). Auroora solmi koronvaihtosopimuksen loppuvuodesta 2024. Suojaus kattaa 26 %
(2023: 0%) vaihtuvakorkoisten lainojen avoimien saldojen markkinakorkojen muutoksesta.

Seuraava herkkyystaulukko kattaa seka vaihtuvakorkoiset lainat ettd koronvaihtosopimukset.

Tuhatta euroa 2024 2023
Korot - yhden prosenttiyksikon nousu -200 -231
Korot - yhden prosenttiyksikdn lasku 200 231
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20.4. Paiaoman hallinta

Aurooran tavoitteena paaoman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky jatkaa toimintaansa.
Paaomarakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi laskea liikkeeseen uusia
osakkeita, hakea vieraan padoman ehtoista rahoitusta tai muuttaa suunniteltujen
kasvuinvestointien toteutusta.

Konsernin johto seuraa paaomaa nettovelkaantumisasteen pohjalta. Konserni sisallyttaa
nettovelkaan korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Korollisiin velkoihin luetaan konsernin
lainat rahoitusyhtidille, vuokrasopimusvelat, factoringvelat ja osamaksuvelat.

Nettovelkaantumisaste

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat 12 467 5148
Korolliset rahoitusvelat 35203 30725
Nettovelka 22735 25 577
Nettovelkaantumisaste 36,2 % 48,7 %

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta oli 16,9 miljoonaa euroa
(31.12.2023: 2,3 miljoonaa euroa) ja investointeihin kaytetty rahavirta oli 20,8 miljoonaa euroa
(31.12.2023: 0,1 miljoonaa euroa tuottoa). Konsernin rahavarat 31.12.2024 olivat 12,5
miljoonaa euroa (31.12.2023: 5,1 miljoonaa euroa). Konsernin maksuvalmiutta seurataan
saanndllisesti ja ennustetaan seka lyhyen etta pitkan ajan rahoituksen riittavyytta sen
varmistamiseksi, etta konsernilla olisi aina hallussaan riittavasti rahavaroja velvoitteiden
tayttdmiseksi. Johto seuraa ennusteita konsernin rahavaroista odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella. Konsernilla on kaytettavissa sitovia luottolimiitteja.

Lainat rahoitusyhtidiltad sisaltavat kovenanttiehtoja. Kovenantteja tarkastellaan 6 kk valein
kahden tunnusluvun avulla, jotka ovat omavaraisuusaste seka korollinen nettovelka. Kayttokate
lasketaan Yritystutkimus ry:n julkaiseman Tilinpaatésanalyysin avulla kayttokate = liiketulos +
poistot + arvonalentumiset. Kayttdékatteen laskenta perustuu pro forma-lukuihin. Korollinen
nettovelka lasketaan korolliset velat — (korolliset saamiset + kassavarat).

Kovenanttiehdot

31.12.2024 Ehdot Toteuma
Omavaraisuusaste =/>35,0% 48,8%
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate =/< 3,3 1,42

21.0stovelat ja muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Ostovelat 11 523 13 983 70
Jaksotetut henkilostokulut 6 396 5965 42
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Ennakonpidatysvelka 721 322 17
Arvonlisaverovelat 1320 465

Verovelat 419 409 519
Korkovelat 66 92

Muut velat 109 88 0
Muut siirtovelat 743 569 0
Yhteensa 21 298 21 892 648

22.Varaukset

Takuu-
Tuhatta euroa varaukset
1.1.2023
Lisaykset 40
31.12.2023 40
Kayttamattdmien varausten
peruutukset -15
31.12.2024 25

Varaus kattaa arvioidut takuuvaateet myydyista tuotteista, joiden takuu on edelleen voimassa
raportointikauden paattyessa.

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena voimassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, on todennakoista, etta velvoitteen tayttdminen edellyttaa
voimavarojen siirtymista pois konsernista ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.
Tulevista liiketoiminnan tappioista ei kirjata varauksia. Varaukset arvostetaan raportointikauden
paattymispaivanad olemassa olevan velvoitteen tayttdmisen menoarvion nykyarvoon johdon
parhaan arvion mukaan. Varaukset esitetdan lyhytaikaisina velkoina, jos maarat on tarkoitus
suorittaa 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Muuten varaukset esitetaan
pitkaaikaisina velkoina.

Keskeiset arviot ja oletukset
Varauksen méaéarén ja ajoittumisen arviointi

Aiemman tapahtuman taloudellisen vaikutuksen arviointi edellyttaa konsernin johdon harkintaa.
Odotettavissa olevat kustannukset on arvioitu aiempien kustannusten ja samankaltaisia
tapahtumia koskevan tietdmyksen perusteella. Varausten maarat tarkistetaan saanndllisin
valiajoin ja niitd muutetaan tarvittaessa parhaan arvion mukaisiksi raportointikauden lopussa.
Toteutuvat menot voivat poiketa arvioista.



23.Konsernin rakenne

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot 31.12.2024 esitetdan seuraavassa taulukossa:
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Konsernin omistusosuus %

Tytaryritys Kotipaikka 31.12.2024 31.12.2023  1.1.2023
ARNON Oy Tampere 100,00 % 100,00 % 37,40 %
TKF Power Quality Oy Tampere 100,00 % 100,00 % 37,40 %
Arnon Sp. z.0.0 Wejherowo 100,00 % 100,00 % 37,40 %
Arnon AB Tukholma 100,00 % 100,00 % 37,40 %
Pikespo Power Oy Tampere 0,00 % 100,00 % 46,10 %
Sahkolandia Oy Lempaala 100,00 % 100,00 % 46,10 %
Vestelli Group Oy Tampere 0,00 % 100,00 % 40,00 %
Vestelli Oy Tampere 100,00 % 100,00 % 40,00 %
Vestelli Sverige AB Norrkdping 100,00 % 100,00 % 40,00 %
Avalon Nordic Oy Vaasa 100,00 %

Operon Group Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 % 45,00 %
Operon Finland Oy Helsinki 100,00 % 100,00 % 45,00 %
Suomen Ekolannoite Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 % 45,00 %
Operon International Ltd Oy Mikkeli 100,00 % 100,00 % 45,00 %
Solid Water Oy Seingjoki 100,00 % 100,00 % 45,00 %
HTT High Tech Technology Oy Helsinki 100,00 % 100,00 %

Solifix Oy Valkeakoski 100,00 %

Fentec Group Oy Tampere 0,00 % 80,00 % 45,00 %
FENTEC Oy Tampere 80,00 % 100,00 % 45,00 %
EV Training Oy Tampere 53,16 % 53,16 % 46,10 %
EV-Valmennus Oy Oulu 0,00 % 53,16 % 46,10 %
Suomen YO-valmennus Oy Oulu 0,00 %

Puhdas Group Oy *) Tampere 0,00 % 39,50 % 39,50 %
Cleantime Oy Tuusula 0,00 % 39,50 % 39,50 %
Real Clean Finland Oy Kaarina 0,00 % 39,50 % 39,50 %
Timra Siivouspalvelut Oy Helsinki 0,00 % 39,50 %

Telatek Service Oy Raahe 100,00 %

CWP Coloured Wood Products Oy Imatra 100,00 %

Suomen Vuokrakontti Oy Helsinki 100,00 %

*) Puhdas Group Oy -alakonserni yhdistellaan tytaryrityksena Auroora Yhtiét Oyj -konserniin, koska Auroora
Yhtiét Oyij:lla on tosiasiallinen oikeus nimittaa tai erottaa hallituksen enemmisto joka ohjaa merkityksellisia
toimintoja. Puhdas Group — alakonserni myytiin kesdkuussa 2024. Katso my®és liitetieto 3 Lopetetut toiminnot ja

liiketoiminnan myynnit.
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Pikespo Power Oy fuusioitiin 30.6.2024 Auroora Yhtiét Oyj:n. Puhdas Group Oy ja sen
tytaryhtiét Cleantime Oy, Real Clean Finland Oy ja Timra Siivouspalvelut Oy myytiin 4.6.2024
ruotsalaiselle Reledonille. Fentec Group Oy fuusioitiin 31.12.2024 Fentec Oy:n. EV-Valmennus
Oy ja Suomen YO-valmennus Oy fuusioitiin EV Training Oy:n 31.12.2024. Vestelli Group Oy
fuusioitiin Auroora Yhtiét Oyj:n 31.12.2024.

Konsernin omistusosuus %

Kotipaikka 31.12.2024 31.12.2023  1.1.2023
Osakkuusyhtio
Pusatec Oy Naantali 12,57 % 12,57 % 12,57 %
Paine Group Oy Kouvola 20,00 % 20,00 % 20,00 %
Yhteiset toiminnot
Sahalahden Esikasittelylaitos Oy Kangasala 18,00 % 18,00 % 18,00 %
Haapaveden Ymparistopalvelut Oy  Haapavesi 40,50 % 40,50 % 40,50 %

Osakkuusyhtidiksi luokitellut Pusatec Oy ja Paine Group Oy yhdistelladn paaomaosuus-
menetelmalla. Yhtididen omistuksen mukainen osuus tilikauden voitosta kirjataan liikevoiton
ylapuolle. Auroora Yhtioét Oyj on edustettuna Pusatec Oy:n hallituksessa, jonka johdosta
Aurooralla on huomattava vaikutusvalta.

Sahalahden Esikasittelylaitos Oy ja Haapaveden Ymparistopalvelut Oy on luokiteltu yhteisiksi
toiminnoiksi, koska Aurooralla ei ole oikeutta muihin varoihin tai vastuuta velkoihin kuin
sijoitukseensa yhtiédn. Yhteinen maaraysvalta perustuu sopimukseen.

Alla on esitetty yhteenveto osakkuusyhtididen ja yhteisten toimintojen taloudellisesta
informaatiosta. Esitetyt luvut vastaavat kyseisten osakkuusyhtididen ja yhteisten toimintojen
tilinpaatoksissa esitettyja lukuja, eivat Aurooran osuutta.

Tilikauden
Tuhatta voitto
euroa Varat Velat Liikevaihto (tappio)
2024
Pusatec Oy 3 808 502 6 030 1419
2023
Pusatec Oy 3 658 661 6 010 1633
1.1.2023

Pusatec Oy 2 961 548 4 876 1375
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Sijoitukset osakkuusyrityksiin:

Tuhatta euroa 2024 2023
Kirja-arvo 1.1. 1873 0
Liiketoimintojen yhdistamiset - 1703
Lisaykset -
Vahennykset -132 -
Osuus tilikauden tuloksesta 178 170
Kirja-arvo 31.12. 1919 1873

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyrityksiin:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tavaroiden ja palvelujen myynti 2 521 2 497
Osinkotuotot 132 132

Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 261 264 24

Tilinpaatoksen laadintaperiaate
Tytaryhtitt

Tytaryrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa silloin, kun se olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa  valtaansa sen  toiminnan  ohjaamiseen.  Tytaryritykset  yhdistelldan
konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siitd paivasta, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset liikketoimet, mukaan luettuna sisaiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut
seka realisoitumattomat voitot, eliminoidaan. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvonalentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa eikd yhteistd maaraysvaltaa. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka
tuottaa 20-50 % a&anivallasta. Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset kirjataan alun perin
hankintamenoon, ja sen jalkeen ne kasitellaan paaomaosuusmenetelmalla.
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Konsernin osuus hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen
osuus hankinnan jalkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti.

Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdad sijoituksen kirjanpitoarvon, ei
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia tai tosiasiallisia
velvoitteita osakkuusyrityksiin liittyen tai se on suorittanut maksuja osakkuusyritysten puolesta.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu
konsernin omistusosuuden mukaisesti ja on esitetty konsernin tuloslaskelmassa osana
likevoittoa.

Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttéa siitd, ettd
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot ovat yrityksia, joissa vyhtidlld on yhdessd toisen osapuolen kanssa
sopimukseen perustuva vyhteinen maardysvalta. Yhteisessd toiminnossa yhtidlld on varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhtid6 merkitsee tilinpdatokseen osuutensa
varoista, veloista, myyntituotoista seka kuluista.

24 Lahipiiritapahtumat

Aurooran lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka
osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtiéssa. Lahipiiriin luetaan myds naiden
henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisét, joissa nailla edelld mainituilla henkilGilla on
maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Aurooran tytaryhti6ita, osakkuusyrityksia ja yhteisyrityksiin kuvataan liitetiedossa 23
Konsernirakenne.

Johtoryhman ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Toimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot seka muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet 158 131
Eldkekulut -maksupohjaisista jarjestelyista 28 24
Yhteensa 186 155
Johtoryhma
Palkat ja palkkiot sekd muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet 450 284
Eldkekulut -maksupohjaisista jarjestelyista 81 51
Yhteensa 531 335
11. - 11. -

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023




Hallituksen jasenet
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Pekka Tammela 31 13
Reetta Keranen 17 7
Harri Lamminen 17 7
Risto Lehtimaki 17 7
Ville Voipio 14
Yhteensa 95 33
Johdon ja hallituksen palkitseminen yhteensa 726 522
Johdon avainhenkildiden osakeomistukset
31.12.2024 31.12.2023
Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma
Kantaosakkeet (kpl) 396 297 392 576
Omistusosuus, % 351 % 41,0 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara yhteensa (kpl) 1126 170 957 088
Liiketoimet |ahipiirin kanssa
11. - 11. -
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tavaroiden ja palvelujen myynti - -
Tavaroiden ja palvelujen ostot 39 109
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelat ja muut velat

25. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu

vakuus

Lainat rahoituslaitoksilta 4012 6 405
Factoring-velka 814 1057
Tilinpaatospaivana kaytossa olevat tili- ja

takauslimiitit

Tililimiitit 89 400
Konsernitakauslimiitti 10 000 10 000
Osamaksurahoituslimiitti 2 000 2 000

8
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Annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 0 176
Yrityskiinnitykset 13 055 13752
Sopimustakaus 218 214
Kateispantit (esim. arvopaperit) 4118
Varojen panttaus takuuajan vakuudeksi 148
Factoring-saamiset 3 505 1400
31.12.2024 31.12.2023

Yhden Yhden

vuoden vuoden
Tuhatta euroa kuluessa Myohemmin Yhteensd kuluessa Myohemmin Yhteensa

Taseen ulkopuoliset
sitoumukset

Osamaksulla hankittu 221 386 607 291 438 729
kalusto
Kiinteistoinvestoinnin 0 2 2 14 2 16

arvonlisaverovastuu

Riidat ja oikeuden kaynnit

Konsernin johdolla ei ole tiedossa avoimia riitoja tai oikeudenkaynteja, joilla voisi olla merkittavaa
vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoksen laadintaperiaate

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka syntyy aikaisemmista tapahtumista ja jonka
olemassaolo varmistuu vain yhden tai useamman epavarman tulevan tapahtuman, joka ei ole
kokonaan konsernin maaraysvallassa, toteutumisella tai toteutumatta jaamiselld. Olemassa
olevaa velvoitetta pidetaan ehdollisena velkana, kun ei ole todennakodista, ettd velvoitteen
tayttdminen edellyttdad voimavarojen siirtymista pois yhteisosta, tai kun velvoitteen maaraa ei
voida maarittaa riittdvan luotettavasti.
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26.IFRS-standardien ensimmainen kayttoonotto

Auroora julkistaa ensimmaisen IFRS-standardin mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksen 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta seka
vertailutiedot 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta. Auroora soveltaa tassa konsernitilinpaatoksessa IFRS 1 Ensimmainen IFRS-
standardien kayttéonotto -standardia, ja siirtymispaiva on 1.1.2023. Auroora on aiemmin soveltanut suomalaisia kirjanpitostandardeja
(FAS). Alla olevissa taulukoissa on esitetty IFRS-standardien kayttéonoton vaikutukset 31.12.2023 paattyneen tilikauden konsernin
laajaan tuloslaskelmaan seka 1.1.2023 ja 31.12.2023 paivattyyn Suomen kirjanpitostandardien (FAS) mukaiseen konsernitaseeseen.

Uudelleen- FAS
Tuhatta euroa FAS luokittelut oikaisut Group1 Group2 Group3d Groupd4 Grouph IFRS
Varat
Pitk&aikaiset varat
Liikearva 0 - - - - - - 0
Muut aineettomat hyédykkesat 0 - - - - - - ]
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeat 0 - - - - - - ]
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 - - - - - - 0
Padomaosuusmenetelmalld kisziteltivat sijoituks: 0 - - - - - - ]
Kayp.aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 7711 ) . 450968 ) . . . 2876
rahoitusvarat
Laskennallisetverosaamizet 0 - - - - - - 0
Muut saamiset 740 - - - - - - 740
Pitkdaikaiset varat yhteensa 8501 ] 0 15965 0 ] 0 0 24 466
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaizsuus ] - - - - - - - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 198 - - - - - - - 198
Tuloverosaamiset 0 - - - - - - - -
Johdannaisinstrumentit 0 - - - - - - - -
Rahavarat 4 036 - - - - - - - 4 036
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4 234 0 0 0 0 0 0 0 4 234

Varat yhteensa 12735 0
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Oma paaoma ja velat
Oma paaoma

Osakepadoma 864 - - - - - - - 864
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6029 - - - - - - - 6029
Muuntoerot 0 - - - - - - - 0
Keryneet voittavarat (tappiot) 4 5191 - 12772 - - - - 17 966
Tilikauden voitto (tappio) 5191 -5181 - - - - - - ]
Emoyhh;rn omistajille kuuluva oma padaoma 12 087 0 0 12772 0 0 0 0 24859
yhteensa

Madraysvallattomien omistajien osuus 0 - - - - - - - 0
Oma paaoma yhteensa 12 087 0 0 12772 0 0 0 0 24 859
Velat

Pitkdaikaiset velat

Lainat 0 - - - - - - - 0
Yuokrasopimusvelat 0 - - - - - - - 0
Laskennalliset veravelat 0 - - 3193 - - - - 3193
Elakevelvoitteet 0 - - - - - - - 0
Waraukset ] - - - - - - - 0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 0 0 0 3193 0 0 0 0 3193
Lyhytaikaiset velat

Lainat 0 - - - - - - - 0
Yuokrasopimusvelat 0 - - - - - - - 0
Saadut ennakot 0 - - - - - - - 0
Cstovelat ja muut velat 648 - - - - 648
Tuloverovelat 0 - - - - - - - 0
Waraukset ] - - - - - - - 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 648 0 0 0 0 0 0 0 648
Velat yhteensa 648 0 ] 3193 0 0 0 0 3841
Oma paaoma ja velat yhteensa 127356 0 0 15965 0 0 0 0 28700
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Uudelleen- FAS

Tuhatta euroa FAS luokittelut oikaisut Group?2 Group3 Groupd4 Grouph IFRS
Liikevaihtao 1311649 - 17048 - - - 8485 105635
Liiketoiminnnan muut tuotot 314 - -38 - - - 10 266
Yalmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokset 112 - -916 - - 205 - - -1 609
Yalmistus omaan kayttdon G669 -5495 -74 - - - - 0
Materiaalit ja palvelut -80134 176 10840 282 - 719  -68107
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -32 860 260 4 394 - - - 6013 -22193
Puoistot ja arvonalentumiset -3 807 - 289 -1 688 -2 240 2 466 416 -4 565
Muut liiketoiminnan kulut 12077 158 2031 1893 - 565 - 606 -7 8953
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 163 - -29 - - - 35 170
Liikevoitto {-tappio) 3550 - -553 203 i 2 466 -T06 1644
Rahoitustuotot N 1000 -2Z - - - 10 1300
Rahoituskulut -2 490 -1 000 241 325 - - a9 -3 486
Rahoituskulut netto -2174 - 218 325 - ] a4 -2 186
Voitto (tappio) ennen veroja 1371 - -334 122 33T 2 466 60T -h42
Tuloverot -362 - 148 24 5448 - 112 -30
Maaraysvallattomien osuus tuloksesta -291 192 a4 - - - - 0
Jatkuvien toimintofen voitto (tappio) 218 192 -7 -98 -2 769 2 466 -495 -7 2
Yoitto (tappio) lopetetuista toiminnoista ] 198 198
Tilikauden voitto {tappio) 218 192 87 -98 -2 769 2 466 -298 374
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siitda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 53 - - - - - - ha
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siitda tulosvaikutteisiksi yhteen: a8 - - - - - - 58
Tilikauden laaja tulos 276 182 -87 -93 -2 769 2 466 -293 -317
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:
Emaoyhtidn omistajille 218 0 a5 -a0 -2 623 2123 -226 -hE63
Maaraysvallattomille omistajille ] 192 -122 -7 -146 344 -71 189
Tilikauden voitto (tappio) 218 192 -87 -93 -2 769 2 466 -293 -374
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emayhtiin omistajille 276 ] 35 -a0 -2 623 2123 -226 -A06
Maardysvallattomille omistajille ] 192 -122 -7 -146 344 -71 189
Tilikauden laaja tulos 276 192 87 -98 -2 7649 2 466 -298 3T



Konsernin tase 31.12.2023

Uudelleen- FAS
Tuhatta euroa FAS luokittelut oikaisut Group1 Group?2 Group3 Groupd4 Group5 IFRS
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvao 39832 - -A7 0 -5 106 2 466 -T37 36400
Aineettomat hyddykkeet 2070 - -1z 0 24124 - - 26181
Aineelliset Kayttdomaisuushyddykkeet 23583 - 0 - - - - 23583
Kayttdoikeusomaisuuserat - - - 7 551 - 0 - 7 551
Padomaosuusmenetelmalld kasiteltavat sijoituks:e 1020 -10 7 batali] 0 - - - 1873
Kayp.aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 452 10 _ ~ _ _ ~ 452
rahoitusvarat
Laskennallizet verosaamiset - - 357 24 280 ] 527 -0
Muut saamiset 24 - - - - - - 24
Pitkaaikaiset varat yhteensa 45752 - 4149 856 7576 19298 2 466 656 74 844
Lyhytaikaiset varat
Yaihto-omaisuus 17 539 - - - G00 - - 169349
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 017 =272 -4 - - - -260 17 481
Tuloverosaamiset - 272 - - - - - 272
Johdannaisinstrumentit - - - - - - - -
Fahavarat 5148 - - - - - - 5148
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40703 - -4 - - -600 - 260 39839
Varat yhteensa 86 455 - 423 856 7576 18698 2 466 917 114 683
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Oma paaoma ja velat
Oma paaoma

Osakepddoma a64 - - - - - - a64
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31162 - - - - - - 31162
Muuntoerot - 41 17 - - - 58
Keryneet voittavarat (tappiot) 3139 -4 29 G685 -a0 12 058 - 269 16 048
Tilikauden voitto (tappia) 218 ] 70 -2 623 2123 -262 -473
Emoyhh;m omistajille kuuluva oma paaoma 35 383 0 116 685 90 9 435 2123 7 47659
yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus 2145 - -216 -7 3 636 344 -1 064 4 337
Oma paaoma yhteensa 37 528 - -100 685 98 13071 2 466 1057 52496
Velat

Pitkaaikaiset velat

Lainat 187149 - - - - - - 1a718
Yuokrasopimusvelat - - - 5 361 - - 5 361
Laskennalliset verovelat 25 - -359 171 ] 4 825 - 28 4634
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 0 - 0 0 a0z 140 942
Johdannaisinstrumentit ] - 0 ] - - - -
Varaukset 1] - 40 ] - - - 40
Pitkdaikaiset velat yhteensi 18 744 - -3149 171 5 361 5627 - 140 29 696
Lyhytaikaiset velat

Lainat 4 336 - - - - 0 - 4 336
Yuokrasopimusvelat - - - 2309 - - 2309
Saadut ennakot 3766 - - - - - - 3766
Crstovelat ja muut velat 22080 -188 -4 4 - 0 - 21892
Tuloverovelat - 188 - - - - - 188
Varaukset - - - - - - - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 30182 - 4 - 2313 - - - 3247
Velat yhteensa 48 927 - -323 171 7673 5627 - 140 62 187
Oma paaoma ja velat yhteensa 86 455 - 423 856 7576 18698 2 466 917 114 683
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Seuraavassa osiossa on yhteenveto IFRS-standardien kayttéénoton vaikutuksista Auroora-
konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja konsernitaseeseen.

Uudelleenluokittelut

IFRS taseessa 31.12.2023 tuloveroihin liittyvat tase-erat uudelleenluokiteltu esitettavaksi omina
erind varoissa ja veloissa. Tuloverosaamiset 272 tuhatta euroa on siirretty myyntisaamiset ja
muut saamiset riviltd tuloverosaamiset riville ja tuloverovelat 188 tuhatta euroa ostovelat ja muut
velat rivilta tuloverovelat riville. Uudelleenluokittelu 10 tuhatta euroa paaomaosuusmenetelmalla
kasiteltavat sijoitukset ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat valilla.
Uudelleenluokittelu 41 tuhatta euroa kertyneet voittovarat ja muuntoerot valilla.

FAS oikaisut

Auroora Yhtididen luovuttua sijoitusyhtié asemastaan, on konsernin tytaryhtiét yhdistelty
Auroora konserniin sijoitusyhtiostatuksen paattymispaivasta alkaen. IFRS tuloslaskemaa on
taman johdosta oikaistu tytaryhtididen FAS konsernin tuloslaskelmaan yhdistellyt tuloslaskelmat
ajanjaksolta 1.1.2023 sijoitusyhtidstatuksen paattymispaivaan asti. Taman oikaisun vaikutukset
on esitetty vuoden 2023 konsernin laajan tuloslaskelman siltalaskelmalla sarakkeessa virheen
korjaukset. Tuloslaskelman liikevaihdon oikaisu oli -16,709 tuhatta euroa, liikevoiton -636
tuhatta euroa, nettorahoituskulujen 222 tuhatta euroa, voitto (tappio) ennen veroja -414 tuhatta
euroa, tuloverojen 141 tuhatta euroa, maaraysvallattomien osuus tuloksesta 99 tuhatta euroa ja
tilikauden voitto -174 tuhatta euroa. Alakonsernien liikearvopoistojen oikaisu oli -185 tuhatta
euroa, aineettomien hyoddykkeiden -9 tuhatta euroa ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
-7 tuhatta euroa, siirtosaamisten -11 tuhatta euroa seka vastaava oikaisu naista voittovaroihin -
211 tuhatta euroa.

IFRS siirtymassa on korjattu FAS konserniyhdistelyssa havaittuja kurssierojen kasittelyyn
liittyvia virheita. Naiden virheiden korjausten vaikutuksesta vuoden 2023 IFRS laajaan
tuloslaskelman liikevaihtoa on korjattu -341 tuhatta euroa, liikevoittoa -5 tuhatta euroa,
nettorahoituskuluja -3 tuhatta euroa, tilikauden veroja 6 tuhatta euroa. Vastaavasti taseen
kohdistuvat korjaukset olivat aineettomiin hyédykkeisiin -3 tuhatta euroa, aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin 7 tuhatta euroa, siirtosaamisiin 7 tuhatta euroa, laskennallisiin
verovelkoihin -2 tuhatta euroa, ostovelkoihin -4 tuhatta euroa. Muuntoeroa taman johdosta
korjattiin 17 tuhatta euroa seka kertyneita voittovaroja 1 tuhatta euroa ja vastaavasti
maaraysvallattomien omistajien osuutta -1 tuhatta euroa.

IFRS siirtymassa on korjattu vuoden 2023 IFRS tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin
40 tuhannen euron takuuvaraus, joka esitettdan IFRS taseessa pitkdaikaisissa varauksissa.

Maaraysvallattomien 121 tuhannen osuus maksetuista osingoista on korjattu vuoden 2023 IFRS
taseeseen voittovarojen ja maaraysvallattomien omistajien osuuden valilla.

Vuonna 2023 hankitun HTT High Tech Technology tytaryhtién hankinnasta syntyneen liikearvon
poistoja on korjattu 128 tuhatta euroa. Tuloslaskelmalla palautetaan poistoja 128 tuhatta euroa
ja vastaavasti taseessa oikaistaan liikearvoa.

Vuoden 2023 IFRS tuloslaskelman osuutta yhteisyrityksen tuloksesta on korjattu 35 tuhatta
euroa ja vastaavalla summa on oikaistu taseen paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavia
sijoituksia. Korjaus myds lisasi maaraysvallattomien omistajien osuutta 4 tuhatta euroa ja
vahensi kertyneita voittovaroja -4 tuhatta euroa.
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Luokka 1 - Sijoitusten kdaypaan arvoon arvostaminen

Auroora Yhtiét muutti 20.2.2023 yhtiokokouksen paatdksella yhtion toiminnan
paaomasijoitusyhtidsta sarjayhdistelijaksi. Auroora soveltaa paatdksen johdosta IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistamista koskevaa hankintamenomenetelmaa ja yhdistaa IFRS 10
Konsernitilinpaatés standardia soveltaen tytaryhtionsa konsernitilinpaatékseen. Tytaryritysten
hankinta-ajankohdan kayvat arvot muodostavat hankintamenon, joka on maarittanyt
hankinnoista syntyneet lilkkearvot.

Avaavassa IFRS taseessa 1.1.2023 Auroora kirjasi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin 15 965 tuhatta euroa Auroora Yhtididen tytaryhtidosakkeisiin
muutoksesta johtuvaa kayvan arvon lisdysta ja tasta syntyvaa laskennallista verovelkaa 3 193
tuhatta euroa seka vastaavasti oikaisun voittovaroihin -12 772 tuhatta euroa.

IFRS-taseessa 31.12.2023 Auroora kirjasi kdyvan arvon kohdistusta 856 tuhatta euroa
paaomaosuusmenetelmalla kasiteltaviin sijoituksiin ja tasta syntyvan laskennallisen verovelan
171 tuhatta euroa seka vastaavan oikaisun voittovaroihin -685 tuhatta euroa.

Luokka 2 - Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kayttéénoton seurauksena suurin osa
vuokrasopimuksista merkitdan taseeseen. Auroora on soveltanut standardin sallimaa helpotusta
olla kirjaamatta arvoltaan vahaisia ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Standardin
mukaisesti taseeseen kirjataan vuokralle otetun omaisuuden kayttdoikeus ja vuokrien maksua
vastaava rahoitusvelka. Vuokrasopimuksien perusteella kayttdoikeusomaisuuserat ja vastaava
vuokrasopimusvelka on arvostettu siirtymahetkella jaljella olevien maksamattomien
vahimmaisvuokrien nykyarvoon.

FAS:n mukaan vuokrasopimukset on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin tasaerina vuokra-
ajalle ja tilikauden paattymisen jalkeiset vuokranmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina
vastuina. IFRS tilinpaatoksessa vuokrakulut oikaistaan liikketoiminnan muista kuluista
vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja korkokuluksi. Taseeseen kirjatuista
kayttdoikeusomaisuuserista kirjataan poistot.

Avaavassa IFRS-taseessa 1.1.2023 emoyhtidlla Auroora Yhtiét Oyj:lla ei ole IFRS 16
Vuokrasopimukset standardin mukaan sovellettavia vuokrasopimuksia. IFRS 16 standardin
mukaisia vuokrasopimuksia on tunnistettu tytaryritysten IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset
standardin mukaan laadituissa hankintamenolaskelmissa, jonka vaikutukset on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 2 Yrityshankinnat. IFRS- taseessa 31.12.2023
kayttdoikeusomaisuuserien maara oli 7 511 tuhatta euroa ja vuokrasopimusvelka 7 669 tuhatta
euroa. Vuonna 2023 kayttdoikeusomaisuuserien poistot olivat -1 689 tuhatta euroa,
liketoiminnan muiden kulujen vahennys oli 1 893 tuhatta euroa ja rahoituskulujen lisays -325
tuhatta euroa. Oikaisujen seurauksena kirjattiin laskennallista verosaamisen muutosta 24
tuhatta euroa.

Luokka 3 - Liiketoimintojen yhdistaminen

Auroora soveltaa IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset standardia kaikkiin tytaryhtio-
omistuksiinsa IFRS-siirtymahetkella. Yrityshankinnat kasitelladn hankintamenetelmalla.
Luovutettu vastike ja hankinnan kohteen yksilGitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot, kuten
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asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan
vastaan. Hankintaan liittyvat menot sisaltyvat eraan liiketoiminnan muut kulut. Liikearvon
hankintameno on maara, jolla tytaryhtion hankintameno ylittda hankittujen yksilditavissa olevien
varojen ja velkojen nettoarvon.

Auroora konsernin FAS konserni taseen liikearvoon 31.12.2023 tehtiin IFRS siirtymassa -5,106
tuhannen euron oikaisu. IFRS 3 standardin soveltamisen yhteydessa identifioitiin aineettomia
omaisuuserid; asiakkuuksia, tavaramerkkeja ja teknologiaa, yhteensa 24 124 tuhatta euroa,
josta kirjattiin laskennallista verovelkaa 4 825 tuhatta euroa. Hankittuun vaihto-omaisuuteen
kirjattiin 600 tuhannen euron arvonalentuminen seka hankittujen yritysten tydehtosopimuksista
tunnistettiin IAS 19 standardin mukaan kasiteltavia palvelusvuosilisia. Palvelusvuosilisien
uudelleenarvostuksen johdosta kirjatiin lisda velkaa 802 tuhatta euroa hankittujen yritysten
avaaviin taseisiin ja tastad seurauksena laskennallista verosaamista 280 tuhatta euroa.

Tuloslaskelmaan kirjattiin vaihto-omaisuuden muutosta -513, poistoja aineettomista
hyddykkeista -2 240 tuhatta euroa ja laskennallisen verojen muutosta tasta 548 tuhatta euroa.
Hankintaan liittyvia menoja kirjattiin tulolaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin -564 tuhatta
euroa.

Luokka 4 - Liikearvopoistojen peruminen

Siirtymahetken jalkeen sovelletaan IFRS 3 standardia ja poistoja liikearvosta ei enaa tehda.
FAS:n mukaisesti tehtyja poistoja on palautettu vertailukaudella 2023 2 466 tuhatta euroa. Sen
sijaan konserni tekee liikearvolle IAS 36 mukaisen arvonalentumistestin.
Arvonalentumistestauksen tuloksena ei liikearvon arvonalentumista ole kirjattu vertailukaudelta
31.12.2023. Lisatietoja toteutetusta arvonalentumistestauksesta liitetiedossa 11.2.

Luokka 5 - Muut oikaisut
Luottotappiovaraus

Auroora on soveltanut myyntisaamisiin liittyvien odotettavissa olevien luottotappioiden
kasittelyyn IFRS 9:ssa maarattya yksinkertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien
luottotappioiden perusteella. Arvonalentumiset myyntisaamisista kirjataan kuluksi liiketoiminnan
muihin kuluihin. IFRS taseeseen 31.12.2023 kirjattiin 260 tuhatta euroa luottotappiovarausta
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin ja vahentdmaan taseen myyntisaamisia. Tasta
varauksesta kirjattiin laskennallista verosaamista 52 tuhatta euroa taseeseen ja tuloslaskelman
laskennallisten verojen muutoksena.

Palvelusvuosilisa

Auroora konserni maksaa tydehtosopimuksiin perustuen palvelusvuosilisaa
tuotannontyontekijoilleen. Jarjestelyyn sovelletaan IAS 19 Tydsuhde-etuudet standardia, jonka
mukaisesti  palvelusvuosilisat  kasitellddan  pitkdaikaisena tydsuhde-etuusjarjestelmana.
Palvelusvuosilisan velvoitteet ja niihin liittyvat palvelukustannukset uudelleenarvostetaan
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmalld diskonttaamalla arvioidut tulevat
rahavirrat. Uudelleenarvostuksesta syntyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tilikauden konsernitaseeseen laajan tuloslaskelman kautta niiden syntyessa. Etuuspohjaisesta
jarjestelyn uudelleen arvostuksesta syntyva nettovelka tai -omaisuusera kirjataan taseeseen ja
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nettovelan muutokset tydsuhde-etuuksista kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja diskonttauksen
vaikutuksesta syntyva nettokorkokulu tai -tuotto nettorahoituskuluihin.

IFRS taseeseen 31.12.2023 kirjattiin 140 tuhatta euroa pitkaaikaisiin velkoihin ja tuloslaskelman
henkiléstokuluihin  -117 tuhatta euroa. Tastd syntyvasta valiaikaisesta erosta kirjattiin
laskennallista verosaamista 28 tuhatta euroa taseeseen ja tulolaskelman laskennallisten verojen
muutoksena.

Mé&é&réysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Tytaryhtion FENTEC Oy:n omistusosuuden lisdhankinnasta kirjattiin liikearvon oikaisua -737
tuhatta euroa ja hankintaan liittyvien menojen oikaisua tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
kuluihin -13 tuhatta euroa. Hankinnan vaikutuksesta oikaistiin voittovaroja 269 tuhatta euroa ja
maaraysvallattomien omistajien osuutta -993 tuhatta euroa.

Lisaksi maaraysvallattomien omistajien osuutta oikaistiin IFRS taseeseen 31.12.2023 -70
tuhatta euroa tuloslaskelman maaraysvallattomien osuus tuloksesta muutoksen kautta.

Lopetetut toiminnot luokittelu

Auroora on myynyt Puhdas Group alakonsernin kesakuussa 2024 ja tama johdosta
vertailukauden 2023 tuloslaskelmalla esitetdan Puhdas Group alakonserni lopetettuna
toimintona. IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat seka lopetetut toiminnot
standardin mukaisesti Puhdas Groupin tilikauden tulos esitetdan laajassa tuloslaskelmassa
yhtena erana. Konsernin laajalla tuloslaskelmalla 1.1.-31.12.2023 lopetetun toiminnon oikaisut
esitetdan rivitasoisena rynmassa muut oikaisut. Konserniin yhdistellyn Puhdas Groupin tulos
ajanjaksolla 1.3.-31.12.2023 oli 198 tuhatta euroa ja alakonsernin myynnista syntynyt
myyntivoitto 424 tuhatta euroa. Tarkemmin lopetettujen toimintojen tuloslaskelma vaikutuksista
on kerrottu liitetiedossa 3. Lopetetut toiminnot ja liiketoimintojen myynnit.

IFRS:n kayttoonoton vaikutukset rahavirtalaskelmaan

IFRS-siirtymisen merkittavimmat vaikutukset rahavirtalaskelmassa

liittyivat vuokrasopimusvelkojen lyhennysten esittdmiseen osana rahoituksen rahavirtaa.
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset on IFRS-tilinpaatoksessa esitetty osana rahoituksen
rahavirtaa. FAS-tilinpaatdksessa vuokrasopimuksiin liittyvat maksut on esitetty osana
liketoiminnan rahavirtoja.

27.Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Auroora Yhtiot Oyj on 16.1.2025 vahvistanut asemaansa kriittisen infrastruktuurin turvaajana
hankkimalla aita- ja porttiratkaisuistaan tunnetun Pur-ait Oy:n liiketoiminnan. Yrityskauppa on
osa Auroora Yhtididen pitkajanteista strategiaa, joka keskittyy laadukkaiden suomalaisten
yritysten ostoon ja omistamiseen seka niiden liiketoiminnan kehittdmiseen. Pur-ait Oy on
Suomen johtava toimija korkealaatuisissa suojaamis- ja kulunhallintaratkaisuissa, kuten aitojen,
liukuporttien, puomien ja ohjausjarjestelmien suunnittelussa ja valmistuksessa.

Auroora tiedotti 21.3.2025 allekirjoittaneensa kauppakirjan ostaneensa kansainvalisen
muuntajaratkaisujen asiantuntijan BTB Transformers Ab:n koko osakekannan ostamisesta. BTB



Transformers ostaa, myy ja toimittaa muuntaijia, reaktoreita ja muita sahkoteknisia
komponentteja. Lisaksi yhti6 tarjoaa tuotteisiinsa liittyvia huolto- ja konsultaatiopalveluita.
Kauppa vahvistaa Auroora Yhtididen sahkdistys- ja automaatiotarjoamaa.

Tammikuussa 2025 yhtion hallitus paatti ja viestitti Aurooran johdolle suunnatun
osakepalkkiojarjestelman toteuttamisesta vuodelle 2025.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tampereella 23. paivana kesakuuta 2025
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Johanna Lamminen

Hallituksen jasen

Risto Lehtimaki
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Ville Voipio

Hallituksen jasen
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Antti Rauhala

Toimitusjohtaja



Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Tampereella E paivana ***kuuta 2025

Moore Idman Oy, tilintarkastusyhteis6

Antti Niemisto

KHT
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Moore Idman Oy

“ MOORE |dman Tilintarkastusyhteiso

Hatanpaan valtatie 26
33100 Tampere
www.moore.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Auroora Yhtiot Oyj:n hallitukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Auroora  Yhtiot Oyj:n  (y-tunnus  0588514-3)  konserni-
tilinpaatoskokonaisuuden, joka sisaltda konsernitilinpaatokset 31.12.2024 ja 31.12.2023 paattyneilta
tilikausilta(”konsernitilinpdatoskokonaisuus”).

Kumpikin konsernitilinpaatoskokonaisuuden sisaltama konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

Konsernitilinpaatdskokonaisuus on laadittu ainoastaan sisallytettdvaksi esiteasetuksen  (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019 / 980 mukaiseen esitteeseen (“esite”). Esite
on laadittu Auroora Yhtiét Oyj:n listautumisannin yhteydessa ja yhtion osakkeiden tarjoamiseksi
yleisolle ja osakkeiden listaamiseksi Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavaksi edella mainittuun esitteeseen.

Lausuntonamme esitdmme, ettd kumpikin konsernitilinpaatdoskokonaisuuden sisdltama
konsernitilinpdatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta sekd rahavirroista EU:ssa kadyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet konsernitilinpdicitoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Kotipaikka: Tampere Member firms in principal cities
Y-tunnus: 3298980-2 throughout the world.
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Konsernitilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kummankin konsernitilinpaatoskokonaisuuteen sisaltyvan
konsernitilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my0ds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd konsernitilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Konsernitilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on  hankkia  kohtuullinen varmuus siitd, onko kummassakaan
konsernitilinpaatoskokonaisuuteen  sisdltyvdassa  konsernitilinpaatoksessa  kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat konsernitilinpdatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdaytamme ammatillista
harkintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheesta johtuvat konsernitilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

[\



el MOORE Idman

. arvioimme sovellettujen konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdavien tietojen
kohtuullisuutta.

. teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
konsernitilinpdatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopadatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin konsernitilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme konsernitilinpaatdksen, kaikki konsernitilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako konsernitilinpdaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksestda. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan Ilukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tampereella, 24. kesakuuta 2025

Moore Idman Oy
tilintarkastusyhteiso

Antti Niemisto
KHT
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