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Vahva viimeinen
vuosineljdnnes hyvdn kysynndn
ja vankan operatiivisen
suorituksen vauhdittamana

 Liikevaihto kasvoi 0,8 % 789,5 miljoonaan euroon

* Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 28,9 % 61,7
miljoonaan euroon

« Kysynta kehittyi hyvin Aasiassa ja Euroopassa

« Julkistimme pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteemme ja strategiamme vuosille 2026-2029

e Laskimme onnistuneesti liikkeeseen 300 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan




Hyvadad kehitystd Aasiassa ja Euroopassa

Eurooppa

Kotimaa

Yhteensa Muutos %

Pohjois—Amerikka ASK (milj.) 4 035,8 17 Yhteensd  Muutos %
Yhteensd ~ Muutos % Liikevaihto (milj. €) 354,2 5,0 ASK (milj.) 497,9 6,7
ASK (milj.) 899,9 10,8 RASK (snt) 8,78 3,3 Liikevaihto (milj. €) 53,8 1,4
Liikevaihto (milj. €) 55,4 2,5 PLF 75,8 % 2,7 %-yks. RASK (snt) 10,80 -5,0
RASK (snt) 6,16 -12,0 = < 62,5%  -5,4 %-yks.
PLF 75,5 % -4,7 %-yks. | L3hi-it3
N Yhteensa Muutos % 3
Yhteensa ASK (milj.) 390,4 511 Aasia
Yhteensa Muutos % Liikevaihto (milj. €) 26,7 52,9 Yhteensd  Muutos %
ASK (milj.) 9 498,6 1,7 RASK (snt) 6,84 -3,6 ASK (milj.) 3674,5 11,5
Liikevaihto (milj. €) 789,5 0,8 PLF 811% 7,5 %-yks. Liikevaihto (milj. €) 282,1 11,0
RASK (snt) 8,31 -0,8 RASK (snt) 7,68 -0,4
PLF 771% 0,7 %-yks. PLF 80,5%  -0,8 %-yks.

ASK = tarjotut henkildkilometrit

PLF = matkustajakdyttdaste



Asiakastyytyvaisyys palautunut nopeasti,
mMatkustajamadrd kasvussa

Nettosuositteluindeksi Matkustajamadrd
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4 * |AG Groupin, Lufthansa Groupin ja KLM:n keskimddrdinen nettosuositteluindeksi vuonna 2024. Finnairin ja verrokkien vdlilld voi olla p
eroja siind, miten nettosuositteluindeksi mitataan.



Kapasiteetti tasaisessa Kasvussa,
mMarkkinaosuudet vakaat

Finnairin markkinaosuus ja kapasiteetti
Eurooppa-Aasia-liikenteessa

Finnairin markkinaosuus ja kapasiteetti
Helsinki—-Eurooppa-liikenteessa (ml. kotimaa)

20.000 - - 80,0
15.000 - 60,0
10.000 - - 40,0
5.000 - - 20,0
0 - - 0,0

Q12024
Q2 2024
Q32024
Q4 2024

Q12025
Q2 2025
Q32025
Q4 2025

= Finnairin markkinaosuus, %

Il Finnairin kapasiteetti (ASK) edelliset 12 kk

15.000 - - 5,0
- 4,0
10.000 -
- 3,0
- 2,0
5.000 H
- 1,0
0 7 & 3 < w w w w OO
& 8 8 8 8 8§ § 3
S 8 & § & « a «
— py (q\| (90) N3
o 6 & © o o©o &
5 Markkinaosuudet perustuvat Finnairin ympdrivuotisiin kohteisiin.

Q4 /2025 markkinaosuudet perustuvat loka—marraskuun 2025 tietoihin.



Kapasiteetti (ASK)

+2,7 %

Matkustaja-
kayttoaste

+1,1 %-ykKs.

Liikevaihto

+1,9 %

Matkustajamaara

+2,0 %

Vertailukelpoinen
liiketulos

60,1 M€

(151,4 M€)

Lentolippuvelka

561,5 M€

(525,4 M€)

Nettosuosittelu-
indeksi

Padaomanpalautus-
ehdotus

0,09€

(0,11 €)
per osake




Tuloksellisesti vahva padtos vuodelle — myos
lentolippuvelka kasvussa

Liikevaihto, milj. € Vertailukelpoinen liiketulos, Lentolippuvelka, milj. €
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Yksikkotuotto ja yksikkokustannus ilman polttoainetta

sdilyivat vakaina
Koko vuoden yksikkotuotto laski 0,8 %, vksikkokustannus kasvoi 2,3 %

Yksikkotuoton kehitys, senttic Yksikkokustannuksen kehitys, senttia
I Polttoaine [ Yksikkdkustannus pl. polttoaine
12 12
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Yksikkotuoton kehitykseen vaikutti keskimaaraisten lentolippuhintojen lasku. Polttoaineen hinta laski. Muuta kustannustasoa hillitsivat aiemmin vuokrattujen

lentokoneiden hankinnat seka Yhdysvaltain dollarin heikentyminen.

8 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia p



Hyva operatiivinen kassavirtqa, vahva tase
Kassavarat1 061 M€

Operatiivinen kassavirta, milj. Bruttoinvestoinnit, milj. € Padomarakenne
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Strategiamme ldhtee
asiakkaiden tarpeista

 Suomestaja Suomeen matkustavat asiakkaat
aiempaa vahvemmassa roolissa;
vaihtomatkustus edelleen tarkeaa

e Strategian osa-alueet:
« Asiakkaiden tarpeisiin vastaava verkosto
* Valinnanvapauteen perustuva tuotetarjonta

e Osallistuminen asiakkaan arkeen myos matkojen
ulkopuolella

* Luotettava ja tehokas operointi

10




Strategian toteutus
on jo kaynnissad

* Uudet reitit tuovat uusia matkustajavirtoja
verkostoomme

* 12 uutta Euroopan-kohdetta kesalle 2026

* Melbournen-reitti avataan lokakuussa 2026

« Kontekstin tunnistava agenttinen tekoaly on
parantanut asiakastyytyvaisyytta chat-palveluun

* Digipalveluiden kehitys tukee asiakaskokemusta ja
myyntia

 Henkilostokokemusta mittaava sitoutumisindeksi
parani selvasti loppuvuonna

1




Tulevaisuuden nakymat ja ohjeistus

Nakymat

Kansainvalisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2026. Finnair suunnittelee lisaavansa
kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna noin 5 prosentilla vuonna 2026.
Kapasiteettiarvio pitaa sisallaan koneiden ulosvuokraukset miehistdineen. Vahvistuva makrotaloudellinen
tilanne, mukaan lukien kuluttajien ostovoiman kasvu, tukee lentomatkustuksen kysynnan vahvistumista
Finnairin keskeisilla markkinoilla.

Kansainvaliset konfliktit, maailmanpoliittinen epavakaus ja kauppasotien uhka aiheuttavat kuitenkin
epavarmuutta toimintaymparistossa. Ymparistosaantelyyn liittyvien kustannusten kasvu rasittaa edelleen
Finnairin kannattavuutta vuoden aikana, vaikka nykyinen polttoaineen hinta lieventaa vaikutusta.

Ohjeistus

Finnair ennakoi yhtion liikkevaihdon olevan 3,3-3,4 miljardia euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen olevan
120-190 miljoonaa euroa vuonna 2026.

12 J






Kiitos.

Finnairin sijoittajasuhteet
investor.relations@finnair.com
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Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi tuottojen
kasvun ja kustannusten laskun ansiosta

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

Liiketoiminnan kulut 762,1 milj. €
Kapasiteetti +1,7 %

Liikevaihto +0,8 %

Liiketoiminnan kulut -0,7 %

Kulut ilman polttoainetta +1,7 %

5 -4
””””” -10
LA ] 1
48 | - 6
Q4 2024 Liikevaihto Liiketoiminnan Henkilostéon Polttoaine  Kapasiteetti- Lentokaluston Liikenndimis- Myynti-, Matkustaja-ja Kiinteistd, IT-  Poistotja Q4 2025
muut tuotot  jamuuhun vuokrat huolto maksut markkinointi- maapalvelut ja muut kulut arvon-
miehistoon ja jakelukulut alennukset

liittyvat kulut

16 J



Laskeutumis- ja navigointininnat seka
vmparistosadntelyyn liittyvat kulut kasvoivat

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

n.-10
n.-10
Laskeutumis- ja Ymparisto- Alempi efektiivinen ~ Muu ml. kasvu Q4 2025 pl. Tyotaistelutoimien
2024 navigointihintojen saantelyyn liittyvien polttoaine- tyotaistelutoimet  valiton vaikutus 2025
nousu Euroopassa kustannusten kustannus
kasvu

17 J



Lilkevainto kasvoi kaikissa muissa tuotteissa

paitsi rahdissa

Liikevaihdon kehitys tuotteittain, milj. €

Q4 2024 Q4 2025

B Vviatkustajatuotot M Rahti
B Lissmyynti Matkapalvelut

18

Markkinakysynta kasvoi verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon ja ylitti Finnairin kapasiteetin kasvun, mutta
keskimaaraiset lentolippuhinnat myytya henkildkilometria
kohden laskivat Pohjois-Amerikan-liikkenteen vaimean
kysynnan takia, vaikka Aasiassa nahtiin parannusta

Lisamyynti kasvoi hieman, vaikka matkustajakohtaisen
lisamyynnin kasvu pysahtyi johtuen vertailujaksolla
jarjestetysta Avios-kampanjasta, jota ei toistettu samassa
laajuudessa katsauskaudella

Rahtiliikevaihto sailyi vakaana hintojen laskiessa

Matkapalveluiden liikkevaihdon kehitysta tuki
matkustajamaaran kasvu ja kiintidtuotannon kayttoasteen
parantuminen, mutta sita rasittivat Suomen heikko talous- ja
tyollisyystilanne, matala kuluttajaluottamus seka hotellien
hintojen nousu ja rajoitettu saatavuus



Matkustajatuottojen kasvua hillitsi Qatar
Airways -yvhteistyon supistuminen

Matkustajatuotot, milj. € Muu liikevaihto, milj. €
(T2 %) @ v
(2%)
13 172 1 2 174
(0]
26
0
0 v
-30 615

61 5
. I Lisamyynti
Il Rahti
l l B Matkapalvelut

Q4 2024 Aasia Pohjois- Eurooppa Lahi- Kotimaa Kohdis- Q4 2025 Q4 2024 Lisamyynti Rahti Matkapalvelut Q4 2025
Amerikka ita tamaton

19 J




Polttoainekulut laskivat suotuisien valuutta-
kurssimuutosten ja suojauksen myotad

Polttoainekulut, milj. €

* Pieni kapasiteetin lisays ei kasvattanut
polttoainekuluja

e Polttoaineen dollarihinta nousi, mutta
fffffffff valuuttakurssimuutokset ja suojaustulos
. kaansivat hintavaikutuksen positiiviseksi

45 v * Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF)
fffffffff B sekoitevelvoitteeseen liittyvat kulut
'13 . kasvoivat
1 ~-19 milj. €
Q4 2024 Volyymi Hinta Valuutta Suojauksen SAF Q4 2025

muutos

20 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia :



Kassavarat vahvalla tasolla

Kassavarat, milj. € e Kassavaroja kasvatti marraskuussa
nostettu, luottoluokitettu 300
miljoonan euron vakuudeton
joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy
marraskuussa 2030

Operatiivinen
kassavirta102 milj. €

(202)
Kassavarat Kaytto- Kaytto- Muu Inves- Lainojen Lainojen Kassavarat
Q3 2025 kate paaoman opera- toinnit ja nostot Q4 2025
(EBITDA) muutos tiivinen vuokrien

kassavirta maksut

21 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia :



Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste
paranivat vuoden aikana

Omavaraisuusaste % Nettovelkaantumisaste %
-38,5 %-yks.
¢ Omavaraisuusaste parani oman 16,9 17,7 17.3 154.,8

paaoman kasvun ja velkojen
vahenemisen ansiosta

133,4
116,3

* My0ds nettovelkaantumisaste laski
ensisijaisesti aiemmin vuokrattujen
lentokoneiden hankintojen myota
alentuneiden
vuokrasopimusvelkojen ansiosta

Q3 Q4 Q4 Q3 Q4
2024 2025 2025 2024 2025 2025
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Kunhianhimoinen kannattavuustavoite ja
kasvu markkinan mukana

Taloudelliset tavoitteet 2025-2029

+4 %

Kysynnan
(matkustaja-
maaran)
keskimaarainen
vuosikasvu
strategia-
kaudella'

6-8 %

Vertailukelpoinen
lilketulos-
marginaali

vuoden 2029
loppuun
mennessa’

2,0-2,5 Mrd€

Investoinnit
strategiakaudella'?

1-2X

Nettovelka
suhteessa
vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen
strategiakaudella’

Min 20 %

Kassavarojen suhde
liilkevaihtoon'?
strategiakaudella

1/3

Muuttumaton
voitonjakopolitiikka

1) Taloudelliset tavoitteet on asetettu silla oletuksella, ettd Vendjan ilmatila pysyy suljettuna strategiakauden ajan.
23 2) Sisdaltaad jaljella olevan A350-investoinnin, jonka toimituksen odotetaan tapahtuvan loppuvuodesta 2026.
3) Sisaltad kayttamdattoman luottolimiittijdrjestelyn



Standardinmukainen kapasiteettilaskenta ei
huomioi pidempid reittejd Aasiaadn

* |soympyraetaisyyteen (great circle
distance) pohjautuvat kapasiteettiluvut
eivat huomioi Venajan ilmatilan sulusta
aiheutuneita pidempia lentoreitteja

* |Isoympyraetaisyysperusteiset luvut eivat
ole vertailukelpoisia aikaan ennen ilmatilan
sulkeutumista

* Vaikutus Finnairiin suurempi kuin
Kilpailijoihin

24

Q4 2025 Tarjotut henkilokilometrit (ASK),
miljoonaa:

I Liikenne yhteenss
Bl Aasian-likenne

3675
Isoympyra- Lennettyyn Isoympyra- Lennettyyn
etaisyyteen etaisyyteen etaisyyteen etaisyyteen
perustuva perustuva perustuva perustuva

J



Vertailukelpoinen tuloslaskelma

Q4 2025 Q4 2024 Muutos % Muutos %
Liikevaihto 789,5 782,9 0,8 3106,2 3048,8 1,9
Liiketoiminnan muut tuotot 34,3 32,3 6,2 109,2 128,0 -14,6
Liiketoiminnan kulut
Henkilostdon ja muuhun miehistoon liittyvat kulut -139,7 -133,4 -47 -545,7 -518,6 -5,2
Polttoainekulut 2041 -218,6 6,6 -878,9 -893,0 1,6
Kapasiteettivuokrat -33,1 -29,0 14,2 -142,2 -111,7 -27,2
Lentokaluston huoltokulut -48,7 -55,6 12,4 -224,2 -216,9 -3,4
Liikenndimismaksut -77,3 -67,8 -14 1 -318,2 -270,6 -17,6
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -31,3 -29,9 -4,6 -129,0 -123,0 -4,9
Matkustaja- ja maapalvelut -111,1 -113,2 1,9 -459,7 -440,3 -4.4
Kiinteist6-, IT-ja muut kulut -32,8 -36,4 9,9 -113,7 -121,7 6,6
Vertailukelpoinen EBITDA 145,7 131,3 11,0 403,7 480,9 -16,1
Poistot -84,0 -83,5 -0,7 -343,6 -329,5 -4,3
Vertailukelpoinen liiketulos 61,7 47,9 28,9 60,1 151,4 -60,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15,3 -35,8 57,2 41 -37,2 11,0
Liiketulos 46,4 12,1 > 200 64,2 14,2 -43,7
Rahoitustuotot 5,7 11,6 -51,2 23,7 449 -47,3
Rahoituskulut -19,1 -23,6 19,2 -81,9 -107,2 23,6
Kurssivoitot ja -tappiot 0,3 -10,6 103,1 17,3 -5,8 > 200
Tulos ennen veroja 33,3 -10,5 > 200 23,3 46,1 -49,4
Tuloverot -7 2,1 <-200 -5,0 -91 45,6
Kauden tulos 26,2 -8,4 > 200 18,4 37,0 -50,3

25 _
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