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Kiihtyvaa kasvua sulautetun tietoturvan ansiosta

Keskeiset tapahtumat heind-syyskuussa 2026

« Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 12 4 prosenttia.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 12,2 prosenttia 40,5 miljoonaan euroon (361
milj. eur). Liikevaihdon kasvu perustui sulautetun tietoturvan vahvana
jatkuneeseen kehitykseen.
o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikkevaihto kasvoi
15,8 prosenttia. Raportoitu lilkevaihto kasvoi 15,6 prosenttia 34,1 miljoonaan
euroon (29,5 milj. eur).

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikevaihto laski
-2,9 prosenttia. Raportoitu lilkkevaihto laski -2,9 prosenttia 6,4 miljoonaan
euroon (6,6 milj. eur).

» Oikaistu EBITA 0li 13,6 miljoonaa euroa (13,3 milj. eur) ollen 33,6 prosenttia
liikevaihdosta (37,0 %). Euromd&drdinen kasvu johtui liikevaindon kasvusta.

Marginaalin muutos johtui suunnitelluista panostuksista sulautetun tietoturvan

portfolioon seka Tier 1-palvelukyvykkyyksiin.

o Tier1-kumppaniilmaisi, ettei se aio jatkaa sopimustaan F-Securen kanssa
maaliskuun 2027 jalkeen. Vuonna 2025 sopimukseen perustuva liikevaihto oli
noin 16 miljoonaa euroa. Sopimus tuottaa liikevaintoa normaalisti maaliskuun
2027 loppuun asti.

o Tier1-kumppanin sopimuksen mahdollinen p&ddttyminen johti
sopimukseen liittyvien aktivoitujen kehittémismenojen -2,1 miljoonan
euron arvonalentumiseen.

» Osakekohtainen tulos laski 0,02 euroon (0,04 eur).
o Liiketoiminnan rahavirta oli 9,1 miljoonaa euroa (11,6 milj. eur).

» 110.2026 tiedotettiin uudesta suunnitellusta toimintamallista ja
muutosneuvotteluiden alkamisesta. Muutoksen tavoitteena on, ettd F-Secure
pystyy vastaamaan nopeammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin tekodlyn
muokatessa markkinaa, suuntaamaan investointeja entistd enemman
kasvuvaiheen tuotteisiin ja uusiin asiakassegmentteihin seké vahvistamaan
kannattavuuttaan edelleen.

Keskeiset tapahtumat tammi-syyskuussa 2026

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 81 prosenttia. Raportoitu

liikevaihto kasvoi 6,0 prosenttia 116,6 miljoonaan euroon (110,0 milj. eur). Kasvu oli

sulautetun tietoturvan vahvan kehityksen ansiota.

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 11,2
prosenttia. Raportoitu lilkevaihto kasvoi 8,6 prosenttia 974 miljoonaan euroon
(89,7 milj. eur).

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikevaihto laski
-5,3 prosenttia. Raportoitu lilkevaihto laski -5,3 prosenttia 19,2 miljoonaan
euroon (20,3 milj. eur).

Oikaistu EBITA oli 36,2 miljoonaa euroa (38,3 milj. eur) ollen 31,0

prosenttia lilkevaihdosta (34,8 %). Lasku johtui suunnitelluista panostuksista
sulautetun tietoturvan portfolioon ja Tier 1-palvelukyvykkyyksiin sekd
valuuttakurssin vaikutuksesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensd -1.7 miljoonaa euroa (0,1
milj. eur). Ne koostuivat myynti- ja palveluorganisaation uudelleenjdrjestelyyn
liittyvistd kuluista. Lisdksi Tier 1-kumppanin sopimuksen mahdollinen
padttyminen johti sopimukseen liittyvien aktivoitujen kehittdmismenojen -2,1
miljoonan euron arvonalentumiseen.

Osakekohtainen tulos laski 0,06 euroon (0,10 eur).

Liiketoiminnan rahavirta oli 22,5 miljoonaa euroa (32,0 milj. eur). Liiketoiminnan
rahavirtaan vaikutti nettokdyttépddoman kasvu, joka johtui pddosin
korkeamman liilkevaihdon myétd kasvaneista myyntisaamisista. Rahavirta
alkoi elpyd, kun toisella neljinnekselld tilapdisen maksuviiveen vuoksi
kasvaneet myyntisaamiset alkoivat purkautua. Valtaosa niistd maksettiin
kolmannen vuosineljdnneksen aikana.

Nettovelka laski 1377 miljoonaan euroon (149,2 milj. eur) ja nettovelan suhde
oikaistuun kayttékatteeseen oli 2,8x (3112.2025: 2,8x).

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita. Esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat sisaltdd pyoristyseroja, minkd vuoksi
ne eivat valttdmattd tdsmdlleen vastaa esitettyjd kokonaismdadrid. Tamdan osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Osavuosikatsaus Q3/2026

F F-Secure.



03

Ndkymat

Nakymat vuodelle 2026

Tdsmennetty 28.10.2026

Kasvu: Konsernin liikevaihdon kasvun arvioidaan olevan 8-11 % (aiemmin: 7-12 %) vertailukelpoisilla valuuttakursseilla vuonna 2026.
Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAN arvioidaan olevan 46-50 miljoonaa euroa (aiemmin: 44-50 miljoonaa euroa) vuonna 2026.

Ndkymien taustaoletukset:

F-Secure odottaa kuluttajien tietoturvamarkkinoiden kasvavan keskitason
yksinumeroista (CAGR) kasvua keskipitkdalld ja pitkdlld aikavalilld®. F-Secure
nékee mahdollisuuksia kasvaa markkinoita nopeammin keskittymalld
kumppanikanavaan sekd sulautettuun tietoturvaan ja huijaussuojaukseen
littyvadn tarjontaansa. Kasvua saattaa hidastaa kuluttajasentimenttiin tietyillé
markkinoilla liittyvé epdvarmuus ja yleinen talouden epévakaus.

Kumppaniliiketoiminnan ja erityisesti sulautetun tietoturvan ratkaisujen
odotetaan toimivan kasvuajureina F-Securelle vuonna 2026. Kasvun odotetaan
kiihtyvén vuoden aikana, kun kaikkein merkittdvimmat uudet Tier 1-kumppanit
alkavat vahitellen tuottaa liikevaihtoa ja tukea kannattavuutta.

Suoramyyntiliiketoiminnan kasvun odotetaan olevan negatiivista, koska
jatkamme strategiaa, jossa pitdydytadn maksetusta asiakashankinnasta.
Keskitymme asiakaspysyvyyteen ja keskimdadrdisen kdyttédjakohtaisen
liikevaihdon parantamiseen.

YToimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n sek& F-Securen johdon arvio.

Osavuosikatsaus Q3/2026

Bruttokatteen odotetaan olevan hieman alhaisempi kuin vuonna 2025

(84,7 %) johtuen strategisten kumppaneiden sulautetun tietoturvan
ratkaisujen kasvusta ndiden bruttokatteen ollessa tyypillisesti matalampi kuin
Total -liiketoiminnassa.

F-Secure kehittéd edelleen palvelu- toiminta- ja tuotantovalmiuksiaan
vastaamaan Tier 1-kumppanien vaatimuksia. Ndmaé panostukset heijastuvat
korkeampaan kulurakenteeseen. Liiketoiminnan kasvaessa odotamme
voivamme hydédyntad jatkuvia palvelutasoinvestointeja laajemmalla
kumppanipohjalla, mikd johtaa ajon mittaan positiiviseen oikaistun EBITA-
marginaalin (oikaistu EBITA-%) kehitykseen.

Capex-investointien odotetaan pysyvdn samalla tai hieman korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2025, mikd johtuu sekd tuotekehityksestd ettd
teknologiainfrastruktuurin parannuksista.

F F-Secure.
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Taloudelliset tavoitteet

F-Securen keskipitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
kuvastavat yhtién kasvutavoitteita ja strategista suuntaa.

* Kasvu: Korkea yksinumeroinen liikevaihdon kasvu (CAGR eli keskimddardinen
vuotuinen kasvutahti), lisaksi merkittava lisdpotentiaali suurista Tier
1-sopimuksista

« Kannattavuus: Oikaistu EBITA-marginaali ldhestyy 40 prosenttia liikevaihdon
noustessa 200 miljoonaan euroon

« Osinkotuotto: Noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta, mitd voidaan
mukauttaa velkaantumisasteen ollessa tavoitetasoa korkeampi

» Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen alle 2,5x,
pois lukien yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina ja ohjaavana

periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikkevaindon kasvuvauhdin
ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd vahintadn 40 prosenttia.

Osavuosikatsaus Q3/2026

F F-Secure.
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Taloudellinen kehitys

Milj. eur 7-9/2026 7-9/2025  Muutos, % 1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 1-12/2025
Liikevainto 40,5 361 122 % 1166 1100 6,0% 1457
Bruttokate 34,3 30,2 134 % 98,0 93,2 5,2 % 1234
% lilkevaihdosta 84,8 % 839 % 84,0 % 84,7 % 84,7 %
Liiketoiminnan muut kulut? -20,3 -16,6 221 % -609 -54,3 122 % 72,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -79 -70 11,7% 2L 4 -239 19% -32,2
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -89 -6,2 43,6 % 251 -19,2 30,6 % =247
Hallinnon kulut -36 -34 4.8 % 114 -11,2 24 % -154
Oikaistu EBITA? 136 188 2,0 % 36,2 38,3 -56% 50,3
% liikevaihdosta 33,6% 370 % 31,0% 34,8% 34,5%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt? -0,0 - 1,7 01 01
Liikevoitto (EBIT) 73 97 -24.9 % 20,0 273 -26,6 % 365
% liikevaihdosta 180% 269 % 172% 24,8 % 244 %
Osakekohtainen tulos (eur)? 0,02 0,04 -379 % 0,06 010 -341% 013
Osakekohtainen tulos ilman
yrityshankinnassa syntyneité
aineettomien hyddykkeiden
poistoja (eur)® 0,03 0,04 -30,2 % 0,09 013 -270% 016
Oma p&dadomalosake (eur) 0,36 0,29 0,32
Liiketoiminnan rahavirta 91 116 214 % 22,5 32,0 -29,7% 43,6
Kassakonversio, % 716 % 707 % 591 % 80,7 % 791 %
Saadut ennakot 24,0 23,2 34 % 270
Nettovelka (+) / nettokdteisvarat (-) 1377 1492 -7 % 1456
Nettovelka/oikaistu kayttdkate (EBITDA) 28 29 28
Nettovelkaantumisaste, % 220,2% 294.7 % 260,0 %
Omavaraisuusaste-% 238 % 187 % 215%
Henkildsto katsauskauden lopussa 597 532 122 % 549

1) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja poistoja ja arvonalentumisia.

2) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien erittely on esitetty tdman raportin lopussa.

3) Perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemddradn raportointikaudella.

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

Vuoden 2026 kolmannella
neljdnnekselld edistyimme selvasti:
voitimme uutta liiketoimintaa,
tuoteportfoliomme laajenija
osallistuimme aktiivisesti uusiin
tarjouskilpailuihin. Lisdksi yksi Tier
1-kumppaneistomme ilmaisi, ettei
se aio jatkaa sopimustaan, mikd on
takaisku vuodelle 2027. Odotamme
siité huolimatta liiketoimintamme
myodnteisen kehityksen jatkuvan.
Valuuttaneutraali liikevaihtomme
kasvoi vahvasti12 4 prosenttia

40,5 miljoonaan euroon, mika on
korkein orgaaninen kasvuprosentti
sitten vuoden 2022 jakautumisen.
Kasvu perustui sulautetun
tietoturvan vahvana jatkuneeseen
kehitykseen, erityisesti Yhdysvalloissa.
Tietoturvapaketin lilkevaihdon
maltillinen lasku jatkui. Tulemme
jatkossa panostamaan enemmadn
tietoturvapaketin kehitykseen ja
markkinointiin saadaksemme kehityksen kdantymadn.

Oikaistu EBITA kasvoi 13,6 miljoonaan euroon (13,3 miljoonaa euroa)

korkeamman liilkevaihdon ansiosta. Oikaistu EBITA-marginaali laski 33,6
prosenttiin liikevaihdosta (37,0 %) johtuen suunnitelluista panostuksista sulautetun
tietoturvan portfolioon seka Tier 1-palvelukyvykkyyksiin. Vahvistimme taloudellista
asemaamme uudelleenrahoittamalla lainasalkkumme uudella 147 miljoonan
euron sopimuksella Danske Bankin ja OP Yrityspankin kanssa. Uusi sopimus
parantaa rahoitusehtojomme merkittdvdsti ja vahvistaa Idhtékohtaamme
vuodelle 2027.

Suoramyyntikanava kehittyi edelleen odotuksiamme paremmin, mihin vaikuttivat

enndtyksellinen tilausten uusimisaste ja hyvé ARPU. Suoramyyntikanavan
lasku on kaytanndssa pysdhtynyt edelliseen vuosineljinnekseen verrattuna,

Osavuosikatsaus Q3/2026

jandemme hyvid mahdollisuuksia uusmyynnissé vuodelle 2027. Tatd tukee
Kirenin, Project Halon uuden brandin, syyskuinen lanseeraus F-Secure Mobile
Securityn suoramyyntikanavan asiakkaille Yhdysvalloissa. Kiren on tekodlynatiivi
mobiilitietoturvasovellus, joka seuloo viestejd, puheluita ja linkkejd taustalla

ja pyséayttad huijaukset sekda tekodlyd hyodyntavat uhat ennen kuin ne
tavoittavat kayttéjén. Se perustuu samoihin F-Securen sulautetun tietoturvan
ominaisuuksiin kuin Total, mutta sitd myyddadn suoraan omalla brandillaén,
mikd mahdollistaa nopean kehittémisen ja kuluttajapalautteeseen reagoimisen.
Suuressa kayttdjdkunnassamme Yhdysvalloissa vain suhteellisen pieni osa

on maksavia tilaajia talld hetkelld, mikd tarjoaa merkittévadn mahdollisuuden
kasvattaa maksavien tilaajien madrad. Vuonna 2026 keskitymme palvelun
lanseeraamiseen nykyisille kdyttdjille, ja laajempi lanseeraus Yhdysvalloissa on
suunniteltu ensi vuodelle.

Syyskuussa johtava japanilainen teleoperaattorija F-Securen pitkdaikainen
kumppanilaajensi kumppanuutta lis6dmalld F-Secure SENSE -kotiverkon
tietoturvaratkaisun uuteen kotitalouksille suunnattuun verkkopalveluunsa. SENSE
valvoo kotiverkon toimintaa ja verkkoon yhdistettyjd laitteita tunnistamalla
jaestdmalld uhat. Laajennuksen mydtd SENSEIIG on mahdollisuus tavoittaa
Japanissa merkittdvd madrd kotitalouksia.

Syyskuussa osoitimme, miten F-Secure Trust -teknologia ja AMD Silo Al:n
mallireititys voivat toimia yhdessa pitden digitaalisen asioinnin turvallisena,
yksityisend ja tehokkaana: reititys pdattdd, missd kukin datayksikko kdsitelladn,
datan arkaluonteisuuden, kustannusten, mallin kyvykkyyden ja suorituskyvyn
perusteella. Tuleva TrustPath-ratkaisumme hyddyntdd tatd Idhestymistapaa
suojatakseen koko asiointipolun, kun tekodlyagentit vertailevat yhd useammin
tuotteita, hallinnoivat tilauksia ja tekevdt ostoksia ihmisten puolesta. Palvelu
siirtyy beta-vaiheeseen vuoden viimeiselld neljdnnekselld, ja lanseeraus on
suunniteltu vuoden 2027 ensimmadiselle neljénnekselle. Jatkamme edelleen
tekodlyavustajien kanssa tapahtuvaa vuorovaikutusta suojaavan TrustGuard-
palvelun arvolupauksen kehittdmistd.

Lokakuussa julkistimme suunnitelman uudistaa toimintomalliomme
vauhdittaaksemme kannattavaa kasvua ja lisGtksemme ketteryytta
tekodlynatiiveilla tydtavoilla. Suunniteltu muutos on valmisteltu huolellisesti
ja perustuu strategiaamme. Uuden toimintamallin mukaisesti F-Secure

F F-Secure.
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organisoituisi kolmeen liiketoimintayksikkéon: Kumppanituotteet, Sulautettu
tietoturva ja Suoraliiketoiminta. Kullakin liiketoimintayksikolld olisi kokonaisvastuu
omasta tuotteestaan, asiakkaistaan ja go-to-market-strategiastaan. Listiksi F-
Secure perustaisi Uudet liiketoiminnat -yksikdn, jossa kehitettdisiin ja testattaisiin
uusia teknologioita, tuotekonsepteja ja liiketoimintamalleja. Suunniteltujen
muutosten kdsittelemiseksi aloitimme muutosneuvottelut, jotka koskevat kaikkia
F-Securen rooleja, yksikoitd ja toimipaikkoja. Suunniteltujen muutosten arvioidaan
tuottavan noin 13 miljoonan euron bruttomadrdiset vuotuiset kustannussadstot.
Osa séastdista investoitaisiin kasvuun, mutta suunnitellut muutokset on
tarkoitettu myds vahvistamaan kannattavuutta jo tukemaan etenemistd kohti
keskipitkén aikavdélin taloudellisia tavoitteita.

Kuten syyskuussa kerroimme, yksi suurimmista Tier 1-kumppaneistamme
ilmaisi, ettei se aio jatkaa maaliskuun 2027 lopussa padttyvad sopimustaan.
Sopimukseen perustuva liikevaihto oli vuonna 2025 noin 16 miljoonaa euroa.
Sopimus tuottaa liikevaihtoa normaalisti maaliskuun 2027 loppuun asti, eika
tilanne siksi vaikuta vuoden 2026 ndkymiimme, mutta se johti sopimukseen
liittyvien aktivoitujen kehittdmismenojen -21 miljoonan euron arvonalentumiseen
kuluneella neljdinnekselld. Jos sopimusta ei jatketa, arvioimme lilkkevaihtomme
kehityksen vuonna 2027 olevan aiemmin arvioitua heikompi. Ymmarryksemme
mukaan sopimuksen mahdollinen pddattyminen liittyy siihen, etté kumppani on
yhdistémdssa asiakkailleen tarjoamansa sovellukset yhdeksi sovellukseksi. Meille
eiole ilmoitettu palvelun siirtymisesta kilpailijalle, ja keskustelumme kumppanin
kanssa tulevista palveluista jatkuvat.

Kaiken kaikkiaan ndemme sulautetussa tietoturvassa merkittévid
mahdollisuuksia, kun useat Tier 1-kanavakumppanit joko aloittavat
tietoturvasovellustarjontansa rakentamisen tai laajentavat sité. Sovellus voi olla
erillinen tietoturvasovellus, osa operaattorin sovellusta tai ndiden yhdistelmda.
Sulautetun tietoturvan arvolupauksemme keskittyy hyvin skaalautuvaan
ydintarjoomaamme eli suojausmoduuleihin, jotka toimivat kdyttéliittymdn alla.
Odotamme edelleen sekd euromdadrdisen ettd suhteellisen kannattavuutemme
myonteisen kehityksen jatkuvan vuonna 2027.

Tulevaisuudessa tekodly muuttaa tapaamme tydskennelld, uhkia, joita torjumme,
sekd markkinamahdollisuuksiomme. Suunnitellun toimintamallimme tarkoitus
on ohjata investoinnit nopeasti kasvualueille ja vahvistaa kannattavuutta
edelleen. Tyontekijdmme ovat omaksuneet nopeasti tekodlynatiivit tydtavat ja
té@ytténeet samalla pdivittdiset sitoumuksemme asiakkaille jo kumppaneille.
Tama vahvistaa, ettd F-Securen Fellowship-kulttuuri on edelleen supervoimamme
kyberturvallisuusmarkkinan perustavanlaatuisessa murroksessa.

Osavuosikatsaus Q3/2026

F F-Secure.



08

Konsernin kehitys

Liikevaihto myyntikanavoittain

F-Secure raportoi kumppanikanavan liikevaihdon jaettuna p&dtuoteportfolioihin:
tietoturvapakettiin ja sulautettuun tietoturvaan.

Valuutta- Valuutta-
Milj. eur T7-9/2026 7-9/2025 Muutos, % neutraali- 1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % neutraali- 1-12/2025
muutos, % muutos, %
Kumppanikanava 341 29,5 15,6% 158% 974 89,7 8,6% 11,2% 1190
Tietoturvapaketti 229 23,5 -24% -2,3% 69,7 72,2 -3,5% -1,8% 95,6
Sulautettu tietoturva 11,2 6,0 861% 871% 277 176 579% 66,8% 234
Suoramyyntikanava 6.4 6,6 -29% -29% 19,2 20,3 -5,3% -5,3% 26,8
Yhteensd 40,5 361 12,2% 12,4% 116,6 110,0 6,0% 81% 145,7
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Valuutta- Valuutta-
Milj. eur 7-9/12026 7-9/12025 Muutos, % neutraali- 1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % neutraali- 1-12/2025
muutos, % muutos, %
Pohjoismaat 114 11,3 0,6 % 0,6 % 341 8.5 1.8% 1.8% 44,8
Muu Eurooppa 114 111 3.3% 33% 34,0 34,7 -19% -19% 454
Pohjois-Amerikka 147 106 391 % 379 % 40,5 335 21.2% 270 % 44,3
Muu maailma 29 30 -59% -0,8% 8,0 84 -50% 25% 11,3
Yhteensd 40,5 361 12,2 % 12,4 % 116,6 110,0 6,0 % 81% 145,7

Osavuosikatsaus Q3/2026 F F-Secure.
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Heind-syyskuu 2026

Liikevaihto

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 12 4 prosenttia. Raportoitu
liikevaihto kasvoi12,2 prosenttia, ja oli 40,5 miljoonaa euroa (36,1 milj. eur).
Liikevaihdon kasvu perustui sulautetun tietoturvan vahvana jatkuneeseen
kehitykseen. Saadut ennakot laskivat -5.4 prosenttia edellisen vuosineljdnneksen
lopun tasosta odotusten mukaisesti.

Kumppanikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikkevaihto kasvoi 15,8
prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 15,6 prosenttia ja oli 34,1 miljoonaa euroa
(29,5 milj. eur). Raportoitua liikevaihtoa rasitti heikko Japanin jeni, mutta vahvempi
Yhdysvaltain dollari kompensoi osittain vaikutusta.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla tietoturvapaketin liikevaihto laski-2,3
prosenttia. Raportoitu liikevainhto laski -2,4 prosenttia ja oli 22,9 miljoonaa

euroa (23,5 milj. eur). Pohjoismaissa kehitys oli vakaata. Muu Eurooppa k&dntyi
maltilliseen kasvuun, jota tukivat jatkunut hyva kehitys useilla markkinoilla ja
laskun hidastuminen suuremmilla markkinoilla. Pohjois-Amerikassa kehitys jatkui
heikkona, miké johtui osittain vaatimattomammasta myynnistd vanhoja tuotteita
kayttavien asiakkaiden keskuudessa. Kasvaneet panostukset sulautettuun
tietoturvaan viime vuosineljannesten aikana vaikuttivat tietoturvapaketin
maltilliseen laskuun.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sulautetun tietoturvan liikevainhto kasvoi
871 prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 86,1 prosenttia ja oli 11,2 miljoonaa
euroa (6,0 milj. eur). Kasvua tuki jatkunut hyva kehitys Yhdysvalloissa. Japanissa
liikevaihto laski pddosin vahvan vertailukauden vuoksi.

Suoramyyntikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikkevaihto laski-2,9
prosenttia. Raportoitu liikevaihto laski -2,9 prosenttia ja oli 6,4 miljoonaa

euroa (6,6 milj. eur). Kayttdjamadrd laski, koska emme investoi maksettuun
asiakashankintaan nykyisen strategiomme mukaisesti. Kehitys oli kuitenkin
odotettua parempaa, mité tukivat enndtyksellinen tilausten uusimisaste ja hyva

Osavuosikatsaus Q3/2026

ARPU. Liikevaihdon lasku johtui heikosta kehityksestd Pohjois-Amerikassa, jossa
asiokkaat kéyttévat vanhaa tuotetta.

Bruttokate

Bruttokate nousi 34,3 miljoonaan euroon (30,2 milj. eur) eli 84,8 % liikevaihdosta
(83,9 %). Nousu johtui liikevaihdon kasvusta ja tehokkuuden paranemisesta
myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia sekd
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat -20,3 miljoonaa euroa (-16,6 milj.

eur). Myynti- ja markkinointikulut kasvoivat -7.9 miljoonaan euroon (-7,0 milj. eur)
lisddntyneen aktiviteetin vuoksi. Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) kasvoivat ja olivat
-8,9 miljoonaa euroa (-6,2 milj. eur). T&K-aktiviteetti kasvoi johtuen suunnitelluista
panostuksista sulautetun tietoturvan portfolioon seké Tier 1-palvelukyvykkyyksiin.
Aktivoitavia projekteja oli myds vihemman. Hallinnon kulut olivat -3,6 miljoonaa
euroa (-3,4 milj. eur).

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden poistoja
(PPA) kasvoivat parin viime vuoden korkeampien T&K-aktivointien vuoksi,
jaolivat-2,8 miljoonaa euroa (-2,2 milj. eur). Neljdnneksen aikana Tier 1
-kumppanin sopimuksen mahdollinen p&dattyminen johti sopimukseen liittyvien
aktivoitujen kehittdmismenojen -2,1 miljoonan euron arvonalentumiseen. Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan PPA-poistot olivat -2,0 miljoonaa euroa (-1,9

milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA nousi 13,6 miljoonaan euroon ja 33,6 % liikevaihdosta (13,3 milj. eur,
37,0 %). Oikaistu EBITA on kolmannella neljéinnekselld kausiluonteisesti korkeampi
kesdlomien vuoksi.

Liikevoitto (EBIT) oli 7.3 miljoonaa euroa ja 18,0 % liikevaihdosta (9,7 milj. eur, 26,9 %).
Liikevoitto laski arvonalentumisten vuoksi.

F F-Secure.
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Tammi-syyskuu 2026

Liikevaihto

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 8,1 prosenttia. Raportoitu
liikevaihto kasvoi 6,0 %, ja oli 116,6 miljoonaa euroa (110,0 milj. eur). Liikevaihdon
kasvua vauhditti sulautetun tietoturvan hyvé kehitys.

Kumppanikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 11,2
prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 8,6 prosenttia ja oli 974 miljoonaa
euroa (89,7 milj. eur). Raportoituun liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikko
Yhdysvaltain dollarija heikko Japanin jeni.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla tietoturvapaketin liikevainto laski -1,8
prosenttia. Raportoitu liikevaihto laski -3,5 prosenttia ja oli 69,7 miljoonaa

euroa (72,2 milj. eur). Pohjoismaissa kehitys oli vakaata. Muu Eurooppa laski
maltillisesti, vaikka kehitys k&dntyi kasvuun kolmannella neljénnekselld. Pohjois-
Amerikassa kehitys oli heikkoa, mikd johtui osittain vaatimattomammasta
myynnistd vanhoja tuotteita kayttévien asiakkaiden keskuudessa. Kasvaneet
panostukset sulautettuun tietoturvaan viime vuosineljdnnesten aikana vaikuttivat
tietoturvapaketin maltilliseen laskuun.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sulautetun tietoturvan liikevainto kasvoi 66,8
prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 57,9 prosenttia ja oli 27,7 miljoonaa euroa
(17,6 milj. eur). Kasvua tuki hyvd kehitys yhdysvaltalaisten asiakkaiden parissa.
Japanissa liikevaihto laski, koska erds kumppani lopetti ynden palveluistaan
aiemmin tdnd vuonna. Tatd kompensoi osittain saman kumppanin laajentuminen
muihin palveluihin.

Suoramyyntikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikevaihto laski-5,3
prosenttia. Raportoitu liikevaihto laski -5,3 prosenttia ja oli 19,2 miljoonaa

euroa (20,3 milj. eur). Kayttdjamadard laski, koska emme investoi maksettuun
asiokashankintaan nykyisen strategiomme mukaisesti. Kehitys oli kuitenkin
odotettua parempaa, mitd tukivat enndatyksellinen tilausten uusimisaste ja hyva
ARPU. Liikevaihdon lasku johtui heikosta kehityksestd Pohjois-Amerikassa, jossa
asiakkaat kayttévat vanhaa tuotetta.

Osavuosikatsaus Q3/2026

Bruttokate

Bruttokate kasvoi euromadrdisestija oli 98,0 miljoonaa euroa (93,2 milj. eur),
kun taas suhteellinen bruttokate laski hieman ollen 84,0 % liikevaihdosta

(84,7 %). Suhteellisen bruttokatteen lasku johtui pddosin lilketoimintajakauman
siirtymisestd kohti matalampikatteista sulautetun tietoturvan liikketoimintaa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia sekd
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat-60,9 miljoonaa euroa (-54,3

milj. eur). Myynti- ja markkinointikulut kasvoivat -24.4 miljoonaan euroon
(-23,9 milj. eur) lisdédntyneen aktiviteetin vuoksi, jota kompensoi osittain
ensimmdiselld neljdnnekselld toteutettu organisaation uudelleenjdrjestely.
Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) kasvoivat ja olivat -251 miljoonaa euroa (-19,2
milj. eur). T&K-aktiviteetti investointien ja operatiivisten kulujen osalta kasvoi,
johtuen suunnitelluista panostuksista sulautetun tietoturvan portfolioon sekd
Tier 1-palvelukyvykkyyksiin. Aktivoitavia projekteja oli kuitenkin vihemmén
kolmannella neljannekselld kuin ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Hallinnon kulut
olivat -11.4 miljoonaa euroa (-11,2 milj. eur).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt (IAC) olivat yhteensd -1,7 miljoonaa
euroa (0,1 milj. eur), ja ne koostuivat pddosin Suomen ulkopuolisen
myynti- ja palveluorganisaation uudelleenjdrjestelyyn liittyvistd kuluista
ensimmdiselld neljdnnekselld.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden poistoja
(PPA) kasvoivat parin viime vuoden korkeampien T&K-aktivointien vuoksi, ja
olivat-8,0 miljoonaa euroa (-6,4 milj. eur). Kolmannen neljdnneksen aikana Tier
1-kumppanin sopimuksen mahdollinen pddttyminen johti sopimukseen liittyvien
aktivoitujen kehittdmismenojen -2,1 miljoonan euron arvonalentumiseen. Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan PPA-poistot olivat -5,8 miljoonaa euroa (-5,9

milj. eur).
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 36,2 miljoonaa euroa ja 31,0 % liikevaihdosta (38,3 milj. eur,
34,8 %).

Liikevoitto (EBIT) oli 20,0 miljoonaa euroa ja 17,2 % lilkevaihdosta (27,3 milj. eur, 24,8
%). Liikevoiton lasku johtui panostuksista sulautetun tietoturvan portfolioon ja Tier
1-palvelukyvykkyyksiin sekd valuuttakurssin vaikutuksesta. Liikevoittoa rasittivat
myo6s arvonalentumiset.

Osavuosikatsaus Q3/2026 F F-Secure.
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Rahavirta, tase ja rahoitus

Milj. eur 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, % 1-9/2026 1-9/2025  Muutos, % 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta 91 11,6 214 % 22,5 320 -29,7 % 43,6
Kassakonversio, % 716 % 700 % 591 % 80,7 % 791 %
Rahavarat 91 221 -58,7 % 10,8
Pankkilainat, pitkdaikaiset 1270 136,0 -6,6 % 1213
Pankkilainat, lyhytaikaiset 15,0 30,0 -50,0 % 30,0
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikaiset 31 37 178 % 34
Vuokrasopimusvelat, lyhytaikaiset 1,7 15 125% 1,7
Rahoitustuotot 0,2 0,2 -6,2% 0.8 10 -25,3% 13
Rahoituskulut -2.8 -20 38,2% -6,6 -70 -69 % 9,3
Investoinnit 2,3 33 -31.2% 9,5 89 73 % 128

% liikevaihdosta 57% 93% 81% 8,0 % 88 %

Tammi-syyskuussa 2026 liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli
30,1 miljoonaa euroa (40,2 milj. eur). Liiketoiminnan rahavirta oli 22,5 miljoonaa
euroa (32,0 milj. eur). Lilketoiminnan rahavirtaan vaikutti nettokdyttdpddoman
kasvu, joka johtui padosin korkeamman lilkkevaihdon myétd kasvaneista
myyntisaamisista. Rahavirta alkoi elpyd, kun toisella neljdnnekselld tilapdisen
maksuviiveen vuoksi kasvaneet myyntisaamiset alkoivat purkautua. Valtaosa
niisté maksettiin kolmannen vuosineljdnneksen aikana. Kolmas neljéinnes

sisdlsi myos lainajdrjestelyihin liittyvid kertaluontoisia maksuja (-0,6 milj. eur).
Kassakonversio oli 591% (80,7 %) tammi-syyskuussa 2026.

Syyskuun 2026 lopussa rahavarat olivat 9,1 miljoonaa euroa (22,1 milj. eur).
Konsernilla on 10 miljoonan euron valmiusluottolimiitti. F-Secure on nostanut 5
miljoonan euron valmiusluottolimiitin yleiseen kassanhallintaan.

Kolmannella neljéinnekselld F-Secure allekirjoitti 147 miljoonan euron
rahoitussopimuksen Danske Bank A/S:n ja OP Yrityspankin kanssa.
Rahoituspaketti koostuu 137 miljoonan euron madrdaaikaislainasta ja 10

miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Uudet rahoitusjdrjestelyt korvaavat
yhtién aiemman mdadrdaikaislainan, Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan
sekd valmiusluottolimiitin, jolloin kolme erillistd rahoitusjdrjestelyd yhdistetddn
yhdeksi kokonaisuudeksi. Rahoitusjdrjestelyiden maturiteetti on kolme vuotta ja
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niihin sisdéltyy kaksi yhden vuoden pidennysoptiota. Ensimmdinen lyhennys on
kesdkuussa 2027

Syyskuun 2026 lopussa yhtion nettovelka oli 1377 miljoonaa euroa (149,2

milj. eur) ja nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen 2,8x. Konsernin
lainasopimukseen sisdltyy neljnnesvuosittain mitattava rahoituskovenantti, joka
perustuu nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen valiseen suhteeseen. Konsernion
tayttdnyt nédmd kovenanttiehdot raportointipdivand. Omavaraisuusaste syyskuun
2026 lopussa 0li 23,8 % (18,7 %).

Taseen loppusumma syyskuun 2026 lopussa oli 263,2 miljoonaa euroa (2701
milj. eur).

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 30.9.2026 olivat 1,7 miljoonaa euroa
(1,5 milj. eur) ja pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3,1 miljoonaa euroa (3,7 milj. eur).
Leasing-vastuut liittyvét toimistotilojen ja autojen vuokrasopimuksiin.

Heind-syyskuun 2026 investoinnit olivat 2,3 miljoonaa euroa (3,3 milj. eur) ja ne
kohdistuivat p&dosin sulautetun tietoturvan portfolioon liittyviin panostuksiin sekd
Tier 1-kyvykkyyksiin. Aktivoitavia projekteja oli kuitenkin vihemmdén kolmannella
neljdnnekselld kuin ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

F F-Secure.
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Henkilosto ja johto

Syyskuun 2026 lopussa F-Securella oli 597 (532) tyontekijad. F-Securen
keskimd&ardinen henkilostomadard katsauskaudella oli 593 (520) tydntekijaa.
Tyontekijdiden mdadardan kasvua vauhdittivat panostukset tutkimus- ja
tuotekehitysvalmiuksiin sekd tiettyjen teknologiatiimien siirt@minen ulkoistetulta
kumppanilta F-Securelle.

F-Securen johtoryhmd

F-Secure ilmoitti 21.9.2026 teknologiajohtaja Santeri Kankaan jGttéivan yhtion.
Han jatkoi tehtévassadn 25.9.2026 saakka, minkd jdlkeen hdnen tehtévénsa
ja vastuunsa F-Secure Oyjn johtorynmdn jdsenend pddttyivat. RashmiH K
nimitettiin valiaikaiseksi teknologiajohtajaksija F-Secure Oyj:n johtoryhmdn
jGseneksi 26.9.2026 alkaen.

F-Secure ilmoitti 110.2026 suunnitelmistaan uudistaa toimintamalliaan, mikd
muuttaisi myoés johtoryhmdn kokoonpanoa. Jos muutokset toteutetaan
suunnitellusti, johtoryhmadn kuuluisivat 11.2027 alkaen seuraavat jdsenet:

« Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

« Nina Lehto, johtaja, Kumppanituotteet

e Bruno Rodriguez, johtaja, Sulautettu tietoturva

o Nimitetd&dn mydhemmin: johtaja, Suoraliiketoiminta

« Dimi Vellikok, johtaja, Uudet liiketoiminnat

» RashmiH K, johtaja, Teknologia

« Robin Pulkkinen, talousjohtaja, Talous ja lakiasiat

« Kaisa Tikka-Mustonen, henkildstéjohtaja, Henkilosto ja kulttuuri
» Jyrki Tulokas, strategiajohtaja, Strategiayksikko

Nykyiset johtoryhmdn jésenet johtavat omia yksikkojddn joulukuun 2026
loppuun asti.

Osavuosikatsaus Q3/2026

Johtoryhmdn kokoonpano syyskuun 2026 lopussa oli seuraava:

Timo Laaksonen Toimitusjohtaja

RashmiH K Véliaikainen teknologiajohtaja
Richard Larcombe Markkinointijohtaja

Nina Lehto Palvelujohtaja

Robin Pulkkinen Talousjohtaja

Bruno Rodriguez Myyntijohtaja

Kaisa Tikka-Mustonen Henkilostojohtaja

Jyrki Tulokas Strategiajohtaja

F F-Secure.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Syyskuun 2026 lopussa F-Securen rekisteroity osakepddoma oli 80 000 euroa ja
yhtidlld oli 174 713 257 tdysin maksettua osaketta.

F-Securella on yksi osakelaji ja yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmadn.
Syyskuun 2026 viimeisen kaupankdayntipdivén pddatoskurssi oli 1,54 euroa. Tammi-
syyskuun 2026 korkein kaupantekokurssi oli 2,34 euroa ja alin 147 euroa.
Osakkeen kaupankdayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 1,82 euroa. Osakkeen
kokonaisvaihto tammi-syyskuussa oli 81,4 miljoonaa euroa ja kaupankdaynnin
volyymi 44,7 miljoonaa osaketta. Yhtion markkina-arvo syyskuun 2026 lopussa oli
269 miljoonaa euroa.

Syyskuun 2026 lopussa F-Securella oli 35 269 osakkeenomistajaa, mukaan lukien
hallintarekisterit (9). F-Secure Oyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear
Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Syyskuun 2026 padttyessd F-Secure Oyj:n hallussa ei ollut omia osakkeita.

F-Securen hallitus pddtti suunnatusta maksuttomasta osakeannista
palkkio-osakkeiden maksamiseksi

F-Secure Oyj:n hallitus pddatti 26.3.2026 suunnatusta maksuttomasta
osakeannista yhtion varsinaisen yhtidkokouksen 25.3.2026 antaman valtuutuksen
nojalla palkkioiden maksamiseksi sitouttavan osakepalkkiojdrjestelmdn 2023-
2025 ehtojen mukaisesti. Osakeannissa annettiin yhteensd enintéén 6 187

yhtion uutta osaketta osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen
vastikkeetta palkkioon oikeutetulle yhtion toimitusjohtajalle. Uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 9.4.2026, ja kaupankd&ynti uusilla osakkeilla Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssilistalla alkoi10.4.2026. Uusien osakkeiden kaupparekisteriin
merkitsemisen jalkeen yhtidon osakkeiden lukumadrd oli yhteensd 174 713

257 osaketta.

Osavuosikatsaus Q3/2026

F-Securen hallitus pddtti suunnatusta maksuttomasta osakeannista
henkiloston osakesddistoohjelmaan osallistuville tyontekijoille

F-Secure ilmoitti 610.2026 hallituksen padttdneen suunnatusta maksuttomasta
osakeannista henkiloston osakesdadstoohjelman ohjelmakauden 2023-2026
lisdosakkeiden toimittamiseksi. Padtods perustuu varsinaisen yhtiokokouksen
25.3.2026 antomaan valtuutukseen. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen ohjelmakauden osallistujille annettiin yhteensd 41273 uutta

osaketta. Uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin ja haettiin julkisen
kaupankdynnin kohteeksi Nasdag Helsingissd lokakuussa 2026. Uusien
osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen jdélkeen yhtidon osakkeiden
lukumdadrd oli yhteensd 174 754 530 osaketta.

F F-Secure.
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Hallinnointi

F-Secure Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen pdadtokset ja
hallituksen jarjestdytyminen

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin keskiviikkona 25.3.2026.
Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpddtdksen ja konsernitilinpddtdksen
3112.2025 pddattyneeltd tilikaudelta jo myodnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle sekd hyvdksyi kaikki hallituksen yhtiokokoukselle
tekemdt ehdotukset.

Lisatietoja yhtiokokouksen padtdksistd voi lukea 25.3.2026 julkaistusta
porssitiedotteesta. Yhtibkokouksen poytdkirja on luettavissa yhtion
internetsivulla osoitteessa: https://iwww.investorsf-secure.com/fi/hallinnointi/
hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous_2026.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksu

Yhtiékokous padtti, ettd 3112.2025 pddttyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
kahdessa erdssd seuraavasti: ensimmdinen erd 0,02 euroa osakkeelta maksettiin
84.2026 ja toinen erd 0,02 euroa osakkeelta 710.2026.

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Riskit ja epdavarmuustekijat

F-Securen toimintaympdristoon liittyvid riskejd

Kiristyvd Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi johtaa yleiseen hintatason
laskuun tai F-Securen kykyyn sdilyttéd tai kasvattaa markkinaosuuttaan,

ja kiristyvaé Kilpailu voi siten vaikuttaa haitallisesti F-Securen liikevaihtoon,
kannattavuuteen jo markkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmattd pysty vastaamaan nopeisiin muutoksiin asiakkaiden
kysynndssa, jaokelukanavissa, teknologioissa kuten tekodlyssd, ja kuluttajien
kyberturvallisuusuhkien, kuten huijausten, kehityksessd, milld voi olla haitallinen
vaikutus F-Securen maineeseen, kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

F-Securen avainmarkkinoiden, rahoitusmarkkinoiden ja yleisen taloustilanteen
epdvarmuus voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan ja
kasvumahdollisuuksiin sekd véhent&d F-Securen tarjoamien tuotteiden ja
palveluiden kysyntda tai lisata niiden kustannuksia. Geopoliittinen epdvakaus
onlisénnyt epdvarmuutta maailmassa ja maailmantalouden odottamattomien
hairididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan sota sekd Lahi-ldén eskalaatio ovat
aiheuttaneet joitakin poikkeuksellisia seurauksia kyberturvallisuusympdaristossa,
kuten hyvin ndkyvia valtiollisia toimia sekd organisoituja siviilivastatoimia
sotatoimiin. LisGiksi on olemassa riski, ettd Kiihtyvat kauppasodat ("tullit")
vaikuttavat epdsuorasti F-Secureen, mikd voi nostaa inflaatiota, heikentad
kuluttajien ostovoimaa tai muutoin vaikuttaa negatiivisesti kuluttajiin ja F-
Securen kanavakumppaneihin.

F-Securen liiketoimintaan ja strategiaan liittyvat riskit

Jos F-Securen sopimus merkittévan yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin
kanssa padttyy taiirtisanotaan tai jos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteistyétdan
yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin kanssa hyvaksyttdvin ehdoin tai jos
kanavakumppani ei pysty tayttdmdadn velvoitteitaan, tdmaé voi merkittavasti
pienentdd F-Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia, vaikeuttaa

sen operatiivista liiketoimintaa ja heikentdd sen kykyd tarjota palveluita tai
ratkaisuja asiakkailleen. Lisdksi jotkut kanavakumppanit voivat olla hitaita uusien
ratkaisujen kayttéonotossa, mikd voi viivastyttdd F-Securen liikevaihdon kasvua
tailisatd yllépitokustannuksia.
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Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkilostdn menettdminen, mahdolliset
viivastykset uusien henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstdkulujen kasvu
voivat heikent&d F-Securen kannattavuutta ja palveluiden ja ratkaisujen

laatua, vaikeuttaa liiketoimintaa seké estdd F-Securea kehittymdsta ja
kasvattamasta liikketoimintaansa menestyksekkdadsti, mukaan lukien tehokas ja
erottuva innovaatiostrategia.

F-Securen tuotteissa tai palveluissa esiintyvat todelliset, mahdolliset tai koetut
virheet, hairiét tai haavoittuvuudet, mukaan lukien tekodlyteknologioiden kdytdstd
aiheutuvat riskit, voivat johtaa tietoturvaloukkauksiin tai kyberhydkkdyksiin ja
virheisiin. Tallaiset tapaukset voivat johtua myds F-Securen tydntekijoiden tai
yhteistydkumppaneiden virheistd tai vadrinkaytdistd, ja voivat vahingoittaa
F-Securen tai sen asiakkaiden mainetta. Ne voivat véhentdd myyntid,

haitata operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkildstéresursseja, johtaa
sopimusseuraamuksiin tai viranomaissakkoihin, vahingonkorvausvaatimuksiin ja
kasvattaa muita kustannuksia.

F-Securen kanavakumppanit eivét valttdmattd aina mainosta
tuotevalikoimamme uusinta versiota, ja eri kanavien loppuasiakkaat saattavat
kayttéda vanhempia tuoteversioita ("vanhat tuotteet"). NGiden vanhojen tuotteiden
tukeminen voi lisétd F-Securen kustannuksia tai vaikuttaa haitallisesti
suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin, niiden laajuuteen, saatavuuteen ja/tai
kilpailukykyyn, kun taas loppuasiakkaiden siirtyminen uusimpiin tuotejulkaisuihin
voi viedd aikaa, vaatia lisGinvestointeja ja siten vaikuttaa liikevaihdon kasvuun.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille maailman suurimmista
palveluntarjoajista ("Tier 1-kanavakumppanit") ja pyrkii saamaan uusia Tier
1-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1-kanavakumppanit saattavat vaatia
ratkaisuja, joita F-Secure ei pysty kehittdmdadn, toimittamaan ja ylldpitdmadan
odotetulla kannattavuustasolla. Ndmd sopimukset voivat myds altistaa F-
Securen palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille ("palvelutasosakot") tai
sis@ltdd muita vastaavia ja merkittdvid sopimusvelvoitteita, kuten kuluttajon
tietoturvaloukkaukseen liittyvid vastuita. F-Secure saattaa joutua investoimaan
etukateen kyseisten ratkaisujen luomiseen ja toimittamiseen, mikd puolestaan
voi vaikuttaa negatiivisesti F-Securen tuotekehityssuunnitelmiin, liikevaihtoon
ja kannattavuuteen.

F F-Secure.
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F-Secure on muokkaamassa yhtiotd ja sen toimintamallia kasvustrategiansa
mukaisesti ja hyddyntdmdssd tekodlyn ominaisuuksia tarjonnassaan ja
liiketoiminnoissaan. Yhtidn strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien
muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Liséksi ndillé strategisilla investoinneilla
ja muutoksilla voi ainakin aluksi olla negatiivinen vaikutus yhtiéon
tuotekehityssuunnitelmaan ja sen toimintaan. Yhdessé ndmé tekijat voivat
vaikuttaa Kielteisesti yhtion taloudellisiin ndkymiin.

F-Securen kayttdmadn teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin ja muuhun sdadntelyyn

liittyvid riskejd

F-Securen k@yttdmien teknologioiden, IT-jarjestelmien tai
tietokoneliikenneyhteyksien viat tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
hairiditd F-Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmdattd onnistu
immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissd, suojaamisessa, hallinnoinnissa,
yllépitdmisessd ja téytdntédnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan kohdistaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, jotka saattavat aiheuttaa merkittévia
kustannuksia. F-Securen kerddmien henkildtietojen vuotamisella tai sddntelyn
vastaisella kasittelyllé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan jo maineeseen, ja siitd voi seurata vahingonkorvausvaatimuksia
javiranomaisten asettamia seuraamusmaksuja ja velvoitteita. Kuten
kyberturvallisuusalalla on tapana, F-Securen suojaus on yhdistelmd omia IPR- ja
kolmannen osapuolen ratkaisuja. F-Securen riippuvuus kolmansien osapuolten
ratkaisuista keskeisen teknologian ja palvelujen osalta altistaa yhtién riskeille,
kuten kolmansien osapuolten ohjelmistojen haavoittuvuuksille ja tietovuodoille,
palvelutasosopimusten vaatimusten tayttamattd jdamiselle seka kohonneille
tai ennakoimattomille kustannuksille. Kukin ndistd voi vaikuttaa haitallisesti F-
Securen liiketoimintaan, maineeseen ja taloudelliseen tulokseen.

F-Securen taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvat riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden mdard altistaa F-Securen
valuuttakurssien vaihtelusta johtuvalle riskille. Valuuttakurssien vaihtelulla voi
olla haitallinen vaikutus F-Securen liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Listiksi F-Secure altistuu transaktioriskeille, jotka
aiheutuvat tuotteiden ja palveluiden ostamisesta ja myymisestd valuutoissa,
jotka eivat ole F-Securen kotivaluuttoja, erityisesti Yhdysvaltain dollaria.
ListGksi F-Secure altistuu ulkomaisten yksikdiden investointiriskeille sekd
translaatioriskille, joka syntyy muunnettaessa eri valuutoissa tehdyt sijoitukset
tytaryhtidihin F-Securen toimintavaluutaksi eli euroksi. F-Secure rahoitti

Osavuosikatsaus Q3/2026

Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan oston pankkilainalla, johon sovelletaan
velkakovenantteja. Epdonnistuminen kovenanttien noudattamisessa johtaisi
velan ennenaikaiseen erddntymiseen. Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutus
F-Securen korkokuluihin.

F F-Secure.



18

Merkittavat tapahtumat

Merkittavat tapahtumat katsauskaudella

Lainasalkun uudelleenrahoitus uudella 147 miljoonan
euron rahoituspaketilla

F-Secure allekirjoitti 28.8.2026 147 miljoonan euron rahoitussopimuksen Danske
Bank A/S:n ja OP Yrityspankin kanssa. Rahoituspaketti koostuu 137 miljoonan
euron médrdaikaislainasta ja 10 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Uudet
rahoitusjdrjestelyt korvaavat yhtion aiemman madrdaikaislainan, Pohjoismaiden
Investointipankin (NIB) lainan sekd valmiusluottolimiitin, jolloin kolme erillisté
rahoitusjdrjestelyd yhdistetddn yhdeksi kokonaisuudeksi. Rahoitusjdrjestelyiden

maturiteetti on kolme vuotta ja niihin sisdltyy kaksi yhden vuoden pidennysoptiota.
Lisaksi niilld on paremmat hinnoitteluehdot kuin korvattavilla rahoitusjarjestelyilld.

Tier 1-kanavakumppani antoi viitteité sopimuksen pdédttymisestd
maaliskuun 2027 jdlkeen

F-Secure ilmoitti 29.9.2026 saaneensa erddltd Tier 1-kanavakumppaniltaan
viitteitd siitd, ettd kumppani ei aio jatkaa F-Securen kanssa tekemdadnsa
sopimusta, joka padttyy maaliskuun 2027 lopussa. Sopimukseen perustuva
liikevaihto oli vuonna 2025 noin 16 miljoonaa euroa. Sopimus tuottaa lilkkevaihtoa
normaalisti maaliskuun 2027 loppuun asti, eikd tilanne vaikuta F-Securen
vuoden 2026 ndkymiin. Jos sopimusta ei jatketa, F-Secure arvioi liikevaihtonsa
kehityksen vuonna 2027 olevan aiemmin arvioitua heikompi. Yhtié odottaa
kuitenkin sekd euromddrdisen etté suhteellisen kannattavuutensa myonteisen
kehityksen jatkuvan. F-Securen keskipitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet
pysyvat ennallaan.

Merkittavat tapahtumat katsauskauden jdlkeen

Toimintamallin suunniteltu uudistus ja
muutosneuvottelujen kdynnistdminen

F-Secure ilmoitti 110.2026 suunnittelevansa toimintamallinsa uudistamista
ja aloittaneensa muutosneuvottelut mahdollisista tehtédvémuutoksista ja
irtisanomisista Suomessa ja muissa maissa. Tavoitteena on, etté F-Secure
pystyy vastaamaan nopeammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin tekodlyn
muokatessa markkinaa, suuntaamaan investointeja entistd enemman

Osavuosikatsaus Q3/2026

kasvuvaiheen tuotteisiin ja uusiin asiakassegmentteihin sekd vahvistamaan
kannattavuuttaan edelleen.

Suunnitellun toimintamallin mukaan F-Secure organisoituisi kolmeen
liiketoimintayksikkddn: Kumppanituotteet, Sulautettu tietoturva ja
Suoraliiketoiminta. Jokaisella yksikolld olisi kokonaisvastuu omasta tuotteestaan,
asiakkaistaan ja go-to-market-strategiastaan. Lisdksi F-Secure suunnittelee
perustavansa Uudet liiketoiminnat -yksikon, jossa kehitetddn ja testataan

uusia lilketoimintamalleja, tuotteita ja asiakassegmenttejd. Yhteisiin toimintoihin
kuuluisivat Teknologia, Strategiayksikkd, Talous ja lakiasiat sekd Henkildstd

ja kulttuuri, jotka maarittgisivat yhtionlaajuiset standardit jo parhaat

kaytannot kaikille liiketoimintayksikdille. Suunnitellut muutokset vaikuttaisivat
myds johtoryhmdn rakenteeseen ja kokoonpanoon. Uuden toimintamallin on
tavoitteena tulla voimaan 11.2027.

Suunniteltujen muutosten arvioidaan tuottavan noin 13 miljoonan euron
bruttomddrdiset vuotuiset kustannussadstot. Osa sadstdistd investoitaisiin
kasvuun, kuten uusiin rooleihin, teknologiaan ja tuotehankkeisiin, mutta
suunnitellut muutokset on tarkoitettu myoés vahvistamaaon F-Securen
kannattavuutta jo tukemaan yhtion etenemisté kohti keskipitkdn aikavalin
taloudellisia tavoitteitaan. Suunniteltuihin muutoksiin liittyvét kertaluonteiset kulut
odotetaan kirjattavan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi (IAC), ja lisatietoja
ndistd julkistetaan neuvottelujen padtyttya.

Muutosneuvottelut koskevat kaikkia F-Securen rooleja, yksikditd ja toimipaikkoja.
F-Secure arvioi, etté muutokset johtaisivat enintddn 145 tehtdvan véihenemiseen
maailmanlaajuisesti, joista enint@dn 58 Suomessa ja 87 muissa maissa.
Suomessa muutosneuvottelut alkoivat 6.10.2026, ja niiden arvioidaan kestavén
kuusi viikkoa. Muutosneuvottelut eivdt vaikuta F-Securen vuoden 2026 ndkymiin
tai keskipitkan aikavdlin taloudellisiin tavoitteisiin. Suunniteltu toimintamalli ei
vaikuta F-Securen taloudelliseen raportointiin.

F F-Secure.



Taloudellinen kalenteri vuonna 2027

F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2027 seuraavasti:

« Tilinpadtdstiedote vuodelta 2026 perjantaina 5.2.2027

» Vuosikertomus vuodelta 2026 viikolla 8 (22.2.2027 alkavalla viikolla)
« Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2027 torstaina 29.4.2027

« Puolivuosikatsaus, tammi-kesdkuu 2027 tiistaina 20.72027

« Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2027 torstaina 2810.2027

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa https:/investorsf-secure.com/fi heti julkistamisen jalkeen.
Kaikki raportit julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

Helsinki, 2810.2026

F-Secure Qyj
Hallitus
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-9/12026 7-9/2025 Muutos% 1-9/2026 1-9/2025 Muutos% 1-12/2025
Liikevainto 4O 454 36 056 122% 116633 110039 6,0 % 145739
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut -6 154 -5817 58 % -18607 -16 833 10,5 % -22 348
Bruttokate 34300 30239 13,4 % 98026 93206 52% 123391
Liiketoiminnan muut tuotot 112 196 431 % 442 541 -182% 71
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8067 -7 486 78 % -24950 -24993 -0,2% -33738
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut? -13309 -1 714 72,5% -33901 -23916 417 % -30934
Hallinnon kulut? -5761 -5 544 39% -19572 -17 525 117% -23953
Liiketulos 7275 9691 -24,9 % 20046 27313 -26,6 % 35538
Rahoitustuotot 195 207 -6,2 % 762 1020 -25,3% 1295
Rahoituskulut -2792 -2021 382% -6 562 -7 048 -69 % -9 285
Tulos ennen veroja 4677 7877 -40,6 % 14246 21286 -331% 27548
Tuloverot -814 -1657 -509 % -2925 4114 -289 % -5178
Tilikauden tulos 3863 6220 -37,9 % 11321 17172 -341% 22370
Muut laajan tuloksen erdt
Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvat muuntoerot 156 11517 -198.8 % 1756 -7 334 -1239% -7 468
Tilikauden laaja tulos yhteensd
(emoyhtién osakkeenomistajille) 4018 6063 -33,7% 13077 9837 32,9% 14902
1) Arvonalentumiseen liittyvét erdt nostivat tutkimuksen ja tuotekehityksen kuluja -2,1 miljoonaa euroa 7-9/2026 ja 1-9/2026.
2) Uudelleenjdrjestelyihin liittyvat erét nostivat hallinnon kuluja 0,0 miljoonaa euroa 7-9/2026 (0,0 milj.eur) ja -1,7 miljoonaa euroa 1-9/2026 (+0,1 milj. eur).
Osakekohtainen tulos 7-9/2026 T7-9/2025 Muutos% 1-9/2026 1-9/2025 Muutos% 1-12/2025
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennettu, eur 0,02 0,04 -379 % 0,06 010 -341% 013

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Tase

Tuhatta euroa 30.9.2026 30.9.2025 3112.2025 Tuhatta euroa 30.9.2026 30.9.2025 3112.2025
Varat Oma pddoma ja velat

Aineelliset hyddykkeet 912 833 967 Oma pddoma 62519 50648 56017
Kdayttéoikeusomaisuuserat 4522 5038 4825 Korolliset velat, pitkdaikaiset 130077 139771 124 691
Aineettomat hyddykkeet 115224 119 484 119443 Laskennalliset verovelat 6992 4657 5873
Liikearvo 87760 87 045 87029 Saadut ennakot, pitkdaikaiset 4986 5182 5940
Laskennalliset verosaamiset 304 178 187 Muut velat 13 13 13
Muut pitkdaikaiset saamiset 595 570 590 Pitkdaikaiset velat yhteensd 142067 149 623 136517
Pitkdaikaiset varat yhteensd 209 318 213147 213040 Korolliset velat, lyhytaikaiset 16718 31527 31710
Vaihto-omaisuus - 15 20 Ostovelat ja muut velat 22 560 19270 14720
Jaksotettu lilkevaihto 6293 4013 2435 Varaukset 220 252 640
Myyntisaamiset jo muut saamiset 37579 30310 33980 Tilikauden verotettavaan tuloon

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 154 834 435
perustuvat verosaamiset 919 595 861 Saadut ennakot, lyhytaikaiset 18969 17984 21068
Rahat ja pankkisaamiset 9099 22056 10771 Lyhytaikaiset velat yhteensd 58621 69 866 68573
Lyhytaikaiset varat yhteensd 53890 56989 48067 Yhteensd 263207 270136 261106
Yhteensd 263207 270136 261106

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 7-912026 T-9/12025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 3863 6220 11321 17172 22370
Oikaisut 9814 7872 24613 21750 29 694
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 13676 14093 35934 38922 52 064
Kayttépddoman muutos -1 702 279 -5871 1239 1943
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 11974 14371 30064 40161 54007
Nettorahoituserdat ja verot -2 886 -2 804 -7 579 -8161 -10438
Liiketoiminnan rahavirta 9088 11567 22485 32000 43 569
Investointien rahavirta

Nettoinvestoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyédykkeisiin -2302 -3348 -9 501 -8851 12772
Aineellisten jo aineettomien

hyoédykkeiden luovutustulot -4 - -6 -2 -3
Investointien rahavirta -2306 -3348 -9 506 -8 853 -12775
Rahoituksen rahavirta

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -405 -191 -1208 -837 -1227
Korollisten velkojen takaisinmaksut -137 000 - -152 000 -35334 -50 334
Korollisten pitkdaikaisten velkojen kasvu 137000 - 137000 35000 35000
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -3000 - 5000 -8000 -8000
Korollisten saamisten vihennys - - 3757 3757
Maksetut osingot - -3494 -3493 -6987
Rahoituksen rahavirta -3405 -191 -14 702 -8907 -27 790
Rahavarojen muutos 3376 8027 -1725 14240 3003
Rahavarat tilikauden alussa 5695 14071 10771 8095 8095
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 28 -42 52 -278 -327
Rahavarat tilikauden lopussa 9099 22056 9099 22056 10771

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Oman padoman muutokset

Tuhatta euroa pc‘?ggr};ec; SVOP vgiet{g\//rc]:erceng Muuntoerot Yhteensd
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 35371 1977 47018
Tilikauden laaja tulos 17172 -7 334 9837
Tilikauden laaja tulos yhteensd 17172 -7334 9837
Osakeperusteisten maksujen kustannus 779 779
Osingot -6987 -6987
Oma pddoma 30.9.2025 80 9590 46 335 -5357 50648
Oma pddoma 31.12.2025 80 9590 51 837 -5491 56017
Tilikauden laaja tulos 11321 1756 13077
Tilikauden laaja tulos yhteensd 11321 1756 13077
Osakeperusteisten maksujen kustannus 414 414
Osingot -6988 -6988
Oma pdcioma 30.9.2026 80 9590 56 584 -3736 62519

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Liitetiedot

° ° Tamdan osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia. Téssa

1. qudlnta perqutteet katsauksessa esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat siséltad pyoristyseroja,
minkd vuoksi ne eivat valttdmattd tdsmdlleen vastaa esitettyjé kokonaismadarid.

Nama tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot on laadittu IAS 34:n Kaikki luvut esitetddn tuhansina euroina, ellei toisin mainita.

Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Sovelletut kirjanpitoperiaatteet

ovat yhdenmukaiset niiden periaatteiden kanssa, joita on noudatettu Segmentin tiedot

vuoden 2025 vuosikertomuksessa, katso liitetieto 1, Laadintaperusta ja

tilinpddatoksen laadintaperiaatteet. F-Securella on vain yksi segmentti (kuluttajatietoturva). Myyntikanavien tuotot ja

liikevaihtoa koskevat maantieteelliset tiedot on esitetty liitetiedossa 2 Liikevaihto.

Merkittavimmat valuuttakurssit ja kurssimuutosten herkkyysanalyysi

Padtéspdivan kurssit Keskikurssit
Yksieuroon 30.9.2026 30.9.2025 3112.2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
uUSsD 11355 11741 11750 11644 11060 11200
GBP 0,8546 0,8734 08726 0,8657 0,8452 0,8531
JPY 178,27 173,76 184,09 184,24 164,52 16776

Kurssimuutosten herkkyysanalyysi

Alla olevassa taulukossa on esitetty, kuinka herkkd F-Securen tulos ennen veroja on valuuttakurssien mahdollisen muutoksen olettaen, ettd muut muuttujat
pysyvdét samoina.

+/-10 % kurssimuutos (milj.eur) 30.9.2026 30.9.2025 3112.2025
usD 4T -0.6/+0.7 -0.6/+0.7

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen vaikutus konsernin pddomaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.

+/-10 % kurssimuutos (milj.eur) 30.9.2026 30.9.2025 3112.2025
usD -6.71+5.5 -6.6/+5.4 -6.6/+54

Osavuosikatsaus Q3/2026 F F-Secure.
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2. Liikevaihto

Myyntituottojen jaottelu

Myyntikanavan mukaan 7-9/12026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Kumppanikanava 34053 29 464 97398 89 726 118975
Tietoturvapaketti 22901 23470 69 660 72161 95569
Sulautettu tietoturva 11153 5993 27738 17565 23406
Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 6401 6592 19235 20313 26 764
Yhteensd 40454 36056 116633 110039 145739

F-Secure raportoi kumppanikanavan liikevainhdon jaettuna p&datuoteportfolioihin:

tietoturvapakettiin ja sulautettuun tietoturvaan.

Tietoturvapaketti: F-Secure Total on kuluttajille tarkoitettu kokonaisvaltainen
tietoturvasovellus, joka tarjoaa téyden suojan huijauksia vastaan sekd
turvallisuuden, yksityisyyden ja identiteetin suojan kaikille kuluttajien
henkildkohtaisille laitteille.

Sulautettu tietoturva: Ohjelmistokehityspaketteina (SDK) ja pilvipohjaisina
ohjelmointirajapintoina (API) saatavilla oleva kattava valikoima kuluttajille
suunnattuja tietoturvaominaisuuksia, jotka voidaan upottaa palveluntarjoajan
sovellukseen tai palveluun. Kokonaisuuteen kuuluu myaos reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense. Sulautetun tietoturvan myyntikate on tyypillisesti
alhaisempi (tietoturvapakettiin verrattuna) matalamman hinnoittelun vuoksi,

koska odotettavissa on suurempia volyymeja ja kumppani vastaa
ratkaisun kdyttdédnotosta.

Maantieteellisen alueen mukaan T7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Pohjoismaat 11399 11332 34111 33502 44,756
Muu Eurooppa 11441 11078 33987 34 656 45403
Pohjois-Amerikka 14748 10599 40533 33456 44317
Muu maailma 2866 3047 8003 8425 11263
Yhteensd 40 454 36056 116633 110039 145739

Osavuosikatsaus Q3/2026
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3. Liikearvo, kdyttoomaisuuserdat, aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Tuhatta euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 212263 217 046 217 046
Lisdiykset 10605 13667 17799
Véhennykset -128 -51 -46
Arvonalentumiset -2065 = =
Tilikauden poistot -13819 -12 094 -16 343
Muuntoero 1562 -6168 -6193
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 208419 212400 212263

Kolmannen neljdnneksen aikana Tier 1-kumppanin sopimuksen mahdollinen padttyminen johti sopimukseen liittyvien aktivoitujen kehittdmismenojen -2,1 miljoonan

euron arvonalentumiseen.

Tuhatta euroa T7-9/2026 7-9/12025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

Myyntija markkinointi 200 446 585 1089 1533
Tuotekehitys 4 440 1539 8803 4698 6243
Hallinto 2136 2117 6 457 6437 8668
Yhteensd 6776 4101 15845 12224 16 443
Tuhatta euroa T7-9/2026 7-9/12025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Aineettomien hyddykkeiden poistot 4223 3636 12365 11076 14 849
Arvonalentumiset 2065 - 2065 = -
Aineellisten hyddykkeiden poistot 488 466 1415 1148 1595
Yhteensd 6776 4101 15845 12224 16 443

Osavuosikatsaus Q3/2026

F F-Secure.
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4. Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin korollisten rahoitusvarojen ja -velkojen Kirjanpitoarvo ei merkittévasti
poikkea kayvdstd arvosta. F-Securen rahoitusvarat ja -velat esitetddn
seuraavassa taulukossa.

Kirjanpitoarvo

Rahoitusvarat Rahoitusvelat

Tuhatta euroa Jak.sotettu Jck.sotettu Yhteensd
hankintameno hankintameno

30.9.2026

Rahat ja pankkisaamiset 9099 9099
Myyntisaamiset 27687 27687
Pankkilainat 142000 142000
Ostovelat 3980 3980
Vuokravelat 4794 4794
30.9.2025

Rahat jo pankkisaamiset 22056 22 056
Myyntisaamiset 20158 20158
Pankkilainat 166030 166030
Ostovelat 3673 3B73
Vuokravelat 5267 5267
31.12.2025

Rahat ja pankkisaamiset 10771 10771
Myyntisaamiset 25594 25594
Pankkilainat 151336 151336
Ostovelat 2530 2530
Vuokravelat 5065 5065

Osavuosikatsaus Q3/2026

Kolmannella nelj@innekselld F-Secure allekirjoitti 147 miljoonan euron
rahoitussopimuksen Danske Bank A/S:n ja OP Yrityspankin kanssa.
Rahoituspaketti koostuu 137 miljoonan euron madrdaikaislainasta ja 10

miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Uudet rahoitusjarjestelyt korvaavat
yhtion aiemman mddardaikaislainan, Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan
sekd valmiusluottolimiitin, jolloin kolme erillistd rahoitusjarjestelyd yhdistetddn
yhdeksi kokonaisuudeksi. Rahoitusjdrjestelyiden maturiteetti on kolme vuotta ja
niihin sisdltyy kaksi yhden vuoden pidennysoptiota. Ensimmadinen lyhennys on
kesdkuussa 2027 Lainojen korkoprosentti on vaihtuva. F-Secure on myds nostanut
5 miljoonan euron valmiusluottolimiitin yleiseen kassanhallintaan.

Konsernin rahoitustoiminto seuraa jatkuvasti kassavaroja ja kassaennusteita
pitdadkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Odotamme liiketoiminnan
tuottaman vakaan ja positiivisen kassavirran, olemassa olevien kdteisvarojen

ja valmiusluottolimiittien olevan riittavid rahoittamaan toimintamme ja
velvoitteemme seuraavien 12 kuukauden ajan. Konsernin lainasopimus

sisaltad rahoituskovenantin, joka mitataan nelj@nnesvuosittain. Kovenantti liittyy
nettovelan ja oikaistun kéyttdkatteen valiseen suhteeseen lainasopimuksen
ehtojen mukaisesti. Konserni on tayttanyt kovenanttiehdot raportointip&ivéna.

F-Securen leasing-vastuut liittyvat 30.9.2026 toimistotilojen ja
autojen vuokrasopimuksiin.

F F-Secure.



28 Taloudelliset tiedot

Rahoitusvelat

Erddntyvé alle Erddntyva yli

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 12 kk 12 kk Yhteensd Tasearvo
Pankkilainat 15000 127000 142000 142000
Vuokravelat 1868 3233 5100 4794
Yhteensd 16868 130233 147100 146 794

Osavuosikatsaus Q3/2026 F F-Secure.
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Avainluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tuloslaskelma kvartaaleittain

Tuhatta euroa 7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 T7-9/2025
Liikevaihto 40 454 39837 36342 35700 36056
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -6154 -6424 -6029 -5515 -5817
Bruttokate 34300 33413 30313 30185 30239
Liiketoiminnan muut tuotot 112 145 186 231 196
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8067 -9184 - 7699 -8745 -7486
Tuotekehityksen kulut -13309 -11 294 -9298 -7018 -T7714
Hallinnon kulut -5761 -6078 -7 734 -6428 -5544
Liikevoitto (EBIT) 7275 7003 5768 8225 9691
Rahoitustuotot, netto -2598 -1688 -1514 -1963 -1814
Tulos ennen veroja 4677 5314 4 255 6262 7877
Tuloverot -814 -1220 -890 -1 064 -1657
Tilikauden tulos 3863 4095 3364 5199 6220

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Avainluvut
Tuhatta euroa 7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 T7-9/2025
Liikevaihto 40454 39837 36 342 35700 36056
Liikevaihdon kasvu, % 122% 8,0 % 21% -3,6 % -08%
Vertailukelpoinen kasvu ilman valuuttakurssien
vaikutusta, % 124 % 99 % 21% -13% 13%
EBITA 13563 11117 9795 11998 18827
% liikevaihdosta 335% 279 % 270 % 33.6% 370 %
Oikaistu EBITA 13598 11015 11 545 11998 13327
% liikevaihdosta 336% 277 % 318% 336% 370 %
Liikevoitto (EBIT) 7275 7003 5768 8225 9691
% liikevaihdosta 180% 176 % 159 % 230% 269 %
Osakekohtainen tulos, eur? 0,02 0,02 0,02 0,03 0,04
Osakekohtainen tulos, ilman yrityshankinnassa
syntyneiden aineettomien hyédykkeiden poistoja, eur? 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
Tuotekehityksen kulut 133092 11294 9298 7018 7714
% lilkevaihdosta 329 % 28,3 % 25,6 % 197 % 214 %
Investoinnit 2302 2691 4507 3920 3348
% liikevaihdosta 57% 6,8 % 124 % 110% 9,3%
Saadut ennakot 23955 25311 26 667 27008 23166
Liiketoiminnan rahavirta 9088 5496 7901 11568 11567
Nettovelka (+)/nettokdéteisvarat(-) 137695 143072 142278 145630 149 241
Nettovelka/oikaistu kdyttdkate (EBITDA) 2.8 29 28 28 29
Omavaraisuusaste, % 238 % 22,2 % 199 % 21.5% 187 %
Oma pddomal/osake (EUR) 0,36 0,33 0,31 0,32 0,29
Nettovelkaantumisaste, % 220,2 % 245,0% 266,0 % 260,0 % 294.7 %
Kassakonversio, % 716 % 529 % 504 % 4,2 % 707 %
Henkiléstd kauden lopussa 597 616 580 549 532

1) Perustuu osakkeiden keskimdadrdiseen kappalemdadrddn raportointikaudella.

2) Sisdltéd arvonalentumiseen liittyvat kulut -2,1 milj. eur.

Osavuosikatsaus Q3/2026

F F-Secure
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

F-Secure kayttad lilkevoiton (EBIT) lisdksi oikaistua EBITA-liikevoittoa ja oikaistua kayttdkatetta (EBITDA) keskeisind tulosindikaattoreina mitattaessa kausien vdlistd
kehitystd. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA eivat sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié . Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat esimerkiksi listaukseen
liittyviin kuluihin, hankintaan ja uudelleenjdrjestelyyn. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA esitetddn liilkevoiton (EBIT) lisGksi, koska ne kuvastavat liiketoiminnan perustana
olevaa tulosta ja parantavat kausien vdélistd vertailukelpoisuutta. F-Secure uskoo, etté nédma vertailukelpoiset vaihtoehtoiset tunnusluvut tarjoavat merkityksellisté
lisGtietoa jattémalld pois normaalin liiketoiminnan ulkopuoliset erdt, jotka véhentavat kausien valistd vertailukelpoisuutta.

Erittely oikaistun kdyttokatteen, kdyttokatteen, oikaistun EBITAN, EBITAN ja liikevoiton vdlisistd erista

Tuhatta euroa T7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 14086 13793 37574 39462 51907
Oikaisut kdyttokatteeseen

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat erdt -35 - -1683 75 75
Kdyttokate (EBITDA) 14051 13793 35891 39537 51982
Poistot ja arvonalentumiset -6776 -4101 -15845 -12224 -16 443
Liikevoitto 7275 9691 20046 27313 35538
Oikaistu EBITA 13598 13327 36159 38314 50312
Oikaisut EBITAaN

Uudelleenjarjestelyyn liittyvat erat -35 - -1683 75 75
EBITA 13563 13327 34475 38389 50387
Aineettomien hyddykkeiden poistot -2271 -1702 -6 545 -5205 -6930
Arvonalentumiset -2065 - -2065 - -
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien
hyédykkeiden poistot -1952 -1933 -5819 -5871 -7919
Liikevoitto 7275 9691 20046 27313 35538

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Oikaisujen luokittelu liiketoiminnan muiden kulujen osalta

Tuhatta euroa 7-9/2026 7-9/12025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan muut kulut
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8067 -7486 -24950 -24993 -33738
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -13309 -7714 -33901 -23916 -30934
Hallinnon kulut -5761 -5 644 -19572 -17525 -23953
Yhteensd -27137 -20 744 -78423 -66 434 -88625
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset
Myynnin ja markkinoinnin kulut -200 - 446 -585 -1089 -1533
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -4 440 -1539 -8803 -4698 -6243
Hallinnon kulut -2136 -2117 -6457 -6437 -8668
Yhteensd -6776 -4101 -15845 -12224 -16 443
Toimintokohtaiset vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdit
Hallinnon kulut -5761 -5 544 -19572 -17525 -23953
Uudelleenjarjestelyyn liittyvat erat 35 0 1683 -75 -75
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien
hyddykkeiden poistot (PPA) 1952 1933 5819 5871 7919
Hallinnon kulut ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ja PPA-poistoja -3773 -3611 -12070 -11729 -16109
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -13309 - -33901 - -
Arvonalentumiset 2065 - 2065 - -
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut
ilman arvonalentumisia -11245 - -31836 - -
Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja,
arvonalentumisia ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié
Myynnin jo markkinoinnin kulut -7867 -7040 -24 365 -23904 -32206
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -8870 -6176 -25098 -19218 -24 691
Hallinnon kulut -3590 -3427 -11432 -11163 -15359
Yhteensd -20326 -16642 -60895 -54285 -72256

Osavuosikatsaus Q3/2026
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Valuuttaneutraali
liikevaihdon kasvu

Kayttokate (EBITDA)

EBITA

Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu kayttdkate (EBITDA)

Oikaistu EBITA

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Liiketoiminnan muut kulut

Investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta

Osavuosikatsaus Q3/2026

Madritelmd

((Kuluvan kauden liikevaihto oikaistuna edellisen

vuoden kurssein - Vertailukauden liikevainhto) /
Vertailukauden liikevaihto) x 100

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja ja nettorahoituseria

Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat
normaalin liiketoiminnan ulkopuolisiin eriin,
kuten uudelleenjdrjestelyyn, hankintoihin
sekd listautumiseen

Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja
tuotekehityksen sekd hallinnon kulut

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman
erdd Nettoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman erdd
Liiketoiminnan rahavirta

Tunnusluku
Nettovelka

Nettovelka/Oikaistu
kayttdkate (EBITDA)

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Kassakonversio, %

Tulos/ osake, euroa

Tulos/osake ilman

yrityshankinnassa syntyneiden

aineettomien hyddykkeiden
poistoja, euroa

Oma pddoma/ osake, euroa

Madritelmad
Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka/Oikaistu kéyttdkate (EBITDA)
viimeiseltd 12 kuukaudelta

Oma pddoma/ Taseen loppusumma
(Korolliset velat - rahavarat) / Oma padoma

(Oikaistu kayttokate (EBITDA) - Investoinnit
-[+ Kéyttdpddoman muutos) / Oikaistu
kayttdkate (EBITDA)

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden

tulos / Ulkona olevien osakkeiden
keskimdadardinen lukumadrd

(Emoyhtiéon omistajille kuuluva tilikauden
tulos + yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot oikaistuna
verovaikutuksilla) / Ulkona olevien osakkeiden
keskimdadardinen lukumadrd

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma /

Ulkona olevien osakkeiden lukumadrd
kauden padttyessd

F F-Secure.



a F-Secure.

F-Secure Oyj
Tammasaoaarenkatu 7
00180 Helsinki
Tel.+358 9 2520 0100
helsinki@f-secure.com
www.f-secure.com



	Kiihtyvää kasvua sulautetun tietoturvan ansiosta
	Suluissa olevat luvut...

	Näkymät
	Näkymät vuodelle 2026
	Näkymien taustaoletukset
	Taloudelliset tavoitteet

	Taloudellinen kehitys
	Timo Laaksonen, toimitusjohtaja
	Konsernin kehitys
	Heinä−syyskuu 2026
	Liikevaihto
	Bruttokate
	Liiketoiminnan muut kulut
	Kannattavuus

	Tammi−syyskuu 2026
	Liikevaihto
	Bruttokate
	Liiketoiminnan muut kulut
	Kannattavuus

	Rahavirta, tase ja rahoitus
	Henkilöstö
	Henkilöstö ja johto
	Osakkeet ja osakkeenomistajat

	Hallinnointi
	Riskit ja epävarmuustekijät
	Merkittävät tapahtumat
	Taloudellinen kalenteri vuonna 2027
	Taloudelliset tiedot
	Taloudelliset tiedot
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahavirtalaskelma
	Oman pääoman muutokset
	Liitetiedot
	1. Laadintaperiaatteet
	Segmentin tiedot
	Merkittävimmät valuuttakurssit ja kurssimuutosten herkkyysanalyysi

	2. Liikevaihto
	Myyntituottojen jaottelu

	3. Liikearvo, käyttöomaisuuserät, aineelliset ja aineettomat hyödykkeet
	4. Rahoitusvarat ja -velat
	Avainluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut
	Tuloslaskelma kvartaaleittain
	Avainluvut
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)
	Erittely oikaistun käyttökatteen, käyttökatteen, oikaistun EBITAn, EBITAn ja liikevoiton välisistä eristä
	Oikaisujen luokittelu liiketoiminnan muiden kulujen osalta




	Tunnuslukujen laskentakaavat

