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PUOLIVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESAKUU 2026




Tammi-kesakuun 2026
paakohdat

\/ Liikevaihdon kasvu 9 % (5 %)

o Viime vuosina tehdyt investoinnit alkavat vahitellen nakya
kasvuluvuissa: Q2 liikevaihto kasvoi 14 % ja kaikki
liiketoimintayksikot kasvoivat

o H1:n kannattavuus kehittyi paremmin kuin mitad odotukset
olivat vuoteen lahdettdessa

\/ EBITA-%, oik. 11,4 % (11,3 %)

o Tekoalypanostukset ovat alkaneet tuottaa ensimmaisia
selkeitd hyotyja liiketoiminnalle etenkin ohjelmisto- ja
analyysiliiketoiminnoissa

o Yhtiokokouskauden toteutus oli jalleen onnistunut, vahva . _
kiinnostus kokonaan digitaalisiin kokouksiin tuleville Jatkuvan liikevaihdon osuus 55

vuosille % (55 %)

o Kansainvalinen liikevaihto kasvoi 7 % H1:1la, Suomen kehitys
toistuvasti odotuksia parempaa

o Markkinatilanne Inderesin kohdemarkkinoilla on hieman
piristymaan pain

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.




Analyysiliiketoiminta

o Analyysiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 7 % (3 %) ja oikaistu
EBITA-% oli 13 % (14 %)

o Tilausanalyysiasiakkaiden maara tammi-kesdkuun aikana
kasvoi 7 % 153 kappaleeseen

o Suomessa kasvu elpyy ja Ruotsissa liikevaihto kasvoi, uusia
listautujia on voitettu asiakkaiksi hyvalla prosentilla ja
asiakaspoistuma on pysynyt pienena

o Tekoalyhankkeet ovat tuoneet toimintaan ensimmaisia
tehokkuushyotyja

o Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 22,4
(19,4) miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara oli 65
(66) tuhatta kauden lopussa.
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Tapahtumaliiketoiminta

o Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 5 % (2 %) ja oikaistu
EBITA-% oli 11 % (14 %) ensimmaisella vuosipuoliskolla

o Yhtiokokouskauden toteutus oli onnistunut ja
pdaomamarkkinapaivien (CMD) tuotantojen myynti kasvoi

o Kannattavuutta rasitti suurten tapahtumatuotantojen myota
kasvaneet alihankintakulut

o Ruotsissa markkinan supistuminen ja hintakilpailu on rasittanut
kasvua alemman hintapisteen osavuosikatsaustuotannoissa,
mitd kompensoi strategian mukainen laajentuminen suuremman
kokonaisvastuun projekteihin, joiden myynti on kasvussa
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Ohjelmistoliiketoiminta

o  Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 23 % (22 %) ja
oikaistu EBITA-% oli 10 % (0 %) ensimmaisella vuosipuoliskolla

o Kasvu oli vahvaa kaikissa tuotteissa ja etenkin jatkuvassa
lilkevaihdossa

o Kannattavuus nousi positiiviseksi myynnin onnistumisten
ansiosta, panostuksia tuotekehitykseen ja kansainvaliseen
kasvuun jatketaan

o Suomen ulkopuolella voitettiin tarkeita referenssiasiakkaita

o Asiakkaiden kiinnostus kokonaan digitaalisiin yhtiékokouksiin
on kasvanut selvasti kevdan aikana — siirtyma avaa kiinnostavia
mahdollisuuksia yhtiokokoustuotteelle tuleville vuosille
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(O Numerot ja nakymat




Tuloslaskelma tammi-kesakuu 2026

o Liikevaihto kasvoi 9 % (5 %) miljoonaa euroa H1/2026 H1/2025 Muutos
o Jatkuva liikevaihto kasvoi 8 % (5 %) ja projektiliikevaihto kasvoi 9 % Liikevaihto 11,378 10,471 9%
(o)
(4 %) Liiketoiminnan muut tuotot -0,00t1 0,041 -103 %
o . . . . ta oli 91 % (21 9
o Kansainvalisen liikevaihdon osuus liikevaihdosta o % (21 %) Materiaalit ja palvelut 2366 2,052 5o
Liiketoiminnan kulurakenne kehlttyl odotetusti Henkiléstokulut -5,992 -5,740 4%
o) Yhtiélfoko.uk.sien jaisojen tL_lotantOJ:en méérﬂén kasvu nakyi Liiketoiminnan muut kulut 1,576 1,988 219%
materiaalit- ja palvelut kulujen kehityksessa
3 o _ Kayttokate 1,443 0,732 97 %
o Liiketoiminnan muu kulurakenne pysyi vakaalla tasolla, kun _ _ _
vertailukauden kertaluonteisia kuluja ei huomioida Suunnitelman mukaiset poistot -0,148 -0,134 1%
. . . . .. . EBITA 1,294 0,598 116 %
EBITA-liikevoitto 1,3 (0,6) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus 5
liikevaihdosta oli 11,4 % (5,7 %) Konserniliikearvon poistot -0,349 -0,349 0%
. i o
Oikaistun EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 11,4% (11,3 %)* Liikevoitto 0,945 0,249 219%
) o o L . ] Rahoitustuotot ja —kulut -0,137 -0,128 7%
Yrityskauppojen johdosta tehtavat FAS-kirjanpidon mukaiset _ _ .
lilkearvopoistot seka rahoituskuluihin tehtavat osakkuusyrityspoistot Voitto ennen veroja 0,808 0,121 567 %
olivat 0,5 (0,5) miljoonaa euroa Tuloverot -0,239 -0,130 84 %
Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,58 (0,55) euroa** Tilikauden voitto 0,568 -0,009  -6540 %
Vahemmistdosuudet -0,024 -0,034 -28 %
Konsernin voitto 0,544 -0,043 -1376 %

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilld
**Oikaistuna kertaluonteisilla erilla, konserniliikearvopoistoilla seké osakkuusyrityksen (HC Andersen Capital) konserniliikearvopoistoilla




Tuloslaskelma huhti-kesakuu 2026

o Liikevaihto kasvoi 14 % (4 %)

o Jatkuva liikevaihto kasvoi 9 % (6 %) ja projektiliikevaihto kasvoi 21
% (1 %)

o Kansainvalisen liikevaihdon osuus liikevaihdosta oli 19 % (21 %)

o Liiketoiminnan kulurakenne kehittyi odotetusti

o Yhtiokokouksien ja isojen tuotantojen maaran kasvu nakyi
materiaalit- ja palvelut kulujen kehityksessa

o Liiketoiminnan muu kulurakenne pysyi vakaalla tasolla, kun
vertailukauden kertaluonteisia kuluja ei huomioida

o EBITA-liikevoitto 0,8 (0,1) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus
liilkevaihdosta oli 13,5 % (2,6 %)

o Oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,8 (0,7) miljoonaa euroa ja oikaistun
EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 13,5 % (12,7 %)*

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Suunnitelman mukaiset poistot
EBITA

Konserniliikearvon poistot

Liikevoitto

Q2/2026

5,914
-0,001
-1,242
-3,000
-Oprtste)
0,873
-0,075
0,797
-0,175
0,623

Q2/2025

5,182
0,041
-0,984
-2,854
-1,183
0,201
-0,064
0,137
-0,175
-0,038

Muutos

14 %
-103 %
26 %
5%

-32 %
333 %
17 %
482 %
0%
-1754 %




Liikevaihdon kehitys
Heinakuussa 2026

Liikevaihdon kehitys, MEUR

o Inderesin liikevaihto kasvoi 12 prosenttia ja oli 1,4 (1,3) miljoonaa

euroa heindkuussa
o Heindkuun liikevaihdon kasvu perustui etenkin ohjelmisto- ja 0.4 B o 4 PAS
analyysiliiketoimintojen liikevaihdon kasvuun 1.8 BEe 16 B
: 1.5 1.4
. . . . . . 1.3
o Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto oli edellisvuoden tasolla 1.1 [Re 2

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina

2025 m2026




Tase 30.6.2026

o Yhtion taseen vastaava — merkittavimmat erat
o Liikearvo 4,4 (5,1) miljoonaa euroa
o Sijoitukset 2,1 (2,3) miljoonaa euroa
o Myyntisaamiset 3,1 (2,2) miljoonaa euroa

o Rahat ja pankkisaamiset 1,8 (2,5) miljoonaa euroa

o Yhtion taseen vastattavaa — merkittavimmat erat
o Oma padoma 5,0 (5,6) miljoonaa euroa
o Lyhytaikaiset korottomat velat 6,3 (5,9) miljoonaa euroa
o Lainat rahoituslaitoksilta 1,1 (1,6) miljoonaa euroa

o Muut velat 0,9 (0,8) miljoonaa euroa

13,3 (13,9) MEUR

Taseen loppusumma

46 % (s %)

Omavaraisuusaste

=15 % (17 %)

Nettovelkaantumisaste




Rahavirtalaskelma tammi-
kesakuu 2026

o Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 0,9 (1,0) miljoonaa euroa.

o Rahavirta heikentyi vertailukaudesta kasvaneiden myyntisaamisten vuoksi

o Rahoituksen rahavirta oli katsauskaudella -0,8 (-0,9) miljoonaa euroa

o Rahoituksen rahavirtaa rasittivat lainanlyhennykset, osingonmaksu ja omien
osakkeiden ostot

o Tammi-kesdkuun konsernin rahavarojen muutos oli 0,0 (0,2)

1,1 (1,5) MEUR

Liiketoiminnan
rahavirta

-0,3 (-0,5)

MEUR

Investointien
rahavirta

1,8 (2,5) MEUR

Rahavarat
katsauskauden
lopussa




Ohjeistus

Ohjeistus tilikaudelle 2026

o Liikevaihto kasvaa edellisvuodesta (2025: 19,1 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, pois
lukien kertaluontoiset erdt on 10-13 % (2025: 11,4 %)

Ohjeistuksen taustat

o Paatuotealueiden kohdemarkkinoiden arvioidaan kasvavan
hieman vuonna 2026

o Panostukset kansainvalisen kasvuun
ohjelmistoliiketoiminnassa vaikuttavat EBITA-liikevoittoon

Liikevaihto, MEUR

135 17,2
11.8
8.7
>0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBITA (oikaistu), MEUR

2.3 1,8 2.1 2.2
1.7
1,3
s

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Listautumisen jalkeen

o T&K ja kansainvalistymisinvestoinnit >10 MEUR
o Asiakasmaara +200 % 2025 - 2030
o Liikevaihto +60 % Kansainvalistyminen
o Asiakkaita yli 10 maassa 2023 - 2024 kolmen liiketoiminta-
Uudelleen- yksikon karjilla
2020 - 2022 kalibrointi

Tuoteportfolion laajennus
Listautuminen Q4/21

19,1

2015 - 2019 . Ohjelmistot
Inderes-alustan ja
analyysiliiketoiminnan
yl6sajo Suomessa
Tapahtumat
Analyysi

m B B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja
kannattavuuden (EBITA-%) yhdistelma

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika
sisaltaa osingonjaon ja omien osakkeiden ostot
Ikuisuustavoitteet

o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja
keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkil6st6dmme kasvamaan ammattilaisina ja
yksildina

5 vuoden

2021 2022 2023 2024 2025 keski
eskiarvo
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Voitonjaon 2026 tilannepaivitys

(o)

o Vuoden 2026 voitonjaoksi suunniteltu noin 1,7 (1,6) miljoonaa 51 /O
euroa, jakautuen 0,9 (0,1) miljoonan euron suuruiseen omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan seka kahdessa erdssa
jaettavaan 0,45 (0,87) euron osakekohtaiseen osinkoon

Omien osto-ohjelmasta
toteutettu H1:lla

o Ensimmaisella vuosipuoliskolla jaettiin osinkona 0,22 euroa
osakkeelta

o Vuoden toisella puoliskolla yhtion hallituksen on tarkoitus O 22 EUR
hyodyntaa osinkovaltuutustaan lahtokohtaisesti enintdan 0,23 ’
euroon osakkeelta

Maksettu osinko
o Omien osakkeiden osto-ohjelmasta toteutettiin ensimmaisen =NHIE
vuosipuoliskon aikana 29 262 kappaletta (ohjelman maksimi 70
000 kpl) ja 462 359 euroa (ohjelman maksimi 900 000 euroa)

o Omien osakkeiden osto-ohjelman hankintojen keskihinta 15,80

euroa osakkeelta 0523 EUR

o Omien osakkeiden osto-ohjelma jatkuu vuoden toisella puoliskolla
suunnitelman mukaisesti Suunniteltu osinko

H2:lle




TAVOITELTU MARSSINOPEUS: &
KASVU-% + EBITA-% = >30 % ASIAKKAIDEN
KASVAVA VOITONJAKO SUPERVOIMAT

HAASTEET

* Heikko likviditeetti
+ Digitaalinen raja-

1. Asiantuntemus

QY i 2. Alusta i pinta sijoittajiin

SUOITTAJAT MISSIO 3. Tavoittavuus VAT - Ei analyytikko-
etsivat ~ ' }s(eurantaa
\ ] | . ;

HELPOSTI Y DEMOKRATISOIDA Lo : VA kgz'zl:r‘llﬁuksetja

SAAVUTET- N SIJOITTAJATIETOA \/99 kompleksitetti

== YHDISTAMALLA
TAVAA SLIOITTAJAT JA  |@
E/a PORSSIYHTIOT.
LUOTETTAVAA B
sijoitustietoa -
J PORSSI-
‘s : YHTIOT
e = v etsivat

® - SOPIVIA

SUOITTAJIA
yhtidlle

TYOKALUT il KULTTUURI TN T
) Olla finanssialan . . ) POI‘SSthtIOt

Analyysi sijoittajalahtdisin yhtio * Kurinalainen anarkia

Tapahtumat * Korkea kunmanhl_mo,

hialmi korkeat standardit
Ohjelmistot - Loistavat tiimit,
J tavalliset ihmiset
J * Inhimillisyys ja ndyryys




Sijoittajayhteydet y

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

+358 50 346 0321
mikael.rautanen®@inderes.fi

Nina Jahi
Sijoittajasuhteet
+358 40 519 3635
nina.jahi@inderes.fi

Tieto on sijoittajan perusoikeus. inderes.fi

ye
Mikko Wartiovaara
Talousjohtaja
+358 50 577 4092
mikko.wartiovaara@inderes.fi
e
Inderes Oyj =

Porkkalankatu 5
00180 Helsinki
inderes.fi
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