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SP Groups direktion [E] spcroup

Lars Bering Sgren Ulstrup Allan Malmos Jeppesen
Adm. direktar Direktar Finansdirektar
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Kort fortalt SP GROUP

Global producent af plastlgsninger SP Groups salgi 1. halvar 2026 fordelt pa produktgrupper:

Foodtech

76% 24% o
kundespecifikke egne produkter 1 4 /O
underleverandgropgaver Healthcare

35% dvrige
Globalt 35
footprint fabrikker
3.039 18%
medarbejdere genanvendt plast Cleantech

29%

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026



SP GROUP

SP Group - Avancerede plastlgsninger

Ergomat

Ergonomiske lgsninger til
industrielt arbejdsmilj@

"'__.:ERGQMAL

Nycopac

Industriel, genanvendelig emballage
i plast. Bade standard og
kundespecifikke l@sninger

—
WYCOPAC,

SP Gibo

Fremstilling af store plastemner ved
vakuumformning,; rotationsstgbning
og ekstrudering

SPGIBO

SP Medical

Guidewires til
medicinsk brug

SP MEDICAL

SP Tinby

Reaktionsstgbning, pultrudering
og kompositstgbning af
store plastemner

SP TINBY

Idé-Pro

Funktionelle prototyper, sprgjtestgbning,
trykstgbning i letmetal, EPS/EPP-
stgbning samt veerktgjsfremstilling

dé|pro

TPI-Polytechniek

Komponenter til
staldventilation

SP Moulding

Industriel sprgjtestgbning i mellem
og hgjvolumen

SP MOULDING

Kodan Plast / Bovil

Plastemner fremstillet ved
bearbejdning

KODANPLAST... B BOVIL’

Medicopack

Emballage tilden
farmaceutiske
industri

B MedicoPack

SP Meditec

Sprajtestabning og bleesestgbning
til medicoindustrien

SP MEDITEC

Davinci 3D

Produktudvikling, engineering
og 3D-print

SP DAVINCI

H Egne produkter B Underleverandgropgaver
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Globalt fokus

Placering af SP Groups selskaber og fordeling af det globale salg i 2025

Salg og produktion
¢ Danmark (15)

®* Polen (6)
¢ Kina(2)
* USA(3)

* Letland (1)

* Slovakiet (2)

* Sverige (1)

* Finland (2)

* Indien (1)

* Storbritannien (2)

Salg og distribution
* Holland (1)

* Sverige (3)

¢ Canada(1)

* Norge (1)

@ Salgog produktion Salg og distribution

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

16%

Nord- og Sydamerika

27%

e Danmark
® o
°®
°
°

47%

Europa
(ekskl. Danmark)

SP GROUP

10%

Asien



Hojdepunkter 1.

Rekord i 2. kvartal 2026
* Omseaetningsstigning pa 44,6 %

- Heraf organisk vaekst pa 29,4 %
* EBITDA-margin pa 20,3 %
 EBT-margin pa 12,4 %

Rekord i 1. halvar 2026
* Omseaetningsstigning pa 32,9 %
- Heraf organisk vaekst pa 19,7 %
* EBITDA-margin pa 20,3 %
* EBT-margin pa 12,7 %

* Veaekstiegne produkter og underleverandgropgaver

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026




Hojdepunkter 2

* Udvidelse af medico-produktion i Polen
* Integration af Idé-Pro gar planmaessigt

* Opkeb af OGM Moulding Ltd.

Forventninger opjusteret pr. 19. august 2026:

* Omseaetningsstigning i niveauet 24-30 %
» EBITDA-margin pa 19-21 %
* EBT-margin pd11-13%

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026




Veeksti egne produkter

Omseaetning, egne produkter
DKK mio.

472

391 388

317
I ]

H1 2022 H12023 H12024 H1 2025 H1 2026

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

SP GROUP

Egne produkter omfatter bl.a. medicinsk emballage,
guidewires, staldventilation, maritime produkter og
ergonomiske lgsninger




Vaekst i underleverandgropgaver & sproup

Omseaetning, underleverandgropgaver
DKK mio.

1.478

1.259

1.079

ofl LHYEE

H1 2022 H12023 H12024 H1 2025 H1 2026

SP Moulding Stoholm, Danmark

-
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Produktgrupperi 1. halvar 2026 Il sproup

Healthcare35% (| | Cleantech29%

* Medicinsk udstyr / * Vedvarende energi

@vrige 22 % @

* Automotive

* Medicinsk emballage * Energireduktion * Maritime produkter

* Ergonomi og sikkerhed * Isoleringsprodukter * Forsvarsindustrien

+18 % +40 % +37 %
688 l
584 560
400 427
276 18
171
H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026 H1 2025 H1 2026

Omseetning i DKK mio.

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026 10



Opkgb af OGM 13

Highlights

* Moderne produktionsapparat og veletableret platformi
Storbritannien

* Fokus pa medico, diagnostik og sikkerhedsudstyr

* Langvarige kundeforhold

 Certificeret til kreevende industrier

Om OGM Moulding Ltd.:

* Produktion i Oxfordshire og South Wales, Storbritannien

* 190 medarbejdere

* Sprgjtestgbning med Box Build-koncept,
renrumsproduktion, prototyper og 3D-print i metal

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026




Opkgb af OGM 2

STRATEGISK RATIONALE:

Medico som strategisk vaekstomrade

Styrker positionen i et af koncernens vigtigste veekstomrader
og understgtter One-Stop Shop-strategien.

Brohoved i Storbritannien

Veletableret platform i et marked, hvor koncernen ikke
tidligere har produceret — lokal betjening af britiske kunder i
en tid med gnske om produktion teettere pa markederne.

Globalt footprint til britiske kunder

OGMs kunder far adgang til SP Groups globale
produktionsapparat og kan falge med kunderne uden for
Storbritannien.

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

SP GROUP

Box-Build — nye kompetencer

Sourcing, test og montage af elektronik- og metalkomponenter
I plast — og leveret testet og feerdigpakket til kunden.

Adgang til staerk teknologiregion

Hovedfabrik i Oxfordshire taet pa universiteterne i Oxford,
Cambridge og London — kvalificeret arbejdskraft og labende
udviklingsprojekter.

Komplementare kompetencer

Renrumsproduktion med relevante certificeringer, design for
sprgjtestabning, rapid prototyping og eget veerktgjsveerksted.

12



Opkgb af OGM s;

TRANSAKTIONEN

Kgbesum: GBP 18,0 mio.
Fast kgbesum (ca. DKK 158 mio.)

Earn-out: Op til GBP 6,0 mio.

Earn-out (ca. DKK 53 mio.)
betinget af indtjening i 2027 og 2028

EV/EBITDA ca. 4,8
Ved fuld realisering af earn-out

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026




Investeringer i Healthcare i Polen

Udvidelse af produktion i Polen:
* Fokus pa kapacitet, effektivitet og pladsudnyttelse

e 7.000 m? bygning konverteres til medicoproduktion

* Nyt 1.700 m? kontrolleret milj@ klar til produktion

SP GROUP

SP Group

1. halvar 2026 - 20. august 2026

=l (S il

B SPMEDITEC

'l

Indvielse af SP Meditecs nye renrum i Polen
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Udvalgte resultater, 2. kvartal 2026 1/:

Omseaetning

DKK mio.

EBIT
DKK mio.

SP Group

984

680

] i ]

Q22022 Q22023 Q22024 Q22025 Q22026

140

104
75 75
. ! .

Q22022 Q22023 Q22024 Q22025 Q22026

1. halvar 2026 - 20. august 2026

EBITDA

DKK mio.

EBT

DKK mio.

SP GROUP

200

154
125
i ] . .

Q22022 Q22023 Q22024 Q22025 Q22026

122

oz
71 64
. ) .

Q22022 Q22023 Q22024 Q22025 Q22026
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Udvalgte resultater, 1. halvar 2026 25

Omseaetning
DKK mio.

EBIT
DKK mio.

1.950
1.401 1.370 1485  1.467

H12022 H12023 H12024 H12025 H12026

203
162
] l

H1 2022 H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2026

280

e

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

EBITDA
DKK mio.

EBT
DKK mio.

SP GROUP

397

250

302 291
] ..

H1 2022 H1 2023 H12024 H1 2025 H1 2026

248

176
153 165
. ] . .

H1 2022 H12023 H12024 H1 2025 H1 2026
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Udvalgte resultater, 1. halvar 2026 s

Pengestrgm fra driftsaktiviteter steg med DKK 62 mio.

DKK mio.
257 e
187
3 . .

H1 2022 H12023 H12024 H12025 H1 2026

291

Nettorentebaerende gaeld (NIBD) reduceret med

DKK 119 mio.
DKK mio.

1.460 1.341

1.035 1.031

- - 3

2022 2023 2024 2025 H1 2026

*Akkvisitionen af Idé-Pro den 17/12-2025 har gget geelden med netto DKK 653 mio.

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

SP GROUP

Resultat pr. aktie, udvandet, steg med 55,1 %
DKK

16,49

11,34 10,63

9,92
. B .

H12022 H1 2023 H12024 H12025 H1 2026

Egenkapital steg med DKK 91 mio.
DKK mio.

1.809  1.900

1.697
1.464
] . l
2022 2023 2024 2025 H1 2026
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Udvikling i omsaetning

DKK mio.
N 1gs 1-320
1.109 1.102 1.
a5 977
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Omseetning i 2026 er rullende 12 mdr.

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

SP GROUP

______ >
_________________ 3.432
w 2.922 2.948
GRONT 2.656
_____ .- CN ) 18" 2.606
2.178
1.884 1.965 2.013
1.519
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 R12M
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EBITDA og EBITDA-margin udvikling

DKKm
800 -~

700 ~
600 ~
500 A
400 ~
300 ~

14,0%

200
203

100 -

2016 2017 2018 2019

EBITDA i 2026 er rullende 12 mdr.

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

2020

2021

2022

2023

2024

% 20,4%

2025

701

R12M

SP GROUP

EBITDA-vaekst pa 36,2 %
i 1. halvar 2026

Marginforbedring med 6,4
procentpoint siden 2016

Marginforbedring drevet af:

— @get andel af egne produkter
— @get produktion i @steuropa
— Automatisering

— @get andel af veerdikaede

19



EBT og EBT-margin udvikling [&] spcroup

DL EBT-vaekst pa 50,3 % i 1. halvar 2026
S0  Marginforbedring pé 4,5
procentpoint siden 2016
v 12,5%
“00 9 * Marginforbedring drevet af:
— @get andel af egne produkter
300 -
— @get produktion i dsteuropa
— Automatisering
200 -
8,0% — (@get andel af veerdikaede
100 ~ 123
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 R12M

EBT i 2026 er rullende 12 mdr.
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Finansielle nggletal =] SP GROUP
DKK mio. Q22026 Q22025 AKK Q2 2026 AKK Q2 2025 2025
Nettoomseetning 984 681 1.950 1.467 2.948
EBITDA 200 125 397 291 595
EBIT 140 75 280 192 398
EBT 122 64 248 165 345
EPS, udvandet (DKK) 16,49 10,63 22,1
Egenkapital 1.900 1.701 1.809
Pengestremme fra:

- driftsaktivitet 132 98 291 229 393
- investeringsaktivitet -36 226 91 -84 -827
- finansieringsaktivitet -68 62 145 -169 392
Zndring i likvider 27 10 54 -25 -41
NIBD 1.341 757 1.460
NIBD/EBITDA 1,9 1.3 2.4
Soliditet, % 46,0% 54,6% 45,3%

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026
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Forventninger til 2026

Forventningerne til omsaetningen i 2026 er opjusteret,
mens forventningerne til indtjeningsmarginerne
fastholdes

Oprindelige
forventninger
pr. 25. marts 2026

Opdaterede
forventninger
pr. 10. juli 2026

SP GROUP

Opdaterede
forventninger
pr. 19. august 2026

15-23%

22-28%

24-30%

b
-——‘. = ot Veekst i |
- \ omsaetning
PN e—

EBITDA-margin

19-21%

uaandret

uaandret

‘\_4' S A EBT-margin

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026

11-13%

uaandret

uaandret
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Opsummering & spcroup

1. Steerk organisk veeksti 1. halvar 2026

Veekst i egne produkter og underleverandgropgaver
OGM Moulding Ltd.

Adgang til nyt marked og nye kunder i Storbritannien

L

Forventningerne til 2026 opjusteret

MedicoPack, Danmark

SP Group 1. halvar 2026 - 20. august 2026 23



-
9
n
%
O
7
<
oJ
o




Yderligere informationer:

Lars Bering
Adm. direktar

SP Group A/S
Snavevej 6-10
5471 Sgndersg

Telefon: 7023 2379/ 4033 8850
E-mail: lb@sp-group.dk
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