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Lilketoimintakatsaus Q3 2026:

Kannattavuus vahvistui ja tekoalyn hyodyntaminen kiihtyy

Talenom Oyj:n osittaisjakautumisen taytantoonpano ja uuden Easor Oyj:n perustaminen rekisteréitiin
kaupparekisteriin 28.2.2026. Talenomin tilitoimistoliiketoiminnot jdivat jakautumisessa nykyiseen yhtiéén
(jatkuvat toiminnot). Ohjelmistoliiketoiminta siirtyi jakautumisessa perustetulle uudelle itsenéiselle yhtiélle,
jonka nimeksi tuli Easor Oyj (lopetetut toiminnot).

Tammi-syyskuun 2026 yhteenveto, jatkuvat toiminnot*

Liikevaihto 86,3 (84,7) milj. euroa, kasvu 1,8 %

Vertailukelpoinen liikevaihto 86,3 (83,2) mil]. euroa, kasvu 3,6 %

Kayttokate 17,0 (18,3) milj. euroa, 19,7 (21,6) % lilkevaihdosta

Vertailukelpoinen kayttokate 17,0 (16,7) milj. euroa, 19,7 (20,0) % liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT) 6,5 (7,9) milj. euroa, 7,5 (9,3) % lilkevaihdosta
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 6,5 (6,5) milj. euroa, 7,6 (7,8) % liikevaihdosta
Nettotulos 3,4 (4,0) milj. euroa

Osakekohtainen tulos 0,08 (0,09) euroa

*Katsauskauden kannattavuuslukuja heikentaa Q2/2026 kirjattu 1,2 miljoonan euron suuruinen Espanjan myyntisaamisiin liittyva
kertaluonteinen arvonalentuminen

Heinda—-syyskuun 2026 yhteenveto, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 25,4 (24,6) milj. euroa, kasvu 3,6 %

Vertailukelpoinen liikevaihto 25,4 (24,6) milj. euroa, kasvu 3,6 %

Kayttokate 5,8 (5,1) milj. euroa, 22,6 (20,7) % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen kayttokate 5,8 (4,8) milj. euroa, 22,6 (19,6) % liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT) 2,2 (1,6) milj. euroa, 8,7 (6,5) % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 2,2 (1,4) milj. euroa, 8,7 (5,8) % liikevaihdosta
Nettotulos 1,2 (0,6) milj. euroa

Osakekohtainen tulos 0,03 (0,01) euroa

Raportoidut avainluvut, jatkuvat toiminnot

1-9/2026  1-9/2025 Muutos, %  7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %

Liikevaihto, 1 000 euroa 86 257 84723 1.8% 25430 24551 3,6 %
Liikevaihdon kasvu, % 1,8 % 3,6 %

Kayttokate, 1 000 euroa 16 966 18 258 -7,1 % 5755 5090 13,1 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 19,7 % 21,6 % 22,6 % 20,7 %

Liikevoitto, 1 000 euroa 6 508 7912 -17,7 % 2210 1593 388 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 7.5 % 9.3% 8,7 % 6.5 %
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Vertailukelpoiset avainluvut, jatkuvat toiminnot

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 86 257 83223 3,6 % 25430 24 551 3.6 %
Liikevaihdon kasvu, % 3,6 % 3,6 %
Kayttokate, 1 000 euroa 16 995 16 651 2,1% 5755 4813 19,6 %
Kéayttokate liikevaihdosta, % 19,7 % 20,0 % 22,6 % 19,6 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 6 537 6501 0,6 % 2210 1428 54,8 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 7,6 % 7,8 % 8,7 % 5.8 %

Vertailukelpoisista luvuista on oikaistu:

1. Q1/2025 tehty muutos tuloutusperiaatteessa, mista aiheutui 1,5 miljoonan euron kertaluonteinen lisdys
Q1/2025 raportoituun lilkevaihtoon, kdyttdkatteeseen ja liikevoittoon.

2. Espanjan kehittémismenojen oikaisujen vaikutus Q3/2025 raportoituun kadyttékatteeseen oli 0,1 miljoonaa
euroa ja liikkevoittoon -0,0 miljoonaa euroa sekd 1-9/2025 raportoituun kadyttokatteeseen 0,3 miljoonaa euroa

ja liikevoittoon 0,1 miljoonaa euroa.

3. Yrityskauppojen lisdkauppahintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden vaikutus Q3/2025 raportoituun
kayttokatteeseen ja liikkevoittoon oli 0,2 miljoonaa euroa, 1-9/2025 raportoituun kdyttékatteeseen ja
lilkevoittoon -0,2 miljoonaa euroa sekd 1-9/2026 raportoituun kdyttékatteeseen ja liikevoittoon -0,0

miljoonaa euroa.

Konsernin avainluvut *)

1-9/2026  1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 89 148 100 416 -11.2% 25430 29761 -14,6 %
Liikevaihdon kasvu, % -11,2 % 356% -14,6 % 2,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa 19 064 29 145 -34,6 % 5731 8766 -34,6 %
Kéyttokate lilkevaihdosta, % 21,4 % 29,0 % 22,5 % 295 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 6819 10 652 -36,0 % 2187 2443 -10,5 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 7.6 % 10,6 % 8,6 % 8.2 %
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI), % (rullaava 12 kk) 0,5 % 6,9 % -92,1%
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 78 373 91361 -142 %
Nettovelkaantumisaste, % 199,7 % 160,4 % 24,5 %
Omavaraisuusaste, % 26,6 % 30,7 % -132%
Nettoinvestoinnit, 1 000 euroa 9910 14 025 -293% 1433 3605 -60,3 %
Likvidit varat, 1 000 euroa 7797 12 366 -36,9 % 7797 12 366 -36,9 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,71 0,13 430,5 % 0,03 0,03 -8,4 %
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana 45 626 753 45477 972 03% 45648632 45477972 0,4 %
Nettotulos, 1 000 euroa 32318 6072 432,2 % 1162 1267 -83 %

*) taulukon luvut sisaltavat jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut

Ohjeistus vuodelle 2026 (jatkuvat toiminnot) ennallaan (julkaistu 16.12.2025)

Talenom arvioi vuoden 2026 liikevaihdon olevan noin 110-120 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen

kayttokatteen noin 18-22 miljoonaa euroa.
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Ohjelmistoliiketoiminta esitetaan lopetettuna toimintona jakautumisesta johtuen

Talenom Oyj:n 27.1.2026 pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi Talenomin ohjelmistoliiketoiminnan
eriyttamisen osittaisjakautumisella Easor Oyj -nimiseen uuteen yhtioon. Jakautumisen
taytantoonpanopaiva oli 28.2.2026.

Talenom esittaa ohjelmistoliiketoiminnan lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja muut lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti vuoden 2025 viimeisesta neljanneksesta
alkaen. Lopetettujen toimintojen nettotulos esitetaan konsernin tuloslaskelmassa erillaan jatkuvien
toimintojen tuotoista ja kuluista. Vertailukaudet on oikaistu vastaavasti. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat
ohjelmistoliiketoiminnan tase-erat ovat poistuneet taseesta jakautumisen yhteydessa 28.2.2026.
Esitettyihin lopetettuihin toimintoihin on sisallytetty ohjelmistoliiketoimintaan suoraan liittyva liikevaihto ja
kulut seka muut jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta jatkuvan jakautumisen
jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman jakautumista. Tasta johtuen Talenomin jatkuvina ja Easorin lopetettuina
toimintoina esitetyt taloudelliset tiedot eivat kuvasta kummankaan liiketoiminnon aiempaa tai tulevaa
kannattavuutta erillisina toimintoina ennen jakautumista tai sen jalkeen.

Toimitusjohtaja Juho Ahosola

Kolmas vuosineljannes oli Talenomille suunnitelmallisen etenemisen ja strategisten painopisteiden
toteuttamisen aikaa. Konsernin liikevaihto kasvoi ja vertailukelpoinen kayttokate parani kaikissa
toimintamaissamme. Konsernin kehityksessa korostuivat Suomen vahva kannattavuus, Ruotsin
kannattavuuskaanteen jatkuminen seka Espanjan yritysostovetoinen kasvu. Strategiamme toteuttamisessa
etenimme katsauskaudella hyvin. Olemme jatkaneet maaratietoista tyéta uuden palveluyhtiomme
kehittamiseksi kaikissa toimintamaissamme. Talenom on ollut pitkaan taloushallintoalan digitaalisen
kehityksen edellakavija, ja haluamme vahvistaa tata asemaa myos tulevaisuudessa. Kolmannen
vuosineljanneksen aikana panostimme merkittavasti tekoalyn kehittamiseen koko konsernissa. Keskitymme
kolmeen osa-alueeseen: tekoalyn hyodyntamiseen jokapaivaisessa tyodssa, prosessien kehittamiseen
tekoalyn avulla seka uuden asiakasarvon luomiseen. Talenomin pitkalle edennyt digitalisaatio ja
automaatio luovat vahvan perustan tekoalyn hyodyntamiselle. Naemme tekoalyn luontevana jatkumona
pitkajanteiselle teknologiselle kehitystyollemme ja uskomme sen avaavan meille uusia mahdollisuuksia
parantaa palvelumme laatua, tuottavuutta ja kilpailukykya.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljanneksella 3,6
prosenttia 25,4 (24,6) miljoonaan euroon. Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttokate oli
5,8 (4,8) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto 2,2 (1,4) miljoonaa euroa.

Suomen kannattavuus vahvistui kasvun ollessa maltillista

Suomessa jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen lilkevaihto kasvoi kolmannella vuosineljanneksella 2,0
prosenttia 16,2 (15,9) miljoonaan euroon. Olemme tyytyvaisia liikketoiminnan vahvaan kannattavuuteen,
joka tukee strategiamme toteuttamista ja investointeja tulevaan kasvuun seka tekoalyn hyodyntamiseen
lilketoiminnassamme. Suomen taloudesta on viime kuukausina saatu aiempaa positiivisempia signaaleja.
Tilitoimistopalveluiden kysynnassa muutokset nakyvat tyypillisesti viiveella, mutta toivomme talouden
elpymisen alkavan vahitellen nakya yritysten aktiivisuudessa, investointihalukkuudessa ja uusien
liilketoimintojen kaynnistymisessa.

Etenimme uuden ohjelmistostrategiamme toteuttamisessa suunnitelmien mukaisesti ja pystymme nyt
palvelemaan aiempaa laajempaa asiakasjoukkoa. Olemme myds edenneet laaja-alaisesti tekoalyn
kehittamisessa ja saavuttaneet jo hyvia tuloksia niin sisdisen toimintamme kuin asiakaskokemuksen
kehittamisessa. Tulemme kiihdyttamaan tekoalytransformaation kehitysta viimeisella vuosineljanneksella.
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Naemme tekoalyn tarjoavan merkittavia mahdollisuuksia myos tulevina vuosina Suomen liiketoiminnan
kehittamiselle.

Espanjan kasvu jatkui yritysostovetoisena

Espanjassa jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 23,4 prosenttia 5,4 (4,4) miljoonaan
euroon. Kasvu tuli paaosin yritysostojen kautta. Kannattavuutta rasittivat yrityskauppojen
integraatiokustannukset ja edellisvuotta korkeammat ohjelmistokustannukset. Olemme jatkaneet
maaratietoista tyota One Talenom -toimintamallien kayttoonottamisessa seka tekoalyn hyodyntamisessa
ja arvioimme naiden parantavan kannattavuutta asteittain tulevaisuudessa. Naemme Espanjan
markkinassa merkittavaa kasvupotentiaalia.

Ruotsin kannattavuuskehitys jatkui oikeaan suuntaan

Ruotsissa jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevaihto laski 10,4 prosenttia 3,9 (4,3) miljoonaan
euroon. Liikevaihdon lasku johtui paaosin edellisvuoden korkeasta asiakaspoistumasta. Ruotsin
kannattavuuskehitys jatkui katsauskaudella oikeaan suuntaan, mika on ollut toimintamme tarkein
prioriteetti kuluvan vuoden aikana. Keskeisessa asemassa on ollut One Talenom -konseptin kayttéonotto
seka digitalisaatiosta saadut hyodyt. Olemme samalla onnistuneet vakauttamaan asiakaspoistuman
hyvaksyttavalle tasolle. Tama luo hyvan perustan seuraavaan vaiheeseen siirtymiselle. Jatkossa
painopisteemme on entista vahvemmin myynnin kehittamisessa ja kasvun rakentamisessa seka
tekoalytransformaatiossa. Olemme my0s uudistaneet organisaatiorakennetta tukemaan myyntidamme.
Naemme edelleen useiden operatiivisten mittareiden kehittyvan oikeaan suuntaan, mika tukee
luottamustamme Ruotsin liiketoiminnan pitkan aikavalin potentiaaliin.

Kiihdytdamme tekodlypanostuksia osana strategiamme toteutusta

Yhteenvetona kolmas vuosineljannes vahvisti kasitystamme siit3, etta strategiamme etenee oikeaan
suuntaan. Suomen vahva kannattavuus muodostaa edelleen vakaan perustan konsernille. Ruotsissa
kannattavuuden parantaminen on edennyt suunnitelmiemme mukaisesti, ja Espanjassa olemme jatkaneet
kasvun rakentamista samalla, kun kannattavuus kehittyy asteittain parempaan suuntaan. Tekoaly on
kiintea osa strategiaamme, ja uskomme vahvasti, etta digitaalinen edellakavijyys on keskeinen
kilpailuetumme myos tulevaisuudessa. Panostamme tekoalyn hyddyntamiseen niin paivittaisessa tyossa
kuin prosessien, palvelujen ja asiakaskokemuksen kehittamisessa. Uskomme tekoalyn muuttavan
taloushallintoalaa merkittavasti tulevina vuosina, ja haluamme olla taman kehityksen edellakavija.
Yhdistamalla teknologisen edellakavijyyden perinteisiin vahvuuksiimme, kuten henkilokohtaiseen
asiakaspalveluun ja vahvaan toimialaosaamiseen, rakennamme kestavaa kilpailuetua ja luomme arvoa
asiakkaillemme. Jatkamme strategiamme systemaattista toteuttamista ja uskomme sen luovan vahvan
perustan kestavalle kasvulle ja arvonluonnille kaikissa toimintamaissamme.

Taloudellinen kehitys

Konsernin taloudellinen kehitys tammi-syyskuu 2026, jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,6 % ja oli 86,3 (83,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Espanjassa
ja Suomessa, mutta laski Ruotsissa edellisen vuoden korkeasta asiakaspoistumasta johtuen.

Henkilostokulut olivat 52,8 (54,2) miljoonaa euroa eli 61,2 (63,9) % Lliikevaihdosta. Muut kulut,
materiaalit ja palvelut mukaan lukien, olivat 17,5 (12,6) miljoonaa euroa eli 20,3 (14,8) % liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 2,1 % ja oli 17,0 (16,7) miljoonaa euroa eli 19,7 (20,0) %

TALENOM



liikevaihdosta. Suomen ja Ruotsin kehitys vaikutti nostavasti euromaaraiseen kannattavuuteen, mutta
toiselle vuosineljannekselle kirjattu kertaluonteinen 1,2 miljoonan euron myyntisaamisten
arvonalentuminen Espanjassa hidasti kannattavuuskehitysta vertailukauteen verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 0,6 % ja oli 6,5 (6,5) miljoonaa euroa eli 7,6 (7,8) % liikevaihdosta.

Nettotulos laski 13,6 % ja oli 3,4 (4,0) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 2,4 (2,8) miljoonaa euroa.

Konsernin taloudellinen kehitys heina-syyskuu 2026, jatkuvat toiminnot

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,6 % ja oli 25,4 (24,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Espanjassa
ja Suomessa, mutta laski Ruotsissa edellisen vuoden korkeasta asiakaspoistumasta johtuen.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 19,6 % ja oli 5,8 (4,8) miljoonaa euroa eli 22,6 (19,6) % liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen kayttokate parani vertailukaudesta kaikissa toimintamaissamme.

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 54,8 % ja oli 2,2 (1,4) miljoonaa euroa eli 8,7 (5,8) % liikevaihdosta.

Nettotulos kasvoi 88,4 % ja oli 1,2 (0,6) miljoonaa euroa.

Maakohtainen taloudellinen kehitys

Suomi

Jatkuvat toiminnot, raportoidut tunnusluvut

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 55072 55277 -0,4 % 16173 15863 2,0 %
Liikevaihdon kasvu, % -0,4 % 2,0 %
Kayttokate, 1 000 euroa 16 953 17 360 -23% 5403 4890 10,5 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 30,8 % 314% 334 % 30,8 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 10016 10435 -4,0 % 3042 2 566 18,5 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 18,2 % 18,9 % 18,8 % 16,2 %

Jatkuvat toiminnot, vertailukelpoiset tunnusluvut

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 55072 53777 2,4 % 16173 15863 2,0 %
Liikevaihdon kasvu, % 2,4 % 2,0 %
Kayttokate, 1 000 euroa 16 953 15860 6,9 % 5403 4890 10,5 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 30,8 % 29,5 % 33,4 % 30,8 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 10016 8935 12,1 % 3042 2 566 18,5 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 18,2 % 16,6 % 18,8 % 16,2 %

Vertailukelpoisista luvuista on oikaistu: Q1/2025 tehty muutos tuloutusperiaatteessa, mistd aiheutui 1,5 miljoonan
euron kertaluonteinen lisdys 1-9/2025 raportoituun lilkevaihtoon, kdyttékatteeseen ja liikevoittoon.
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Tammi-syyskuu 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,4 % ja oli 55,1 (53,8) miljoonaa euroa. Kasvu tuli kokonaan
orgaanisesti. Yleinen taloudellinen tilanne on haastanut kasvuamme kuluvana vuonna.

Vertailukelpoinen kayttokate ja liikevoitto paranivat liikkevaihdon kasvun ja toiminnan tehostumisen myota.
Heind—-syyskuu 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,0 % ja oli 16,2 (15,9) miljoonaa euroa. Kasvu tuli kokonaan
orgaanisesti.

Vertailukelpoinen kayttokate ja liikevoitto paranivat katsauskaudella. Olemme aktiivisesti hallinneet
kustannustasoamme vastaamaan haastavaa kasvuymparistoa.

Ruotsi

Jatkuvat toiminnot, raportoidut tunnusluvut

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 15219 16 853 -9,7 % 3876 4327 -10,4 %
Liikevaihdon kasvu, % -9.7 % -10,4 %
Kayttokate, 1 000 euroa 620 -59 1146,6 % 73 -278 126,1 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 4,1 % -0,4 % 1,9 % -6,4 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -1534 -2238 31,4 % -641 -1 004 36,2 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % -10,1 % -133% -16,5 % -232%

Ruotsin osalta ei ole ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, minka vuoksi esitetyt luvut vastaavat
vertailukelpoisia lukuja.

Tammi-syyskuu 2026

Liikevaihto laski 9,7 % ja oli 15,2 (16,9) miljoonaa euroa. Ruotsissa liikevaihto supistui edellisen vuoden
korkean asiakaspoistuman seurauksena.

Suhteellinen kayttokate oli 4,1 (-0,4) % ja liikevoitto -10,1 (-13,3) % liikevaihdosta. Kustannuksia on
sopeutettu lilkkevaihdon laskun seurauksena, ja tama nakyy vahitellen myos kannattavuuden
parantumisena.

Heind—-syyskuu 2026

Liikevaihto laski 10,4 % ja oli 3,9 (4,3) miljoonaa euroa. Ruotsissa liikevaihto supistui edellisen vuoden
korkean asiakaspoistuman seurauksena. Olemme onnistuneet vakauttamaan asiakaspoistuman
hyvaksyttavalle tasolle, ja jatkossa painopisteemme on entista vahvemmin myynnin kehittamisessa ja
kasvun rakentamisessa. Arvioimme tdman nakyvan vaiheittain myos liikevaihdon kehityksessa.

Suhteellinen kayttokate oli 1,9 (-6,4) % ja liikevoitto -16,5 (-23,2) % liikevaihdosta. Kustannuksia on

sopeutettu lilkkevaihdon laskun seurauksena ja tama nakyy vahitellen myos kannattavuuden
parantumisena. Jatkamme systemaattisesti One Talenom -konseptin kayttéonottoa ja arvioimme sen
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tukevan kannattavuuskehitysta myos tulevaisuudessa. Olemme edelleen oikealla polulla kaantaaksemme

edellisen vuoden negatiivisen kayttokatteen positiiviseksi.

Espanja

Jatkuvat toiminnot, raportoidut tunnusluvut

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 15967 12 593 26,8 % 5381 4361 23,4 %
Liikevaihdon kasvu, % 26,8 % 23,4 %
Kéayttokate, 1 000 euroa -578 1156 -150,0 % 280 293 -4,6 %
Kéayttokate liikevaihdosta, % -3,6 % 9.2 % 52 % 6.7 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -1945 -87 -2140,9 % -191 -154 -24,1%
Liikevoitto liikevaihdosta, % -12,2 % -0.7 % -3.6 % -356%

Jatkuvat toiminnot, vertailukelpoiset tunnusluvut

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 15967 12 593 26,8 % 5381 4361 23,4 %
Liikevaihdon kasvu, % 26,8 % 234 %
Kayttokate, 1 000 euroa -578 850 -168,0 % 280 201 39,2 %
Kayttokate liikevaihdosta, % -3,6 % 6,7 % 52 % 4,6 %
Liikevoitto, 1 000 euroa -1945 -197 -885,5 % -191 -134 -42,8 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % -12,2 % -1,6 % -3.6 % -3,1%

Vertailukelpoisissa luvuissa on oikaistu carve-out-perusteisia raportoituja lukuja. Carve-out-luvut sisaltavat

jakautumisprosessin aikana tehtyja laskentaperiaatteen tarkennuksia kehittdmismenojen kasittelyyn. Oikaisujen
vaikutus jatkuvien toimintojen Q3/2025 vertailukelpoiseen kdyttékatteeseen oli -0,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon
0,0 miljoonaa euroa sekd 1-9/2025 vertailukelpoiseen kdyttékatteeseen -0,3 miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0, 1

miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 26,8 % ja oli 16,0 (12,6) miljoonaa euroa. Kasvusta padosa tuli

yritysostojen kautta.

Vertailukelpoinen suhteellinen kayttokate oli -3,6 (6,7) %. Vertailukelpoista kayttokatetta heikensivat
integraatiokustannukset, kasvaneet panostukset myyntiin ja markkinointiin seka ohjelmistoihin liittyvien

kiinteiden kulujen nousu jakautumisen seurauksena. Kannattavuutta heikensi merkittavasti toiselle

vuosineljannekselle kirjattu kertaluonteinen 1,2 miljoonan euron myyntisaamisten arvonalentuminen.

Heind—syyskuu 2026

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 23,4 % ja oli 5,4 (4,4) miljoonaa euroa. Espanjan vuosineljanneksen
kasvusta paaosa tuli yritysostojen kautta. Uusasiakashankinta jatkoi tasaista suoriutumista ja se tukee
liikevaintomme kehittymista tulevaisuudessa.
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Vertailukelpoinen suhteellinen kayttokate oli 5,2 (4,6) %. Vertailukelpoisen kayttokatteen kehitysta
hidastivat integraatiokustannukset seka ohjelmistoihin liittyvien kiinteiden kulujen nousu jakautumisen
seurauksena. Jatkamme systemaattisesti One Talenom -konseptin kayttéonottoa ja arvioimme sen tukevan
kannattavuuskehitysta myos tulevaisuudessa.

Lopetetut toiminnot

1-9/2026 1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 2890 15693 -81,6 % 0 5210 -100,0 %
Liikevaihdon kasvu, % -81,6 % -100,0 %
Kayttokate, 1 000 euroa 2098 10 885 -80,7 % -23 3676 -100,6 %
Kayttokate liikevaihdosta, % 72,6 % 69,4 % - 70,6 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 311 2737 -88,6 % -23 850 -102,8 %
Liikevoitto liikevaihdosta, % 10,8 % 17,4 % - 16,3 %

[talian tilitoimistoliiketoiminnan tammi-syyskuun 2026 tulos ja ohjelmistoliiketoiminnan tammi-helmikuun
2026 tulos esitetdaan tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona IFRS 5 -standardin mukaisesti.

Kohdistamattomat erat

Kohdistamattomat erat pitavat sisallaan yrityskauppojen lisakauppasummien tuloutukset ja kulukirjaukset.

1-9/2026  1-9/2025 Muutos, % 7-9/2026 7-9/2025 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa
Liikevaihdon kasvu, %
Kayttokate, 1 000 euroa -29 -196 85,2 % 0 185 -100,0 %
Kayttokate liikevaihdosta, %
Liikevoitto, 1 000 euroa -29 -196 85,2 % 0 185 -100,0 %

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Muut tiedot

Investoinnit
Konsernin jatkuvien toimintojen katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 8,2 (6,2) miljoonaa euroa.

Jatkuvien toimintojen uusista asiakassopimuksista johtuvia investointeja oli katsauskaudella 2,2 (2,5)
miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen ohjelmistojen ja digitaalisten palveluiden investoinnit olivat
katsauskaudella 1,2 (0,7) miljoonaa euroa. Teknologiainvestoinnit suuntautuivat tekoalyratkaisujen,
asiakaskayttoliittymien ja automaation edelleen kehittamiseen. Katsauskaudella Talenom hankki
Espanjassa osakekaupalla nelja liiketoimintakokonaisuutta, Pagoa Consultores SL:n, Ascofi Berria SL &
Harri Berri SL:n, Brunet Aguilar Newco SL:n ja Seico Legal SL:n. Katsauskauden aikana tehtyjen
osakekauppojen kauppahinnat olivat yhteensa 3,5 miljoonaa euroa. Yrityskauppojen osuus
nettoinvestoinneista oli 3,6 (1,8) miljoonaa euroa. Lisatietoa yrityskaupoista on luettavissa kohdassa
"Katsauskauden liiketoimintojen hankinnat”.
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Investoinnit, jatkuvat toiminnot 1-9/2026 1-9/2025

Uudet asiakassopimukset, 1 000 euroa 2175 2513
Ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, 1 000 euroa 1234 739
Yrityskaupat ulkomailla, 1 000 euroa 3639 1839
Muut investoinnit, 1 000 euroa 1182 1079
Nettoinvestoinnit yhteensa, 1 000 euroa 8 229 6170

Konsernin katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 9,9 (14,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit, konserni 1-9/2026 1-9/2025
Uudet asiakassopimukset, 1 000 euroa 2175 2513
Ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, 1 000 euroa 2829 8393
Yrityskaupat ulkomailla, 1 000 euroa 3639 1839
Muut investoinnit, 1 000 euroa 1267 1280
Nettoinvestoinnit yhteensa, 1 000 euroa 9910 14 025

Katsauskauden liiketoimintojen hankinnat

- Ascofi Berria SL & Harri Berri SL, Espanja
- Pagoa Consultoras SLU, Espanja

- Brunet Aguilar Newco SL, Espanja

- Seico Legal SL, Espanja

Katsauskaudella hankittujen ostokohteiden kauppahinnat, liikevaihdot ja liikevoitot:

1 000 euroa Osakekaupat  Liiketoimintakaupat

Kauppahinnat yhteensa 3459 0

Ehdollinen vastike korkeintaan 180 0

Liikevaihdot ed. 12 kk ostohetkelld yhteensa 3544 0

Liikevoitot ed. 12 kk ostohetkelld yhteensa 299 0
Webcast

Yhtion toimitusjohtaja Juho Ahosola ja talousjohtaja Matti Sakkinen esittelevat katsauksen paakohdat
analyytikoille, sijoittajille ja medialle suorassa webcast-lahetyksessa 22.10.2026 klo 10.00 englanniksi.
Tilaisuudesta julkistetaan jalkikdteen tallenne yhtion verkkosivuilla https://investors.talenom.com/fi/.

Englanninkielista webcastia voi seurata klo 10.00 osoitteessa: https://talenom.events.inderes.com/q3-
2026

Tilaisuuden esitysmateriaali julkaistaan ennen tilaisuuden alkamista yhtion verkkosivuilla.

Lisatietoja:

Juho Ahosola
toimitusjohtaja, Talenom Oyj
050 525 6043
juho.ahosola@talenom.fi
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Liiketoimintakatsauksen laadintaperiaatteet

Tama lilketoimintakatsaus ei ole IAS34 osavuosikatsaukset -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtio
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuosiraportointia, minka lisaksi yhtio julkistaa vuoden
kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset. Liiketoimintakatsauksissa
esitetaan konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat keskeiset tiedot. Tassa liiketoimintakatsauksessa
esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

Lopetettujen toimintojen esittaminen

Talenom Oyj:n 27.1.2026 pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi Talenom Oyj:n
ohjelmistoliiketoiminnan eriyttamisen osittaisjakautumisella Easor Oyj -nimiseen uuteen yhtioon.
Jakautuminen pantiin taytantéon 28.2.2026.

Talenom esittaa ohjelmistoliiketoiminnan lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja muut lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti vuoden 2025 viimeisesta neljanneksesta
alkaen. Lisaksi konserni on luokitellut Italian tilitoimistoliiketoiminnan lopetetuksi toiminnoksi, koska yhtio
on tehnyt paatoksen kyseisen liiketoiminnan jarjestelmallisesta alasajosta, ja toiminnan katsotaan
paattyvan kokonaisuudessaan. ltalian lilkketoiminnan alasajoon liittyvat tuotot, kulut ja muut
tulosvaikutukset esitetaan tuloslaskelmassa erillaan jatkuvista toiminnoista samalla periaatteella kuin
ohjelmistoliiketoiminnan osalta.

Lopetettujen toimintojen nettotulos esitetaan konsernin tuloslaskelmassa jatkuvista toiminnoista erillisena
erana. Vertailukausien tuloslaskelmat on oikaistu vastaamaan esitystapaa. Lopetettuihin toimintoihin
liittyvat ohjelmistoliiketoiminnan tase-erat ovat poistuneet taseesta jakautumisen yhteydessa 28.2.2026.

Lopetettuihin toimintoihin on sisallytetty ohjelmistoliiketoimintaan ja Italian liiketoimintaan suoraan liittyva
lilkevaihto ja kulut seka sellaiset jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta jatkuvan
jakautumisen tai alasajon jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman edella mainittuja jarjestelyja. Taman johdosta
Talenomin jatkuvina toimintoina ja Easorin lopetettuina toimintoina esitettavat taloudelliset tiedot eivat
kuvaa kummankaan lilketoiminnan aiempaa tai tulevaa kannattavuutta erillisina kokonaisuuksina ennen
jakautumista tai sen jalkeen.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Talenom tarjoaa asiakkailleen tilitoimistopalveluita ja niihin liittyvia asiantuntijapalveluita seka
taloushallinnon ohjelmistoja. Tilitoimisto- ja ohjelmistopalveluiden tarjoaminen perustuu toistaiseksi
voimassa oleviin asiakassopimuksiin, mutta keskimaarin asiakassuhteet ovat pitkia. Jokainen kuukausittain
myytava palvelukokonaisuus muodostaa erillisen sopimuksen. Jos asiakas ei irtisano toistaiseksi voimassa
olevaa sopimusta, uusi sopimus syntyy seuraavalle kuukaudelle. Irtisanomisaika sopimuksille on
paasaantoisesti 2 kuukautta.

Tilitoimistopalvelut muodostuvat kuukausittain myytavista palvelukokonaisuuksista, joiden laajuus
vaihtelee asiakkaittain. Kuukausittaisen palvelukokonaisuuden transaktiohinta on se vastikemaara, johon
konserni odottaa olevansa asiakassopimuksen perusteella oikeutettu suoritettuja palveluita vastaan.
Myyntituotot tilitoimistopalveluista kirjataan sitd mukaa kuin konserni tuottaa asiakkaalle kuukausittaista
palvelua ja asiakas saa siihen maaraysvallan. Asiantuntijapalvelut tuloutetaan kerralla, kun palvelu on
suoritettu ja maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Ohjelmistoliiketoiminnan toistuvat tuotot ovat asiakkailta saadut tuotot ohjelmiston kaytosta
sopimuskauden aikana. Ohjelmiston kayttomaksut ovat sopimuskauden kayttomaksu, kayttajakohtaiset
veloitukset seka osto- ja myyntilaskujen volyymista aiheutuvat veloitukset. Sopimuskauden tuotot
tuloutetaan tyypillisesti kuluneen ajan perusteella tai aiheutuneiden transaktioiden maaran mukaisesti
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ohjelmiston kayttojaksolle. Ohjelmistoliiketoiminnan tuotot ajalta tammi-helmikuu 2026 sisaltyvat
lopetettujen toimintojen tulokseen.

Toimintasegmentit

Toimintasegmentit on muodostettu maantieteellisten alueiden mukaisesti. Segmenttiraportointi perustuu
konsernin yhtioiden toimintamaihin. Varhaisessa kehitysvaiheessa olevat maat raportoidaan yhtena
kokonaisuutena. Segmenttijakoa on paivitetty jakautumisen seurauksena. Jakautumisessa eriytetty
ohjelmistoliiketoiminta seka lopetettu Italian liiketoiminta eivat sisally raportoitaviin segmenttilukuihin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittaa yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset eli IFRS-
tilinpaatosstandardeihin perustumattomat tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa yhtion johdolle,
sijoittajille seka muille tahoille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa IFRS-tilinpaatosstandardeissa
maariteltyja tunnuslukuja korvaavina mittareina. Yhtion kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat
lilkevoitto, liikevoitto liikevaihdosta %, vertailukelpoinen liikevoitto, vertailukelpoinen liikevoitto %
liikevaindosta, kayttokate, kayttokate liikevaihdosta %, vertailukelpoinen kayttokate, vertailukelpoinen
kayttokate liikevaihdosta %, sijoitetun paaoman tuotto (ROI) %, korolliset nettovelat,
nettovelkaantumisaste %, omavaraisuusaste %, kayttopadoma ja nettoinvestoinnit. Laskentakaavat on
esitetty jaljempana osiossa Laskentakaavat.

TALENOM 12



TAULUKOT

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 euroa 1.1.-30.9.2026 1.1.-30.9.2025 1.1.-31.12.2025
Liikevaihto 86 257 84723 109 112
Liiketoiminnan muut tuotot 1020 268 415
Materiaalit ja palvelut -3003 -1094 -1493
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -52 800 -54 170 -71916
Poistot ja arvonalentumiset -10 458 -10 346 -14 426
Liiketoiminnan muut kulut -14 509 -11 469 -15511
Liikevoitto 6 508 7 912 6 180
Rahoitustuotot 174 206 293
Rahoituskulut -2 546 -3035 -4 049
Nettorahoituskulut -2372 -2 829 -3756
Voitto (tappio) ennen veroja 4 136 5083 2424
Tuloverot -689 -1094 438
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 3 446 3989 2862
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 28 872 2083 -2 398
Tilikauden tulos 32318 6072 464
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Jatkuvat toiminnot 0,08 0,09 0,06

Lopetetut toiminnot 0,63 0,05 -0,05
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR)

Jatkuvat toiminnot 0,08 0,09 0,06

Lopetetut toiminnot 0,63 0,05 -0,05
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 66 -20 -30
Rahavirran suojaus 82 -5 37
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -16 1 -7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 32450 6 049 464
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden laaja tulos

Jatkuvat toiminnot 3578 3966 2861

Lopetetut toiminnot 28872 2083 -2 398

TALENOM 13



Konsernitase

1 000 euroa 30/09/2026 30/09/2025 31/12/2025
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 69 858 69 746 67 343
Muut aineettomat hyodykkeet 20 268 51712 21044
Kayttooikeusomaisuuserat 11539 11681 12 945
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4999 5006 4591
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 292 188 204
Laskennalliset verosaamiset 5043 3483 4257
Aktivoidut sopimuksesta aiheutuvat menot 10931 11568 11619
Pitkdaikaiset varat yhteensa 122 930 153 383 122 003
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 543 20088 17 953
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 703 351 388
Rahavarat 7812 12378 7 005
Lyhytaikaiset varat yhteensa 25 058 32817 25 346
Omistajille jaettavaksi luokitellut omaisuuserat 0 0 32876
Varat yhteensa 147 988 186 200 180 225
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 23728 30935 30935
Kayvan arvon rahasto 0 -99 -66
Kertyneet voittovarat 15443 26 057 16 087
Oma paaoma yhteensa 39 251 56 972 47 036
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 73835 91078 90 859
Ostovelat ja muut velat 180 0 0
Vuokrasopimusvelat 8 035 8 604 9529
Laskennalliset verovelat 3819 4122 3910
Pitkaaikaiset velat yhteensa 85 869 103 804 104 297
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 416 606 450
Ostovelat ja muut velat 18 257 19722 20873
Vuokrasopimusvelat 3884 3439 3872
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 311 1657 68
Lyhytaikaiset velat yhteensa 22 868 25 425 25 263
Omistajille jaettavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 3629
Velat yhteensa 108 737 129 228 133 189
Oma paaoma ja velat yhteensa 147 988 186 200 180 225
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Laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Sijoitetun padoman tuotto
(ROI), % (rullaava 12 kk)

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Kayttopaaoma

Nettoinvestoinnit

Osakekohtainen tulos

Keskimaardinen vuotuinen
kasvu (CAGR)

Kayttokate

Kayttokate, %

Vertailukelpoinen liikevaihto

Vertailukelpoinen kayttokate

TALENOM

liikkevaihto - edellisen vuoden liikevaihto

edellisen vuoden liikevaihto

liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot - materiaalit ja palvelut - henkilostokulut -
poistot ja arvonalentumiset - liikketoiminnan muut kulut

liikevoitto

liikkevaihto

liikkevoitto ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut

kokonaispadaoma ja velat - korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

oma paaoma

oma paaoma

taseen koko paaoma - saadut ennakkomaksut

vaihto-omaisuus + korottomat lyhytaikaiset saamiset - koroton lyhytaikainen
vieras padaoma

investoinnit aineellisiin ja aineettomiin oikeuksiin - kayttdomaisuuden myynti

katsauskauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo katsauskaudella

liikevaihto jakson lopussa \—~
(————————)vuosienmaara -1
liikevaihto jakson alussa

liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

kayttokate

liikkevaihto

liikevaihto — liikevaihdon tuloutusperiaatteen muutoksesta johtuva
kertaluonteinen lisays

kayttokate - liikevaihdon tuloutusperiaatteen muutoksesta johtuva
kertaluonteinen lisdys - yrityskauppojen lisdkauppasummiin liittyvat kulut ja
tuloutukset — jakautumisprosessin aikana tarkennettujen kehittdmismenojen
laskentaperiaatteiden vaikutus

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



lilkevoitto - liikkevaihdon tuloutusperiaatteen muutoksesta johtuva kertaluonteinen lisays -
Vertailukelpoinen liikevoitto = yrityskauppojen lisékauppasummiin liittyvat kulut ja tuloutukset — jakautumisprosessin
aikana tarkennettujen kehittémismenojen laskentaperiaatteiden vaikutus

Liikevoitto mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa liilketoiminnassaan. Liikevoitto on tarkea yhtion kannattavuutta ja taloudellista
suorituskykya kuvaava tunnusluku, joka osoittaa liiketoiminnasta kertyvan tuloksen.

Liikevoitto liikevaihdosta prosentteina eli liilkevoittoprosentti suhteuttaa liikevoiton liikevaihtoon ja parantaa liikevoiton
vertailtavuutta eri raportointikausien valilla.

Vertailukelpoinen liikevoitto kertoo liikevoiton ilman vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavia erig, jolloin se parantaa toiminnan
kannattavuuden vertailtavuutta eri raportointikausien valilla.

Sijoitetun padoman tuotto taas mittaa lilkketoiminnan tulosta suhteutettuna sijoitettuun padomaan. Se kuvaa Talenomin
suhteellista kannattavuutta eli sitd, kuinka tehokkaasti yhtio pystyy kerryttamaan tuottoa yhtioon sijoitetulle padomalle.

Korolliset nettovelat mittaavat Talenomin velkarahoituksen nettomaaraa. Tunnusluku antaa tietoa yhtion velkaantumisesta ja
paaomarakenteesta.

Nettovelkaantumisaste mittaa Talenomin oman padaoman ja korollisten velkojen suhdetta. Se kuvaa yhtion rahoitukseen liittyvan
riskin tasoa ja on hyodyllinen mittari yhtion velkaantumisen seuraamiseen.

Omavaraisuusaste taas on rahoitusrakennetta kuvaava tunnusluku, joka kertoo, kuinka suuri osuus yhtion taseesta on rahoitettu
omalla pddaomalla. Omavaraisuusaste antaa tietoa rahoitukseen liittyvan riskin tasosta seka liiketoiminnassa kaytettdvan padoman
tasosta ja kuvaa yhtion vakavaraisuutta ja tappion sietokykya pitkalla aikavalilla.

Kayttopaaoma mittaa Talenomin liikketoimintaan sitoutuvan rahoituksen maaraa ja kuvaa paaoman kayton tehokkuutta.

Nettoinvestoinnit mittaavat investointien maaraa vahennettyna kayttdomaisuuden myynnilla. Tunnusluku antaa lisatietoa
lilkketoiminnan rahavirtatarpeista.

Kayttokate on tarkea tunnusluku, joka mittaa Talenomin kykya tuottaa voittoa liikketoiminnassa ennen poistoja, arvonalentumisia ja
rahoituseria.

Kayttokate liikevaihdosta prosentteina eli kayttokateprosentti suhteuttaa kdyttokatteen liikevaihtoon ja parantaa kayttokatteen
vertailtavuutta eri raportointikausien valilla.

Vertailukelpoinen kayttokate kertoo kadyttokatteen ilman kertaluonteisia tuloutusperiaatteen muutoksesta, yrityskauppojen
lisakauppasummista seka jakautumisprosessin aikaisista kehittdmismenojen laskentaperiaatteiden tarkennuksista johtuvia tuloutuksia ja
kuluja.

Vertailukelpoinen liikevoitto kertoo liikevoiton ilman kertaluonteisia tuloutusperiaatteen muutoksesta, yrityskauppojen
lisakauppasummista seka jakautumisprosessin aikaisista kehittdmismenojen laskentaperiaatteiden tarkennuksista johtuvia tuloutuksia ja
kuluja.
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Lisatiedot:

Juho Ahosola
toimitusjohtaja, Talenom Oyj
050 525 6043
juho.ahosola@talenom.fi
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