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Toimitusjohtajan terveiset

Vuosi 2025 oli Vincitille perustusten korjaamisen aikaa. Liikevaih-
don laskiessa 18 prosenttia toteutimme vuoden aikana raskaita
mutta valttdmattomid sopeuttamistoimia kulurakenteemme
keventdmiseksi ja organisaatiomme virtaviivaistamiseksi. Koko
vuoden kannattavuutta rasittivat Yhdysvaltojen paikallisten toi-
mintojen alasdjosta aiheutuneet kustannukset, omat haasteemme
projektijohtamisessa sekd ohjelmistokehitysmarkkinan pitkittynyt
epdvarmuus.

Tuoteliiketoiminta kehittyi hienosti oikeaan suuntaan: VincitEAM

ylsi yli 20 prosentin vuosikasvuun ja kddntyi loppuvuodesta voitol-
liseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Strategia etenee

Vuoden aikana strategiomme pddmddrdtietoinen toteutus on
alkanut purra. Vincit ndhdddn nyt uudenlaisena, varteenotetta-
vana kumppanina yhda liiketoimintakriittisemmissd hankkeissa.
Tdastd erinomaisena esimerkkind Ahlstrom toteutti yhteistydssd
kanssamme SAP S/4AHANA Public Cloud -toiminnanohjausjdr-
jestelmdn kayttddnoton vain neljdssd viikossa. Projekti osoittaa
konkreettisesti, miten ketterd yhteistyd ja modernit ERP-ratkaisut
vauhdittavat valmistavan teollisuuden digitaalista transformaa-
tiota. Olemme uudistaneet asiakkaidemme liiketoimintaa myos
dataldhtdisesti: kehitimme kiinteistdliiketoiminnan asiantuntija-
palveluyhtié INNA:lle tekodlypohjaisen hinnoittelumallin, joka las-
kee reaaliaikaiset vuokrasuositukset datamassojen perusteella.

Tekodlyosaamisen integrointi kaikkiin liiketoiminta-alueisiimme

on edennyt ripedsti. Olemme erityisesti onnistuneet rakentamaan
asemamme tekodlyvetoisen ohjelmistokehityksen edelldkdavijanad.
Uusimmissa hankkeissamme hyb6dynndmme agenttipohjaista koo-
dausta jo tdysin uudessa teollisessa mittakaavassa, mikd nostaa
tuottavuuden moninkertaiselle tasolle. Suunta on nyt selked, vaikka
ohjelmistokehitysliiketoiminnan transformaatio vaatii edelleen
sopeuttamistoimia konsultointityon luonteen ja asiakastarpeiden
muuttuessa nopeasti tekodlyn aikakautena.

Katse tulevaan

Sopeutustoimista huolimatta emme pysdytd investointeja tule-
vaisuuden osaamiseen. Joulukuussa julkistimme Rising Star
-ohjelman, jonka tavoitteena on kasvattaa IT-uran alkuvaiheessa
olevista lupauksista tekodlyajan huippuammattilaisia. Lisdksi jat-
kamme panostuksia kaupallisen osaamisen ja projektijohtamisen
kehittdmiseen. Vuonna 2026 keskitymme entistd selkedmmin vah-
vuuksiimme: SAP-ekosysteemiin, tekodlyn laaja-alaiseen hybdyn-
tdmiseen sekd syvadn toimialaosaamiseen.

Kiitos asiakkaille ja kumppaneille luottamuksesta haastavassa
markkinassa sekd erityisesti jokaiselle vincitldiselle, joilta kulunut
vuosi on vaatinut joustamista, epdvarmuuden sietimistd ja kovaa
tyota.

Julius Manni
Toimitusjohtaja



Hallituksen toimintakertomus

Keskeiset tapahtumat tilikaudella 2025

* Vincit tiedotti 1.12.2025 k&dynnistévansd mahdollisia lomautuksia koskevat muutosneuvottelut. Muutosneuvotte-
luiden myo6td 29 henked lomautettuna raportin julkaisuhetkelld.

» 18.11.2025 Vincit tiedotti laskevansa vuoden 2025 suhteellisen kannattavuuden ohjeistustaan ohjelmistokehitys-
liiketoiminnassa jatkuneen epdvarmuuden johdosta.

* Vincit tiedotti 21.8.2025 kdynnistdvdnsd muutosneuvottelut, jotka koskivat Commerce, Core ja Data & Al -liike-
toimintoja. Muutosneuvotteluiden lopputuloksesta tiedotettiin 10.9.2025, ja niiden myé6td seitsemdn tyontekijén
tybsuhde padttyi Vincitilld.

« Vincit tiedotti 27.6.2025, ettd Vincit Oyj siirtyy suomalaisten tilinpaatdsstandardien (Finnish Accounting Stan-
dards - FAS) mukaisesta raportoinnista kansainvdliseen International Financial Reporting Standards (IFRS)
-raportointiin. IFRS-raportoinnin siirtymdpdivé on 1.1.2023. Vincit julkaisi ensimmdisen |IFRS-standardien mukai-
sesti laaditun puolivuosikatsauksensa 30.6.2025 p&attyvaltd raportointikaudelta.

 Vincit tiedotti 25.2.2025 kdynnistdvansd muutosneuvottelut, jotka saatiin pddtékseen 3.4.2025. Muutosneuvotte-
lujen seurauksena yhtidn palveluliiketoiminnoista yhteensd 35 henkilon tyésuhde pddttyi. Lisdksi osana muutos-
neuvotteluita Vincit toteutti IT-tukitoimintojen nykyistd lagjemman ulkoistuksen, jonka seurauksena kolmen hen-
kilon tyésuhde siirtyi palveluntarjoajalle.

Taloudellinen katsaus 1.1-31.12.2025

Konsernin liikevaihto

Liikevaihto tammi-joulukuussa laski vertailukaudesta 18,4 % ja oli 69,1 (84,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
vertailukaudesta, mikd johtui edelleen haastavana jatkuneesta markkinaympdristdstd. Tehostamistoimenpiteiden
mydtd yhtion kokonaiskapasiteetti on sopeutettu vastaamaan nykyistd kysynndn tasoa.

Konsernin kannattavuus ja tuloksen kehittyminen
Tammi-joulukuun oikaistu EBITA-tulos oli 0,4 (0,5) miljoonaa euroa eli 0,6 % (0,6 %) liikevaihdosta. EBITA-tulos ol
-0,8 (-0,0) miljoonaa euroa eli -1,2 % (-0,0 %) likkevaihdosta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tammi-joulukuussa olivat 1,2 (0,5) miljoonaa euroa, ja ne koostuivat Yhdys-

valtojen liiketoimintojen alasajoon sekd tilikauden aikana kdytyihin muutosneuvotteluihin liittyvistd kustannuksista.

Liiketulos oli -1,3 (-0,3) miljoonaa euroaq, eli -1,9 % (-0,3 %) liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensivét liikevaihdon
laskuun ndhden liian raskas kustannusrakenne sekd ohjelmistokehitysliiketoiminnan kiristynyt hintakilpailu.

Tammi-joulukuun tulos oli -2,9 (-0,6) miljoonaa euroa.

Emoyhtion taloudellinen kehitys

Emoyhtion liikevaihto laski -12,5 % ja oli 61,4 (70,2) miljoonaa euroa. Kayttdkate tilikaudella oli -3,2 (-3,9) miljoonaa
euroaq, eli -5,1 % (-5,6 %) lilkevaihdosta. Kannattavuutta heikensivét lilkevaihdon laskuun ndhden liian raskas kus-
tannusrakenne sekd ohjelmistokehitysliiketoiminnan kiristynyt hintakilpailu.

Liiketulos oli -6,4 (-6,5) miljoonaa euroaq, eli -10,5 % (-9,3 %) liikevaihdosta. Merkittavd liiketulokseen vaikuttava
erd oli Vincit Californian myyntisaatavien alaskirjaus 2,9 miljoonaa euroa. Vincit Oyj:hin sulautui 31.12.2024 Vin-
cit Jyvaskyld Oy ja Motley Agency Oy. Fuusio vaikutti tuloslaskelman vertailukelpoisuuteen vuosien 2025 ja 2024
valilla.

Tilikauden tulos oli -5,7 (-6,0) miljoonaa euroa.

Emoyhtidn taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 37,9 (47,5) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste tilikauden
lopussa oli 59,6 % (63,3 %). Tilikauden lopussa emoyhtidn likvidit varat olivat 4,5 (6,0) miljoonaa euroa.

Yhtion liiketoiminta-alueet

Vincitin liiketoiminta koostuu kahdesta alueesta; Palveluliiketoiminta, jota harjoitetaan Pohjoismaissa ja USAssa
sekd Suomen markkinoille keskittyva Tuoteliiketoiminta. Asiakkaina ovat sekd yritykset ettd julkisen sektorin toimi-
jat.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminnan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 65,3 (81,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski vertailukau-
desta 19,9 %.

Oikaistu EBITA-tulos tammi-joulukuussa oli 0,4 (0,8) miljoonaa euroa eli 0,6 % (1,0 %) liikevaihdosta. Palveluliiketoi-
minnan EBITA-tulos tammi-joulukuussa oli -0,8 (0,3) miljoonaa euroa eli -1,2 % (0,3 %) liikevaihdosta.

Tuoteliiketoiminta
Tuoteliiketoiminnan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 3,8 (3,1) miljoonaa euroa, kasvua vertailukaudesta 20,8 %.

Tuoteliiketoiminnan oikaistu EBITA-tulos tammi-joulukuussa oli -0,0 (-0,3) miljoonaa euroa eli -0,2 % (-9,2 %) liike-
vaihdosta. EBITA-tulos tammi-joulukuussa oli -0,0 (-0,3) miljoonaa euroa eli -0,2 % (-9,2 %) liikevaihdosta.

Konsernin tase, rahoitus ja rahavirta
Taseen loppusumma tilikauden 2025 lopussa oli 53,2 (31.12.2024: 63,0) miljoonaa euroa.



Omavaraisuusaste sdilyi vahvana ja oli tilikauden 2025 lopussa 60,6 % (31.12.2024: 58,3 %). Nettovelkaantumisaste
nousi ja oli 1,4% (31.12.2024: 1,3 %), mikd johtui p&dasiassa rahavarojen ja vuokrasopimusvelkojen véhenemisestd
katsauskauden aikana.

Korollista velkaa oli 6,4 (31.12.2024: 9,6) miljoonaa euroa, josta vuokrasopimusvelkoja oli 6,3 (31.12.2024: 9,6) mil-
joonaa euroa. Konsernilla oli tilikauden padattyessd yhteensd 2,0 miljoonan euron kdyttdmdattdmat vakuudettomat
tililimiitit.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja vdlittdmien verojen jdlkeen tilikaudella oli 2,3 (3,0) miljoonaa
euroqa, mikd heijastaa operatiivisen tuloksen heikentymistd sekd kasvaneita veromaksuja. Verokulujen nousuun
vaikutti erityisesti Yhdysvalloissa tehty tutkimus- ja kehitystoiminnan verohyvitykseen liittyva oikaisu, joka koskee
vuosia 2021-2022.

Tilikauden 2025 investoinnit olivat 0,4 (0,3) miljoonaa euroaq, ja ne kohdistuivat tuotekehitykseen tuoteliiketoimin-
nassa ja Core Accelerator -hankkeessa vakioitujen toimitusmallien kehittdmiseen palveluliiketoiminnassa.

Tilikauden 2025 lopussa konsernin likvidit varat olivat 6,0 (9,2) miljoonaa euroa.

Avainluvut, konserni

1 000 euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 69 075 84 647 98 085
Palkat ja palkkiot -38 577 -45 323 -52 162
Kayttokate (EBITDA)Y 2768 3 837 6 126
% liikevaihdosta 4,0 % 4,5 % 6,2 %
EBITA-tulos” -824 -14 2 350
% liikevaihdosta 1,2 % -0,0 % 24 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1225 520 1993
Oikaistu EBITDA-tulos 3 993 4 358 8 119
Oikaistu EBITDA % 5,8 % 5.1 % 8,3 %
Oikaistu EBITA-tulos 402 507 4,343
Oikaistu EBITA-tulos % 0,6 % 0,6 % 4,4 %
Liiketulos (EBIT) -1 287 -288 2177
% liikevaihdosta -1,9 % -0,3 % 2,2 %
Katsauskauden tulos -2,876 -629 972
Omavaraisuusaste, % 60,6 % 58,3 % 60,6 %
Oman p&doman tuotto (ROE), % -8,5 % 1,7 % 2,5 %
Sijoitetun p&doman tuotto (ROI), % -25 % 0,6 % 5,8 %
Nettovelkaantumisaste, % 1,4 % 1,3 % -16,2 %
Henkildstdn m&drd kauden lopussa 512 640 720
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR -0,17 -0,04 0,06
Osinko / osake, EUR? 0,00 0,11 0,10

1. Yhti6 esittdd vaihtoehtoiset tunnusluvut kdyttdkate (EBITDA) ja EBITA-tulos kuvatakseen liiketoimintansa talou-

dellista kehityst& paremmin.

2. Yhtién hallitus ehdottaa vuoden 2026 yhti6kokoukselle, ettd 31.12.2025 pddttyneeltd tilikaudelta ei jaeta osin-

koa.



Emoyhtion tunnusluvut

euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 61435 654,98 70 193 981,61 80 508 696,09
Liikevoitto /-tappio -6 424 535,65 -6 501 864,85 1565 716,40
Liikevoitto /-tappio %:a liikkevaihdosta -10,5 % -9,3 % 0,2 %
Oman pddoman tuotto % -21,7 % 17,4 % 0,4 %
Omavaraisuusaste % 99,6 % 63,3 % 64,3 %
Muut kuin taloudelliset tunnusluvut henkilostosta

Keskimd&drdinen henkildstdmadra tilikaudella 438 446 495
Tilikauden palkat ja palkkiot -30 705 858,33 -30 883 462,59 -33 364 561,17

Tutkimus- ja tuotekehitys

Tuoteliiketoiminta jatkoi tuotekehityspanostuksia EAM ratkaisun kehittdmiseen. Palveluliiketoiminta kehitti Core
Accelerator hankkeessa vakioituja toimitusmallia. Kokonaisinvestointi oli 0,4 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2025 konserni on aktivoinut tuotekehitysmenojansa taseeseen 0,4 (0,6) miljoonaa euroa ja tdmd vas-

taa 0,5 % (0,7 %) konsernin liikevaihdosta.

Yritysostot ja konsernirakenteen muutokset

Tilikauden 2025 aikana Vincit Oyj:n omistusosuus Vincit California Inc:ssd nousi 100 prosenttiin ja Vincit Arizona

Inc. sulautui Vincit California Inc:iin.

Tilikauden lopussa Vincit-konserniin kuuluivat emoyhtid Vincit Oyj:n listiksi sen tytdryhtict Vincit Helsinki Oy (emo-
yhtidn omistus 100,0 %), Vincit Solutions Oy (89,0 %), Vincit California Inc (100,0 %), Vincit Sweden AB (100 %),
Vincit Poland Sp. z.0.0. (100 %) ja Vincit Portugal -Digital Services, Unipessoal Lda (100 %).

Konserniyritykset on esitelty liitteen 1 kohdassa 1.1 Konsernin perustiedot’.

Henkil6sto, johtoryhmad ja toimipaikat

Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa yhteensd 512 (640) henkildd, joista 478 (585) tydskentelee Suo-
messa, 3 (28) ldhetettyind tydntekijoind sekd paikallisesti palkattuina Yhdysvalloissa, 9 (8) Ruotsissa, 17 (19) Puo-

lassa ja 5 (0) Portugalissa.

Tilikauden lopussa Vincitin toimipaikat Suomessa olivat Helsingiss@, Tampereella, Turussa, Jyvadskyldssd, Oulussa

ja Kuopiossa. Yhdysvaltojen fyysiset toimipisteet suljettiin maaliskuussa 2025 ja paikallinen henkilost6 tybskentelee

paikkariippumattomasti. Ruotsin toimipiste sijaitsee Tukholmassa, Puolassa toimipisteemme on Pozndnissa ja Por-
tugalissa toimipisteemme sijaitsee Lissabonissa.

Vincit-konsernin johtoryhmdan tilikauden paattyessd muodostivat: Julius Manni, toimitusjohtaja, Jens Krogell, vara-
toimitusjohtaja ja kasvujohtaja (tyésuhde padttynyt 31.1.2026) , Mari Kuha, henkildstsjohtaja, Kimmo Kdrkkdinen,
talousjohtaja sekd Mika Immo, myyntijohtaja (tydsuhde alkanut 3.3.2025).

Vincitilld on 1.9.2025 alkaen lagjennettu johtoryhmd, johon tilikauden 2025 pddttyessd kuuluivat edelld mainittujen
jasenten lisdksi Ville Vakkilainen, johtaja, Data & Al, Suvi Albert, johtaja, SAP Solutions & Core Processes, Riku Kark-
k&inen, johtaja, Composable Commerce, Jarno Rikama, johtaja, Digital Solutions (tydsuhde alkanut 1.1.2026) sekd
Petra Sievinen, markkinointi- ja viestintdjohtaja (tydsuhde padattynyt 31.1.2026),

Vincit Solutions Oy toimii itsendisend tuoteyksikkénd ja sen toimitusjohtajana toimii Juuso Jankama, joka raportoi
suoraan Vincitin hallituksen puheenjohtajalle Mikko Kuituselle.

Muutoksia Vincitin johtoryhmadssa

Vuoden 2025 aikana tapahtuneet muutokset Vincitin johtoryhmdassa:

+ 21.8.2025 Jens Krogell nimitettiin Vincitin kasvujohtajaksi (Chief Growth Officer). 20.1.2026 Krogell irtisanoutui ja
jatkoi yhtidn palveluksessa 31.1.2026 asti.

» 21.8.2025 Anssi Kuutti, Vincitin Digital Products & Services- ja Yhdysvaltojen liikketoiminnasta vastaava johtaja
siirtyi osaksi Vincitin laajennettua johtoryhmdad. Anssi Kuutin tydsuhde pdadttyi 31.1.2026.

» 21.8.2025 Ville Vakkilainen nimitettiin Vincitin Data & Al -liiketoiminta-alueen johtajaksi ja laajennetun johtoryh-
mdn jdseneksi.

» 21.8.2025 Petra Sievinen, Vincitin markkinointi- ja viestintdjohtaja siirtyi osaksi Vincitin laajennettua johtoryhmaa.
Petra Sievisen tyésuhde pddattyi 31.1.2026.

+ 10.2.2025 Mika Immo nimitettiin Vincitin myyntijohtajaksi (Chief Revenue Officer) ja johtoryhmdn jadseneksi.

Lahipiirilainat

Tilikauden 2025 lopussa |Ghipiirille mysdnnettyjd lainoja oli yhteensd 506 478 (520 000) euroa. Vuonna 2025 Vincit
Oyj myodnsi Vincit Solutions Oy:lle 1,1 miljoonan euron p&ddomalainan. PGdomalainan m&drd kokonaisuudessaann
vuoden 2025 lopussa on 2,7 miljoonaa euroa.

Kannustinjdrjestelmat

Vincit Oyj:n hallitus p&dtti 24.11.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden pitkdjdnteisen kannustinjdrjestel-
man. Jarjestelmdn tarkoituksena on yhdistdd yhtién omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nosta-

miseksi pitkdlld aikavalilla sekd sitouttaa avainhenkilot yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
hankkimiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojdrjestelmd. Jarjestelmd on jatkoa pddttyneelle pitkd-

janteiselle kannustinjdrjestelmdlle 2021—2023.



Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd jdrjestelmddn osallistuva henkilé hankkii yhtidon osak-
keita tai kohdentaa omistamiaan osakkeita jérjestelm&dn yhtidn osoittamissa rajoissa.

Jdrjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa, tilikaudet 2024, 2025 ja 2026. Palkkiot maksetaan osittain yhtion osak-
keina ja osittain rahana kunkin ansaintajakson jadlkeen. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvat verot ja sosiaaliturvamaksut. Palkkiota ei pddsadntdisesti makset a, jos osallistujan tyésuhde pddttyy
ennen palkkion maksamista.

Hallitus padtti heindkuussa 2025 yhdistdd vuoden 2025 ja 2026 ansaintajaksot.

Kannustinjdrjestelmdn kohderyhmdadn ansaintajaksolla 2025 kuului 12 avainhenkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja
ja johtoryhmdn jasenet. Ansaintajakson 2024 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdén 160
360 Vincit Oyj:n osakkeen (0,9 % osakekannasta) arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.

Yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhmdén jadsenen on omistettava puolet jarjestelmdén perusteella mahdollisesti saa-
mistaan netto-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtiéssd vastaa yhteensd puolta h&dnen vuosi-
palkkansa arvosta. Tdmd osakemddrd on omistettava niin kauan kuin asema toimitusjohtajana tai johtoryhmdn
j@senyys jatkuu.

Varsinainen yhtiokokous 2025 ja hallituksen jdrjestdytyminen

Vincit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin keskiviikkona 26.3.2025 klo 13.00 yhtidn toimistotiloissa osoitteessa
Fredrikinkatu 42, 00100 Helsinki. Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024 tilinpddtoksen ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtidkokous p&dtti, ettd vuodelta 2024 varoja jaetaan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 0,11 euroa osakkeelta.

Hallituksen jasenten lukumd&drdksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen sen nykyiset jdsenet Mikko
Kuitunen ja Arto Martonen sekd uusina jasenind Enel Sintonen, Matti Copeland ja Veera Siivonen. Yhtidkokouksen
jalkeen pidetyssd jdrjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Mikko Kuitusen.
Tarkastusvaliokuntaan valittiin Enel Sintonen (puheenjohtaja), Matti Copeland ja Mikko Kuitunen. Henkildstdvalio-
kuntaan valittiin Matti Copeland (puheenjohtaja), Arto Martonen ja Veera Siivonen.

Yhtibkokous pdadtti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 48 OO0 euroa vuodessa, mahdolliselle varapu-
heenjohtajalle 36 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 24 000 euroa vuodessa. Hallituksen
valiokuntien kokouksista maksetaan puheenjohtajalle kokouspalkkio, joka on 800 euroa per kokous. Valiokuntien
jdsenten kokouspalkkio on 500 euroa per kokous.

LisGksi hallituksen jasenille maksetaan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset matkakustannukset ja muut kulut.

Lisdksi yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio maksetaan kuukausittain rahana. Hallituksen
mahdollisen varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jdsenten palkkiot ehdotetaan maksettavaksi kerran vuo-

dessa siten, ettd vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan yhtion hallussa olevina, tai mikdli tdma ei ole mahdol-

lista, markkinoilta hankittavina Vincit Oyj:n osakkeina ja 50 prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan

hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen jadsenten lukuun tilikauden loppuun
mennessda.

Valiokuntien jdsenten kokouspalkkio maksetaan rahana.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy Ab, jonka ilmoittamana pddvastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Miika Karkulahti. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan.

Yhtibkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen pdattdmadn osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoi-
tettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useam-
massa erdssd seuraavasti:

Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 1 700 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perus-
teella annettavat osakkeet), mikd m&drd vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikkien osakkeiden tdmdnhetkisesté
lukumdadrasta.

Hallitus pddttdd osakeannin sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Osak-
keiden sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa voidaan poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja kumoaa aikaisemmat kdyttdmattomat osakeantia sekd optio-oikeuksien
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtibkokous pdadtti valtuuttaa hallituksen pdattdmaddn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi otta-
misesta seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintddn 1 000 000 kappaletta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Hel-
sinki Oy:n jarjestdmdssad julkisessa kaupankdynnissé Nasdaq First North Growth Market Finland - markkinapaikalla
hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistusten
mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista vapaata omaa pddomaa. Hallitus padt-
tdd miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.

Valtuutus on voimassa 30.6.2026 asti ja kumoaa aikaisemmat kdyttdmattomat omien osakkeiden hankintavaltuu-
tukset.



Osakkeet ja osakkeenomistajat
Vincitilld on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat yhtidssa yhtaldiset oikeudet.

Ouyj:n osakkeiden lukumadrd tilikauden lopussa oli yhteensd 16 952 539 (16 952 539). Yhti6lld oli tilikauden lopussa
hallussaan 222 023 omaa osaketta (259 243). Keskimddrdinen osakkeiden lukumdédrd tilikaudella 2025 oli 16 952
539 (16 952 539).

Yhti6lla oli tilikauden 2025 lopussa 7 414 (8 585) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli
2,53 % (2,57 %) osakekannasta.

Yhteenveto kaupankdynnistd Nasdaq Helsingissd 1.1.-31.12.2025

Tammi-joulukuu Painotettu keski- Padtoskurssi,
2025 Osakevaihto kpl  Arvo yht. euroa Korkein, euroa Alin, euroa hinta, euroa euroa
VINCIT 2 831 667 4 407 415 2,09 1,23 1,56 1,28

31.12.2025 31.12.2024
Markkina-arvo, euroa 21 699 250 29 158 367
Osakkeenomistajat 7414 8 585

Strategiakauden 2025-2027 taloudelliset tavoitteet:

Vincitin taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027 ovat:

* Oikaistu EBITA-marginaali 10 prosenttia liikevaihdosta vuoteen 2027 mennessd

* Vuonna 2025 tavoitteena on liiketoiminnan vakauttaminen ja vuosina 2026-2027 tavoitteena on 10 prosentin
orgaaninen liikevaihdon vuosikasvu

* Valittujen liiketoiminta-alueiden vahvistaminen yritysostojen kautta

« Omavaraisuusaste yli 50 prosenttia sekd nettovelan ja kdyttokatteen (EBITDA) suhde alle kahden

Vincitin osinkopolitiikka sdilyy ennallaan, ja yhtid pyrkii jakamaan vahintddn 30 prosenttia tilikauden tuloksesta
osinkoina.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Vincitin voitonjakopolitiikan mukaan yhtion tavoitteena on maksaa vdhintddn 30 % tuloksesta osinkoina.

Konsernin emoyhtién Vincit Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 21 556 009,52 (29 075 882,20) euroa, josta
tilikauden tappio on -5 719 994,02 (-6 030 852,19) euroa. Hallitus esittdd yhtickokoukselle, ettd tilikauden tappio
jatetddn voittovarojen tilille ja osinkoa ei jaeta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden pddttymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Riskit ja epdvarmuustekijét

Vincitin liiketoimintaan ja toimintaympdristé6n kohdistuu riskejd ja epdvarmuustekijéitd, joilla voi olla vaikutusta
yhtidn taloudelliseen tulokseen ja asemaan. Riskienhallinta on olennainen osa yhtién strategista johtamista, ja vas-
taamme haasteisiin ennakoivasti varmistaaksemme liiketoiminnan vakauden, kannattavuuden ja jatkuvuuden.

Markkinaympdristd ja kysynndn epdvakaus

Yleinen taloustilanne ja asiakkaiden investointiprioriteettien muutokset voivat vaikuttaa merkittévasti liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Keskeiset talousindikaattorit, kuten BKT:n kehitys, inflaatio, korkotaso ja valuuttakurssit, hei-
jastuvat suoraan digitaalisten palveluiden kysynt&dn. Epdsuotuisat makrotaloudelliset olosuhteet ja geopoliittinen
epdvakaus voivat ndkyd asiakkaiden pddtdksenteon hidastumisena, hintaherkkyyden kasvuna tai ulkoistusten
vdhentdmisend. Lisdksi geopoliittiset jdnnitteet voivat kasvattaa datan kdsittelyyn ja tietoturvaan liittyvid kustan-
nuksia. Lyhyen aikavdlin epdvarmuudesta huolimatta digitaalisten palvelujen kysynndn odotetaan jatkuvan vah-
vana pitkdlla aikavdlillé.

Henkil6ston saatavuus ja sitouttaminen

Osaavan henkilostdon houkutteleminen ja pitdminen on kriittistd Vincitin kilpailukyvylle. Avainhenkildiden menet-
tdminen voi johtaa asiantuntemuksen vhenemiseen, projektitoimitusten hdiridihin ja rekrytointikustannusten kas-
vuun. Erityisesti nopea tekodlykehitys muuttaa osaamisvaatimuksia, mikd edellyttdd jatkuvaa panostusta henki-
|6stén osaamisen kehittdmiseen. Vincit torjuu henkildstdriskejd panostamalla vahvaan yrityskulttuuriin, jatkuvan
koulutukseen ja erinomaisen tyénantajakuvan ylldpitmiseen.

Tietoturva- ja kyberriskit

Tietoturvan varmistaminen on liiketoimintamme ytimessd. Tietomurrot, lunnasohjelmahydkkdykset tai jarjestelmad-
hdiridt voivat aiheuttaa merkittavid taloudellisia tappioita, vahingoittaa mainetta ja johtaa oikeudellisiin seuraa-
muksiin. Hallitsemme riskejd yllapitdmalld korkeita tietoturvastandardeja ja -sertifikaatteja, kouluttamalla henkil&s-
to4d ja alihankkijoita sddnndllisesti sekd huolehtimalla ohjelmistojdrjestelmien ajantasaisuudesta.

Sddntely ja vaatimustenmukaisuus

Liiketoimintaamme s&dtelevat lukuisat viranomaisvaatimukset, kuten tietosuoja- ja yksityisyydensuojalainsdd-
ddintd sekd lisenssiehdot. Sadntelyn noudattamatta jéttdminen voi johtaa sanktioihin ja mainehaittoihin. Olemme
tehostaneet compliance-toimintojamme ja pdivitdimme prosessejamme jatkuvasti vastataksemme muuttuvan
sddntely-ympdristdn vaatimuksiin.

Yritysjdrjestelyt ja integraatiot

Yritysjdrjestelyt ovat osa Vincitin strategista kasvua. Onnistuminen edellyttdd strategisen yhteensopivuuden,
synergioiden ja taloudellisten vaikutusten tarkkaa arviointia. Riskien minimoimiseksi panostamme huolelliseen due
diligence -prosessiin, tehokkaaseen integraatiosuunnitteluun sekd sédntelyn huomioimiseen. Avoin viestinté on
keskeisessd roolissa asiakkaiden, henkildstoén ja sijoittajien luottamuksen sdilyttdmiseksi muutostilanteissa.



Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd
Vuoden 2026 oikaistun EBITA-marginaalin arvioidaan paranevan edellisvuodesta.

Tilikauden padttymisen jalkeiset merkittavat tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanosta ja
palkitsemisesta

Vincit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittdd 15.1.2026 tiedotetun mukaisesti 25.3.2026 pidettdvdksi
suunnitellulle Vincit Oyj:n varsinaiselle yhtidkokoukselle seuraavat ehdotukset:

Osakkeenomistdjien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd yhtion hallitukseen valitaan viisi (5) jasentd.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka pddttyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd,

hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet Mikko Kuitunen, Veera Siivonen ja Matti Copeland. Hallituksen
nykyisistd jdsenistd Enel Sintonen ja Arto Martonen ovat ilmoittaneet, ettt he eivat ole kéytettdvissé uudelleenva-
lintaan.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen uusiksi jaseniksi valitaan:
» kauppatieteiden sekd maatalous- ja metsdtieteiden maisteri llkka Laurila
» OTK (Helsinki), Master of Laws (Columbia, New York) Kaarina Stéhlberg

Kaikki valittavaksi ehdotetut henkil6t ovat antaneet suostumuksensa ehdokkuudelle.

Kaikkien ehdotettujen hallituksen jdsenten on arvioitu olevan riippumattomia yhtiéstd ja sen merkittdvistd osak-
keenomistajista, paitsi Mikko Kuitusen. Kuitunen on yhtién suurin osakkeenomistaja ja toiminut yhtién toimitusjoh-
tajana vuoteen 2021 asti.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen palkkiot maksetaan seuraavasti:

» Hallituksen puheenjohtajalle 48 OO0 euroa vuodessa

* Hallituksen mahdolliselle varapuheenjohtajalle 36 000 euroa vuodessa

* Muille hallituksen jasenille kullekin 24 000 euroa vuodessa.

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen valiokuntien kokouksista maksetaan puheenjohtajalle kokous-
palkkio, joka on 800 euroa per kokous. Valiokuntien jdsenten kokouspalkkioksi ehdotetaan 500 euroa per kokous.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan kokouksista aiheutuneet kohtuulliset matkakus-
tannukset ja muut kulut.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen puheenjohtajan, hallituksen mahdollisen varapuheenjohtajan ja halli-
tuksen muiden jdsenten palkkiot maksetaan kerran vuodessa siten, ettd vuosipalkkiosta 50 prosenttia maksetaan
yhtién hallussa olevina, tai mikdli tdma ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Vincit Oyj:n osakkeina ja 50
prosenttia maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan hallituksen puheenjohtajalle, mahdolliselle varapuheenjohta-
jalle sekd jasenille ja tarvittaessa hankitaan markkinoilta suoraan heiddn lukuunsa tilikauden loppuun mennessa.
Valiokuntien jasenten kokouspalkkio ehdotetaan maksettavaksi rahana.

Vincit Oyj:n avainhenkiléiden pitkdjcinteiseen kannustinjérjestelmédn liittyva suunnattu
osakeanti ja osakeannin tulos

Vincit Oyj:n hallitus padatti 18.12.2025 yhtidkokouksen 26.3.2025 antaman valtuutuksen nojalla pitkdjénteiseen
kannustinjdrjestelmadn 2024-2026 liittyvastd suunnatusta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi

yhteensd enintddn 90 000 yhtidn uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen jdrjestel-
mdadn osallistuvien johtoryhmdn jésenten ja avainhenkiléiden merkittavaksi.

Osakkeiden merkintdhinta oli 1,29 euroa/osake, joka perustui osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin Nas-
daq Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 1.11. =30.11.2025. Osakkeiden merkintdaika oli 22.12.2025-11.1.2026. Vincitin hal-
litus hyvdksyi avainhenkilbille suunnatussa osakeannissa merkittyjen yhteensd 37 330 uuden osakkeen merkin-
ndt. Osakkeiden merkint&dhinta oli yhteensd 48 155,70 euroa. Avainhenkil6ille suunnatussa osakeannissa merkityt
osakkeet ovat yhteensd noin 0,2 prosenttia yhtidon osakkeista ja ddnistd. Merkinndn teki yhteensd neljd (4) yhtion
avainhenkil64d.

Osakeannissa hyvaksytyt uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.1.2026 ja otettiin kaupankdynnin koh-
teeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmdalld Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 29.1.2026.
Uusien osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen jdlkeen yhtién osakkeiden lukum&drd on yhteensd 16 989 869
osaketta.

Muutos johtoryhmadssd

Vincit kertoi 20.1.2026 yhtitn varatoimitusjohtajan ja kasvujohtajan (Chief Growth Officer) Jens Krogellin irtisanou-
tuneen tehtdvdstidn siirtybdkseen uusiin haasteisiin yhtién ulkopuolelle. Han jatkoi yhtién palveluksessa 31.1.2026
asti. Kasvujohtajan vastuut jaetaan yhtidn toimitusjohtajan Julius Mannin ja muun johtoryhmd&n kesken.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2026
Vincit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidet&dn 25.3.2026.
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Taloudellinen kalenteri vuonna 2026
Vincit julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:

* Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta torstaina 23.4.2026

* Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta torstaina 16.7.2026

* Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta torstaina 22.10.2026

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa investors.vincit.com heti julkistamisen jdlkeen.
Helsinki, 19.2.2026

Vincit Oyj

Hallitus
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Tunnusluvut

Vincitin tilinp&adtds 31.12.2025 on konsernin ensimmdinen |IFRS-standardien mukaisesti laadittu tilinp&atds. Yhtion
edeltdvat konsernitilinp&dtdkset 31.12.2024 asti on laadittu suomalaisen tilinpddtdsnormiston ("FAS”) mukaisesti.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 69 075 84 647 98 085
Kayttokate (EBITDA) 2768 3 837 6 126
% liikevaihdosta 4,0 % 4,5 % 6,2 %
EBITA-tulos -824 -14 2 350
% liikevaihdosta -1,2 % -0,0 % 24 %
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt 1225 520 1993
Oikaistu EBITDA-tulos 3993 4 358 8 119
Oikaistu EBITDA % 5,8 % 51% 8,3 %
Oikaistu EBITA-tulos 402 507 4 343
Oikaistu EBITA-tulos % 0,6 % 0,6 % 4,4 %
Liiketulos (EBIT) -1 287 -288 2177
% liikevaihdosta -1,9 % -0,3 % 2,2 %
Katsauskauden tulos -2 876 -629 972
Omavaraisuusaste, % 60,6 % 58,3 % 60,6 %
Oman p&doman tuotto (ROE), % -8,5 % 1,7 % 2,5 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -2,5 % 0,6 % 5,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 1,4 % 1,3 % -16,2 %
Henkiléstén mddrd kauden lopussa 512 640 720
Osakekohtainen tulos, EUR -0,17 -0,04 0,06
Osinko / osake, EUR 0,00 0,11 0,10

Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)
Vincit noudattaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdmi-
sestd annettua ohjeistusta, joka on ollut voimassa vuodesta 2016 |dhtien.

Vincit kdyttaa ja esittdd seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka havainnollistavat paremmin toiminnan kehi-
tystd: oikaistu EBITDA, oikaistu EBITA, ROIl, ROE, omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste.

Oikaistut EBITDA ja oikaistu EBITA sisdltdvat seuraavat erdt:

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA 2025 2024 2023
Liiketulos (EBIT) -1 287 -288 2177
Poistot ja arvonalentumiset 4 055 4126 3948
EBITDA 2768 3 837 6 126

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Uudelleenjdrjestelykulut 1225 520 0]
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0 0 1993
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensd 1225 520 1993
Oikaistu EBITDA 3 993 4 358 8 119
Aineellisten hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset -3 592 -3 851 -3776
Oikaistu EBITA 402 507 4 343

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt: Tuloslaskelman kertaluonteiset eréit sisGltdvat henkilstokuluja 718 131,47
euroa (2024: 0,00 euroa, 2023: 670 450,90 euroa) ja muita liiketoiminnan kuluja 507 111,50 euroa (2024: 520
257,97 euroq, 2023: 1 322 862,00 euroa).
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Konsernin tilinpaat

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

OS

1.1.-51.12.2025

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 3.1 69 075 84 647 98 085
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 151 24 147
Materiaalit ja palvelut 3.3 -9 730 -13 800 -15 397
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.4 -46 450 -53 436 -62 460
Liiketoiminnan muut kulut 3.6 -10 278 -13 599 -14 250
KAYTTOKATE (EBITDA) 2768 3 837 6 126
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 -4 055 -4 126 -3 948
LIIKEVOITTO -1 287 -288 2177
Rahoitustuotot 5.4 210 557 412
Rahoituskulut 5.4 -1191 -490 -780
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -082 67 -368
TULOS ENNEN VEROJA -2 269 -222 1809
Tuloverot 3.8 -607 -408 -838
TILIKAUDEN TULOS -2 876 -629 972
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaqjille -2 796 -642 1009
Mdadrdysvallattomille omistajille -80 13 -38
Emoyhtién omistqjille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,17 -0,04 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,17 -0,04 0,06

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilikauden tulos -2 876 -629 972
Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd

tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 289 -64 -6
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jédlkeen 289 -64 -6
Konsernin laaja tulos yhteensda -2 586 -693 966
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn omistaijille -2 499 -703 1029
Mdadrdysvallattomille omistaijille -88 11 -63

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdd&tésta.
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Pitkdaikaiset velat

PitkGaikaiset korolliset velat 5.5,5.6 52 66 79 152
Vuokrasopimusvelat 5.5,5.6 3 042 6 471 2680 4 572
Varaukset 5.10 537 600 0] 0]
Laskennalliset verovelat 3.8 835 575 297 0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4 466 7 712 3 057 4724
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 5.5,5.6 17 -0 27 0
Vuokrasopimusvelat 5.5,5.6 3 288 3102 3 078 3 018
Sopimukseen perustuvat velat 4.2 908 1089 1615 1189
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 3.8 57 74 39 99
Ostovelat ja muut velat 4.2 12772 14 938 19 083 18 963
Lyhytaikaiset velat yhteensd 17 042 19 203 23 841 23 270
VELAT YHTEENSA 21508 26 915 26 898 27 994
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 53 171 63 033 65 706 68 489

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 6.2 24 070 24 257 24 163 24 242
Aineettomat hyddykkeet 6.2 1456 1556 1225 583
Aineelliset hyédykkeet 6.3 282 487 581 679
Kéyttdoikeusomaisuuserat 5.3 5 259 8 895 5 554 7590
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 5.6 1640 1 861 1902 1 866
Laskennalliset verosaamiset 3.8 249 209 166 407
Pitkdaikaiset varat yhteensd 32 956 37 265 33 592 35 369
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 441 11 5630 14 443 16 631 18 817
Muut saamiset 44 2 558 1891 2 605 2 819
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 3.8 171 270 720 1164
Rahat ja pankkisaamiset 5.1 5 956 9164 12 158 10 320
Lyhytaikaiset varat yhteensd 20 215 25 768 32114 33120
VARAT YHTEENSA 53 171 63 033 65 706 68 489
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistaqjille kuuluva oma pdéoma

Osakep&iioma 5.2 545 545 545 545
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 5.2 31714 33 502 33 274 33139
Muuntoerot 5.2 256 -41 20 -0
Kertyneet voittovarat 5.2 -600 211 4 953 6 552
Emoyrityksen omistaqjille kuuluva oma pddoma yhteen-

s@ 31914 36 116 38 791 40 237
Madrdysvallattomien omistajien osuus -250 2 17 258
OMA PAAOMA YHTEENSA 31 664 36 118 38 808 40 495

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinp&dtosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Rahoituksen rahavirta

Mdadrdysvallattomien osuuksien hankinnat ja myynnit -103 -334 -203
Osakeanti O 0 135
Lainojen nostot 66 0 -42
Lainojen takaisinmaksut 5.5 -60 -45 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu 5.5 -3 051 -3 176 -3 328
Maksetut korot -354 -266 -299
Maksetut osingot -1 836 -1 664 -2 584
Rahoituksen rahavirta yhteensd -5 339 -5 484 -6 322
Rahavirrat yhteensd -3 073 -3 082 1 854
Rahavarat kauden alussa 5.1 9 164 12158 10 320
Valuuttakurssin muutoksen vaikutus rahavaroihin -135 88 -16
Rahavarat kauden lopussa 5 956 9 164 12 158

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -2 876 -629 972
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 3.7 4 055 4126 3948
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4 982 -67 368
Tuloverot 3.8 607 408 838
Muut oikaisut -252 416 663
Oikaisut yhteensd 5 392 4 882 5 817
Kayttopddoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 2 334 3216 1538
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vdihennys (-) -2 285 -4 671 545
Kayttopadoman muutos yhteensa 49 -1 455 2084
Muut rahoituksen kulut 5.4 -62 -40 -148
Saadut korot liikketoiminnasta 132 192 68
Maksetut tuloverot 3.8 -304 22 85
Liiketoiminnan rahavirta yhteensd 2 332 2973 8 877
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -374 -673 -1 012
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 142 36 140
Muut sijoitukset -10 -15 0
Saadut osingot 2 0 0
Muista sijoituksista saadut tuotot -0 38 19
Myo6nnetyt lainat 0 -84 -312
Myobnnettyjen lainojen takaisinmaksu 174 127 465
Investointien rahavirta yhteensd -66 -571 -701

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinp&dtdsta.
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Konsernin oman padoman muutoslaskelma (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuulu-

Mddrdysvallattomien

Tuhatta euroa Osakepddoma SVOP-rahasto Muuntoerot Kertyneet voittovarat va oma pddoma yhteensd omistajien osuus Oma pddoma yhteensd
OMA PAAOMA 1.1.2025 545 33 502 -41 2111 36 116 2 36 118
Laaja tulos

Tilikauden tulos -2 796 -2 796 -80 -2 876
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 297 297 -8 289
Laaja tulos yhteensd 297 -2 796 -2 499 -88 -2 586
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:

Osakeanti 0] 48 0] 48 -0 48
Liiketoimet mdadrdysvallattomien omistajien kanssa -O1 -1 6 -85
Osinko ja pddoman palautus -1 836 0 -1 836 -1 836
Muut erdt 176 176 -170 5
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensd 0] -1788 84 -1704 -164 -1 868
Oma pddoma 31.12.2025 545 31714 256 -600 31914 -250 31 664
OMA PAAOMA 1.1.2024 545 33 274 20 4 953 38 791 17 38 808
Laaja tulos

Tilikauden tulos -642 -642 13 -629
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot -61 -61 -3 -64
Laaja tulos yhteensd -61 -642 -703 11 -693
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:

Osakeanti 228 -493 -265 (0) -265
Liiketoimet mdadrdysvallattomien

omistajien kanssa -25 -25
Osinko ja pddoman palautus -1 664 -1 664 0 -1 664
Muut erdt (43) -43 -43
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensd 228 -2 200 -1 972 -25 -1 997
Oma pddoma 31.12.2024 545 33 502 -41 2111 36 116 2 36 118

Liitetiedossa 5.2 kerrotaan tarkemmin oman pd&doman muutoksista.
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Emoyhtion omistajille kuulu-

Mdadrdysvallattomien

Tuhatta euroa Osakepddoma SVOP-rahasto Muuntoerot Kertyneet voittovarat va oma pddoma yhteensd omistajien osuus Oma pddoma yhteensd
OMA PAAOMA 1.1.2023 FAS 545 33139 190 7 390 41 264 292 41 556
IFRS kdyttddnoton vaikutukset* -190 -838 -1 027 -34 -1 061
OMA PAAOMA 1.1.2023 IFRS 545 33139 -0 6 552 40 237 258 40 495
Laaja tulos

Tilikauden tulos 1009 1009 -38 972
Muut lagjan tuloksen er&t

Muuntoerot 20 20 -26 -6
Laaja tulos yhteensd 20 1009 1029 -63 966
Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa:

Osakeanti 0 135 -134 1 1
Mdadrdysvallattomien omistajien osuuden hankinta -69 -69
Osinko -2 475 -2 475 -109 -2 584
Muut erat

Tapahtumat osakkeenomistajien kanssa yhteensd 0] 135 -2 609 -2 475 -178 -2 652
Oma pddoma 31.12.2023 545 33 274 20 4 953 38 791 17 38 808

* Liitetiedossa 2. kerrotaan tarkemmin IFRS-standardien kdyttéénotosta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinp&&tdsta.



Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Vincit Oyj ("emoyhtit") on suomalainen julkinen osakeyhtid ja Vincit-konsernin ("Vincit", "Vincit-konserni" tai "kon-
serni") emoyhtid, jonka kotipaikka on Tampere ja Y-tunnus 2113034-9. Vincit tarjoaa Suomessa ja kansainvdlisesti
IT-palveluita, konsultointia ja digitaalisia liiketoimintaratkaisuja. Yhtidn osake on kaupank&ynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

Yhtion hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 18.2.2026 tdman tilinpdatdksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukai-
sesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvdksyd tai hylatd tilinpdadtds seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Jdljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa osoitteesta www. investors.vincit.com tai emoyhtion rekisterdi-
dystd osoitteesta.

Konsernitilinp&ddtokseen yhdistellyt yhtiot
Konsernitilinp&dtds sisdltdd alla listatut tytdryhtiét. Lisdtietoja konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteista on esi-

tetty liitetiedossa 1.2 Laatimisperusta.

% omistusosuus, konserni
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Tytdryhtiot Maa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Vincit Solutions Oy Suomi 89,0 % 89,0 % 89,0 % 93,5 %
Vincit Helsinki Oy Suomi 100,0 % 100,0 % 92,5 % 92,0 %
Vincit Jyvaskyld Oy Suomi Sulautunut Sulautunut 100,0 % 100,0 %
Motley Agency Oy Suomi Sulautunut Sulautunut 100,0 % 100,0 %
Vincit California Inc. Yhdysvallat 100,0 % 96,7 % 96,7 % 87,0 %
Vincit Arizona Yhdysvallat Sulautunut 96,7 % 96,7 % 87,0 %
Vincit Poland Sp. z.0.0. Puola 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vincit Sweden AB Ruotsi 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vincit Portugal -Digital Services, Unipessoal Lda Portugal 100,0 % 100,0 % - -
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1.2 Laatimisperusta

Laatimisperusta ja IFRS-standardien kdyttéonotto

Vincitin konsernitilinpd&tds on laadittu noudattaen 31.12.2025 voimassaolevia Euroopan Unionin hyvdksymid kan-
sainvdlisid tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeita
(IFRIC). Tilinpadatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpito- ja yhtiélainsddddnnén mukaisia.

Vincitin tilinpadtds 31.12.2025 on konsernin ensimmdinen IFRS-standardien mukaisesti laadittu tilinpddtds. Yhtion
edeltdvat konsernitilinpddtokset 31.12.2024 asti on laadittu suomalaisen tilinpdatdsnormiston ("FAS”) mukai-

sesti. Tilinpdatos sisdltdd taloudelliset tiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 sekd vertailuvuoden tiedot tilikausilta 1.1.-
31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2023. IFRS-standardien mukainen avaava tase on laadittu ajankohdasta 1.1.2023, joka on kon-
sernin IFRS-standardeihin siirtymispdiva. Liitetiedossa 2 on tarkempia tietoja siitd, miten konserni siirtyi IFRS:Gdn.

Konsernitilinp&ddtds on laaditaan alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta niitd mahdollisia
tilanteita joissa rahoitusvara tai -velka kirjataan kdyp&dn arvoon.

Ellei toisin mainita, konsernitilinpddtdksen luvut esitetddn tuhanissa euroissa eli ne ovat pydristetty ja sen vuoksi
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summasta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpddtds sisdltdd emoyhtion lisdksi kaikki ne yhtiét, joissa Vincit Oyj:lld on suora tai epdsuora madrdys-
valta (tytdryhtiot). Vincit Oyj:llé on madrdysvalta yhtidssd, kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton madradn kayttamalld sijoitus-
kohdetta koskevaa valtaansa. Tilikauden aikana hankitut yhtiét on yhdistelty konsernitilinpddtokseen niiden han-
kintahetkestd Idhtien ja yhdistely lopetetaan, kun Vincit menettdd mddrdysvallan yhtiéssd. Tytdryhtididen tilinpad-
tokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpddtéksen laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisdiset
omistukset, saamiset ja velat, sekd tuotot ja kulut liikketoimista konserniyhtididen vdlillé eliminoidaan osana yhdis-
telyprosessia.

Mddrdysvallattomien omistajien osuus

Muutokset mdadrdysvallattomien omistajien osuudessa ilman mdadrdysvallan menetystd kirjataan suoraan omaan
pddomaan. Tilikauden tuloksen erdt ja muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erdt kohdistetaan emoyhtidon omis-
tajille ja madrdysvallattomille omistajille ja esitetédn tuloslaskelman ja muiden laajan tuloksen erien yhteydessa.
Mdadrdysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa pddomassa erillddn emoyrityksen omistajille kuuluvasta
omasta pddomasta. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille jo madrdaysvallattomille omistajille, vaikka
tdma johtaisi siihen, ettd mddrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei madrdysvallattomilla
omistajilla ole sitovaa oikeutta olla kattamatta tappioita sijoituksensa ylittévaltd osalta.

Valuuttakurssit ja ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernitilinp&dtds esitetddn euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kaikkien konserniyhtidi-
den tilinpdatdkset perustuvat toimintavaluuttaan eli sen taloudellisen toimintaympdristén valuuttaan, jossa kon-
serniyhtio pddasiallisesti toimii.

Valuuttamdadrdiset lilketapahtumat muunnetaan toimintavaluutaksi tapahtumapdivdn kurssiin tai arvostuspdi-
van kursseihin, jos erdt on arvostettu uudelleen. Valuuttamddrdisten erien suorittamisesta syntyvat kurssierot sekd
valuuttamddrdisten saamis- ja velkaerien raportointihetken kurssiin muuntamisesta syntyvét kurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Jos tytdryrityksen toimintavaluutta on muu kuin Vincitin raportointivaluutta, sen tulos ja taloudellinen asema
muunnetaan raportointivaluutaksi seuraavasti:

» Taseen varat ja velat muunnetaan raportointihetken kursseilla
* Tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kdyttdmalla raportointikauden keskikurssia

Konsernitilinp&ddtéksen yhdistelyssa tytdryrityksen oman pddoman muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan
muihin lagjan tuloksen eriin, ja ne kertyvét omaan pddomaan sisdltyviin muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytdryritys
myydddn, muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osaksi myyntituottoa tai -tappiota. Ulkomaisen tytdryrityksen
hankinnasta syntyvad lilkearvoa ja varojen kdyp&dn arvoon arvostamisesta hankintahetkelld syntyvid erid kdsitel-
|&d&n samalla tavalla kuin ulkomaisen yrityksen tase-erid, ja ne muunnetaan raportointivaluutaksi raportointihetken
kurssiin.

Muut olennaiset laadintaperiaatteet
Vincit kuvaa muita olennaisia laatimisperiaatteita niitd koskevien liitetietojen yhteydessa.
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1.3 Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Tilinp&dtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd, etté konsernin johto tekee kirjanpidollisia arvi-
oita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varo-

jen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvoihin. NGdma& arviot ja oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja

muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jérkevid olosuhteissa, jotka muodostavat perustan
tilinpddtbkseen merkittyjen erien arvioinnissa.

Vincitin johto on kéyttdnyt harkintaa tai arvioita erityisesti seuraavilla tilinp&atdksen alueilla, ja yksityiskohdat har-
kintaan perustuvista ratkaisuista ja oletuksista on esitetty asiaankuuluvissa liitetiedoissa:

Harkintaan perustuvia

Osa-alue ratkaisuja Arvio Liitetieto
Liikevaihto X X 3.1
Liikearvo X X 6.1
Vuokrasopimukset X X 5.3
Laskennalliset verosaamiset X 3.8
Odotettavissa olevat luottotappiot X 4.1
Tutkimus- ja kehitysmenot X X 6.2

1.4 Uudet ja muuttuneet standardit

Vincit soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan. Tilikaudella 2025 ei tullut voi-
maan uusia standardeja, joilla olisi ollut olennaista vaikutusta Vincit-konsernin tilinpdatdkseen. Seuraavat uudet
standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2026 alkavalla tilikaudella tai mydhemmin.

A. IFRS 18 Tilinpddtoksen esittamistapa ja tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (sovellettava 1.1.2027 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

IFRS 18 sisdltdd tilinpddtdksen esittdmistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset ja se korvaa IAS 1 Tilinpdd&tdksen
esittdminen -standardin. Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava viiteen kategoriaan: liiketoiminta, sijoitta-
minen, rahoitus, tuloverot ja lopetetut toiminnot. Lisdksi on esitettéva kaksi uutta vélisummaa: "Liikevoitto tai -tap-
pio” sekd "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”. Yhteisdjen nettotulos ei muutu. Vincit arvioi IFRS 18:n
vaikutusta konsernitilinpddtdkseensd, mutta koska uusi standardi ei muuta kirjaamis- ja arvostusvaatimuksia, sillé
ei odoteta olevan merkittdvdd vaikutusta muuhun kuin taloudellisen tiedon esitt&miseen.

B. Muut tilinpddtosstandardit

Seuraavilla uusilla ja muutetuilla tilinpddtdsstandardeilla ei odoteta olevan merkittévad vaikutusta Vincitin laati-
maan konsernitilinpddtdokseen:

 Rahoitusvaateiden luokittelu ja arvostaminen (muutokset standardeihin IFRS 9 ja IFRS 7);
 Luonnonvoimista riippuvaista sthkdd koskevat sopimukset (muutokset standardeihin IFRS 9 ja IFRS 7).
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2. IFRS-standardien kayttoonotto

Vincitin konsernitilinpddtds 31.12.2025 on yhtidén ensimmdinen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien mukaisesti
laadittu tilinpddtds. IFRS- standardeihin siirtymispdiva on 1.1.2023. Konsernitilinpddtds 31.12.2025 sisdltdd vertai-
lutiedot 31.12.2024 ja 31.12.2023 p&dttyneiltd tilikausilta. Yhtidn edeltdvat konsernitilinpddtékset 31.12.2024 asti on
laadittu suomalaisen tilinp&&tdsnormiston ("FAS") mukaisesti.

IFRS 1-standardin mukaisia helpotuksia on sovellettu vuokrasopimuksien, liiketoimintojen yhdistdmisten ja muun-
toerojen kdsittelyn osalta. Lisdtietoja sovelletuista helpotuksista on esitetty liitetiedossa 2.3.

IFRS-standardien ensimmadinen kdyttéonotto esittdd IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksen konsernin rapor-
toituun taloudelliseen asemaan ja taloudelliseen tulokseen. Alla on esitettynd tuloslaskelma- ja tasevaikutuksiltaan
keskeisimpien IFRS laatimisperiaatteiden kayttddnoton vaikutukset siirtymdpdivand 1.1.2023 ja vertailukausina
31.12.2024 ja 31.12.2023 sekd tuloslaskelmaan tilikauden 1.1.-31.12.2024 ja 1.1.-31.12.2023 osalta. Merkittdvimmdt vai-
kutukset liittyvat liikearvopoistojen peruutukseen, vuokrasopimusten kdsittelyyn, rahoitusvaroihin, velkoihin sekd
laskennallisiin veroihin ja madrdysvallattomien omistajien osuuksien ostoon.
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2.1 IFRS-vaikutukset: Konsernitase 31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ja avaava tase 1.1.2023

Avaava konsernitase 1.1.2023

2. 1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -

1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen
Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 24 242 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 24 242
Aineettomat hyddykkeet 1101 0 -495 0 -22 0 -0 0] -517 583
Aineelliset hyédykkeet 657 0] 0] 0] 22 0] 0] 22 679
Kéyttdoikeusomaisuuserat 0 7 590 0 0 0 0 0 7590 7 590
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 1867 0 0 0 0 0 -1 0] -1 1 866
Laskennalliset verosaamiset 142 0] 99 163 0] 0] 3 0] 265 407
Pitkdaikaiset varat yhteensd 28 010 7 590 -396 163 0] 0] 2 0 7 359 35 369
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 19 648 0 0 -816 0 0 -16 0 -831 18 817
Muut saamiset 2 818 0] 0] 0] 0] 0] 1 0] 1 2 819
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 1164 0 0 0 0 0 0 0 1164
Rahat ja pankkisaamiset 10 320 0 0 0 0] 0] 0] 0] 10 320
Lyhytaikaiset varat yhteensd 33 950 0] 0] -816 0] 0] -15 0] -830 33120
VARAT YHTEENSA 61960 7 590 -396 -653 0 0 -12 0 6 529 68 489
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pédédoma
Osakep&toma 545 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 545
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 33139 0 0 0 0 0 0 0 0 33139
Muuntoerot 190 0] 0] 0] 0] 0] -190 0] -190 -0
Kertyneet voittovarat 7 390 0 -396 -653 0 0 211 0 -838 6 552
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&ddoma yh-
teensd 41 264 -396 -653 22 0) -1 027 40 237
Mdadrdysvallattomien omistajien osuus 202 0 0 0] -34 -34 258
OMA PAAOMA YHTEENSA 41556 -396 -653 22 -34 -1 061 40 495
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2.1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -
1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen

Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
Pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat 152 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 152
Vuokrasopimusvelat 4 572 0 0 0 0 0 0 4 572 4 572
Varaukset 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Laskennalliset verovelat 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Pitkdaikaiset velat yhteensd 152 4 572 o) 0] o) o) o) o) 4 572 4724
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Vuokrasopimusvelat 0 3 018 0 0 0 0 0 0 3 018 3 018
Sopimukseen perustuvat velat 1189 0 0 0 0 0 0 0 0 1189
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 99 0 0 0 0 0 0 O 0 99
Ostovelat ja muut velat 18 963 0 0 0 0 0 -0 0 -0 18 963
Lyhytaikaiset velat yhteensd 20 252 3 018 0] 0) 0) 0] -0 0] 3 018 23 270
VELAT YHTEENSA 20 404 7 590 0] 0] 0] 0] -0 0] 7 590 27 994
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 61960 7 590 -396 -653 o) 0] 22 -34 6 529 68 489
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Konsernitase 31.12.2023

2.1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -

1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen
Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 20 709 0] 0] 0] 0] 3 579 -6 -119 3453 24 163
Aineettomat hydédykkeet 15675 0] -329 0] -21 0] -0 0] -350 1225
Aineelliset hy6dykkeet 560 0 0 0 21 0 0 0] 21 581
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 5 554 0 0 0 0 -0 0 5 554 5 554
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 1703 0 0 0 0 0 0 199 199 1902
Laskennalliset verosaamiset 0] 41 66 57 0] 0] 0] 166 166
Pitkdaikaiset varat yhteensd 24 548 5 595 -263 57 0) 3 579 -4 79 9 044 33 592
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 16 927 0] 0] -285 0] 0] -11 0] -296 16 631
Muut saamiset 2 605 0 0 0 0 0 0 0 2 605
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 720 0 0 0 0 0 0 0 720
Rahat ja pankkisaamiset 12 158 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 12 158
Lyhytaikaiset varat yhteensd 32 410 0 0 -285 0 0 -11 0 -296 32 114
VARAT YHTEENSA 56 958 5 595 -263 -228 o) 3 579 -14 79 8 748 65 706
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma péddoma
Osakep&iioma 545 0] 0] 0] 0] 0] 0] 545
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 33 274 0 0 0 0 0 0 33 274
Muuntoerot 213 -0 0] 0] 0] 0 -193 -193 20
Kertyneet voittovarat 2 061 -163 -263 -228 0] 3 321 185 40 2 892 4 953
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdéoma yh-
teensd 36 093 -164 -263 -228 o) 3 321 -7 40 2 698 38 791
Md&adrdysvallattomien omistajien osuus 23 0 0 0 0] -6 0] -6 17
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 116 -164 -263 -228 3 321 -13 40 2 692 38 808
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat 79 0] -0 -0 79
Vuokrasopimusvelat 0 2 680 0 2 680 2 680



24

2.1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -
1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen

Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
Varaukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset verovelat 0] 0] 0] 0] 0] 258 -1 40 297 297
Pitkdaikaiset velat yhteensd 79 2 680 0] 0] 0) 258 -1 40 2977 3 057
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 27 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 27
Vuokrasopimusvelat 0 3 078 0 0 0 0 -0 0 3 078 3 078
Sopimukseen perustuvat velat 1615 0 0 0 0 0 0 0 0 1615
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 39 0 0 0 0 0 0 0 0 39
Ostovelat ja muut velat 19 083 0 0 0 @) 0 0 0 0 19 083
Lyhytaikaiset velat yhteensd 20 763 3 078 o) 0] o) 0] -0 0] 3 078 23 841
VELAT YHTEENSA 20 843 5759 0] 0] o) 258 -1 40 6 055 26 898
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 56 958 5 595 -263 -228 0] 3 579 -14 79 8 748 65 706
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Konsernitase 31.12.2024

2. 1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.1FRS 3 -

1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen
Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 17 780 0] 0] 0] 0] 7171 13 -707 6 477 24 257
Aineettomat hyddykkeet 1804 0 -182 0 -66 0 0 -248 1556
Aineelliset hy6dykkeet 420 0 0 0 66 0 0] 66 487
Kayttdoikeusomaisuuserat 0 8 895 O O O 0 -0 0] 8 895 8 895
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 1662 0 0 0 0 0 0 199 199 1 861
Laskennalliset verosaamiset 0] 95 36 72 0] 0] 0] 209 209
Pitkdaikaiset varat yhteensd 21 667 8 990 -145 72 0] 7171 19 -509 15 598 37 265
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 14 818 0] 0] -359 0] 0] -16 0] -374 14 443
Muut saamiset 1891 0] 0] 0] 0] 0] -1 0] -1 1 891
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 269 0 0 0 0 0 1 0 1 270
Rahat ja pankkisaamiset 9 164 0 0 0 0 0 -0 0 -0 9 164
Lyhytaikaiset varat yhteensd 26 142 0 0 -359 0 0 -15 0 -374 25 768
VARAT YHTEENSA 47 809 8 990 -145 -287 o) 7171 4 -509 15 224 63 033
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&doma
Osakep&doma 545 0 0 0 0 0 0 0 545
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 33 597 0 0 0 0 -0 -95 -95 33 502
Muuntoerot 139 -1 0] 0] 0] 0] -179 0] -181 -41
Kertyneet voittovarat -3 256 -582 -145 -287 0 6 655 179 -453 5 367 2110
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma pddoma yhteensd 31025 -584 -145 -287 o) 6 655 o) -549 5 091 36 116
Md&drdysvallattomien omistajien osuus 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Oma pddoma yhteensd 31 025 -584 -145 -287 0 6 655 2 -549 5 093 36 118
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2. 1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.1FRS 3 -
1.IFRS 16 -  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen

Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
Pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset korolliset velat 66 0 0 0 0 0 0 66
Vuokrasopimusvelat 0 6 471 0 0 0 0 6 471 6 471
Varaus 600 0] 0] 0] 0 0] 0] 600
Laskennalliset verovelat 17 O O O O 516 2 40 558 575
Pitkdaikaiset velat yhteensd 683 6 471 o) 0] o) 516 2 40 7 029 7 712
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Vuokrasopimusvelat 0 3102 0 0 0 0 -0 0 3102 3102
Sopimukseen perustuvat velat 1089 0 0 0 0 0 0 0 1089
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 74 0 0 0 0 0 0 0 74
Ostovelat ja muut velat 14 938 0 0 0 0 0 -0 0 -0 14 938
Lyhytaikaiset velat yhteensd 16 101 3102 0] 0) 0) 0) -0 0) 3102 19 203
Velat yhteensd 16 784 9 573 0] 0] 0] 516 40 10 131 26 915
OMA PAAOMA JA VIERAS PAAOMA YHTEENSA 47 809 8 990 -145 -287 0 7 171 4 -509 15 224 63 033
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2.2 IFRS-vaikutukset: Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2024

Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

2.1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -

1.IFRS 16 - Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:&dn siirtymisen
Tuhatta euroa FAS Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
Liikevaihto 98 085 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 98 085
Liiketoiminnan muut tuotot 147 0 0 0 0 0 0 -0 -0 147
Materiaalit ja palvelut -15 397 O O 0 O 0 O 0 0 -15 397
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -62 460 0 0 O 0 0 0] 0] 0] -62 460
Liiketoiminnan muut kulut -18 408 3 627 0 531 0 0 0 0 4 158 -14 250
KAYTTOKATE (EBITDA) 1968 3 627 0) 531 0] 0) 0) 0) 4 158 6 126
Poistot ja arvonalentumiset -4 164 -3 530 166 0 O 3579 0 O 216 -3 948
LIIKEVOITTO -2 196 98 166 531 o) 3 579 o) o) 4 374 2177
Rahoitustuotot 213 0 0 0 0 199 199 412
Rahoituskulut -480 -299 0] 0] 0] -0 -299 -780
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -267 -299 O O O 198 -101 -368
TULOS ENNEN VEROJA -2 463 -201 166 531 3 579 198 4 273 1809
Tuloverot -441 41 -33 -106 -258 -40 -396 -838
TILIKAUDEN TULOS -2 905 -161 133 425 0] 3 321 0) 159 3 876 972
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille -2 853 -161 133 425 3 321 145 3 863 1009
Mdadrdysvallattomille omistaijille -51 0 O 0 O 14 14 -38
Muut laajan tuloksen erdt
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot 0 0 0 0 0 20 0 20 20
Tilikauden laaja tulos -2 905 -161 133 425 3 321 20 159 3 896 991
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -2 853 -161 133 425 3 321 20 145 3 882 1029
Madrdysvallattomille omistajille -51 0 0 0 0 0 14 14 -38
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Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024

2.1AS 38 - 3.IFRS 9 - 4.1AS 16 - Toimitilo- 5.IFRS 3 -

1. IFRS 16 =  Aineettomien hyo- Rahoitusvarojen jen perusparannus- Liiketoimintojen yh- 6.IFRS 1 - IFRS:ddn siirtymisen
Tuhatta euroa FAS  Vuokrasopimukset dykkeiden aktivointi luottotappiot (ECL) menojen luokittelu distdminen Muuntoerot 7. Muut Oikaisut  vaikutus yhteensd IFRS
Liikevaihto 84 647 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 84 647
Liiketoiminnan muut tuotot 24 0 0 0 0 0 0 0 0 24
Materiaalit ja palvelut -13 800 0 0 0 0 0 0 -0 -0 -13 800
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -53 436 0] 0] O 0 0 0 0 -53 436
Liiketoiminnan muut kulut -16 963 3438 0 -74 0 0 0 3 364 -13 599
KAYTTOKATE (EBITDA) 473 3438 o) -74 o) 0] 0] -0 3 364 3 837
Poistot ja arvonalentumiset -4 215 -3 650 147 0 0 3 592 0 -0 89 -4 126
LIIKEVOITTO -3 742 -212 147 -74 0] 3 592 0] -0 3 454 -288
Rahoitustuotot 557 0 0 0 0 -0 -0 557
Rahoituskulut -228 -262 0] 0] 0] 0] -262 -490
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 329 -262 0 0 0 -0 -262 67
TULOS ENNEN VEROJA -3 413 -474 147 -74 3 592 -0 3192 -222
Tuloverot -192 57 -29 15 -258 0] -216 -408
TILIKAUDEN TULOS -3 605 -417 118 -59 o) 3 334 o) -0 2976 -629
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistaqjille -3 614 -417 118 -59 3334 -4 2972 -642
Mdadrdysvallattomille omistaijille 9 0 0 0 0 4 4 13
Muut laajan tuloksen erdt
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd
tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -74 =) 0] 0] 0] 14 0] 13 -61
Tilikauden laaja tulos -3 679 -418 118 -59 3334 14 -0 2989 -690
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistaqjille -3 688 -418 118 -59 3334 14 -4 2985 -703
Mdadrdysvallattomille omistaijille 9 0 0 0 0 0 4 4 13
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2.3 Siirtymavaikutukset ja sovelletut helpotukset

IFRS 1-standardin mukaisia helpotuksia on sovellettu vuokrasopimuksien, liiketoimintojen yhdistdmisten ja muun-
toerojen kdsittelyn osalta.

Alla on esitetty IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutukset konsernin raportoituun taloudelliseen asemaan ja talou-
delliseen tulokseen. Alla on esitettynd keskeisimpien IFRS laatimisperiaatteiden kéyttdéénoton vaikutukset konserni-
taseisiin 1.1.2023, 31.12.2023 ja 31.12.2024 sekd konsernituloslaskelmiin 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.-31.12.2024. Merkittdvim-

mat vaikutukset liittyvat lilkkearvopoistojen peruutukseen, vuokrasopimusten kdsittelyyn, muiden pitkdvaikutteisten
menojen aktivointeihin, sekd laskennallisiin veroihin ja m&drdysvallattomien omistajien osuuksien hankintaan.

1. IFRS 16 - Vuokrasopimukset

Vincitin vuokrasopimukset liittyvat p&ddasiassa toimitiloihin, autoihin ja IT-laitteisiin. Ennen |IFRS-standardeihin siir-
tymistd Vincitin vuokrasopimukset kdsiteltiin taseen ulkopuolisina erind ja niihin liittyvistad sitoumuksista annet-
tiin tiedot tilinpddtdksen liitetiedoissa taseen ulkopuolisina vastuina. FAS:ssa vuokriin liittyvét maksut on kirjattu
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin tasaerind vuokrakauden kestolle jaksotettuna.

Vincit on soveltanut IFRS 16 -standardin kéyttddnotossa IFRS 1 -standardin sallimaa helpotusta arvostaa vuok-
rasopimusvelka ja kdyttdoikeusomaisuuserd IFRS-standardeihin siirtymdapdivan hetkend. Kayttdoikeusomaisuus
sekd sitd vastaava vuokrasopimusvelka on kirjattu taseeseen tulevien vuokramaksujen diskontattuun arvoon.
Vuokravelat on arvostettu jdljelld olevien vuokramaksujen nykyarvoon 1.1.2023 ja vastaavan suuruinen kdytto-
oikeusomaisuuserd on kirjattu taseen varoihin. [FRS 16 -standardin myoété FAS:in mukaisia vuokrakuluja ei endd
kirjata tuloslaskelmaan vaan niiden sijaan tuloslaskelmaan kirjataan kdyttdoikeusomaisuuserien poistot ja vuok-
rasopimusvelkojen korkokulut. Vuokrasopimusten kdsittely IFRS 16 -standardin mukaisesti parantaa kdyttékatetta
(EBITDA) suhteessa FAS:in mukaiseen kdsittelyyn.

LisGksi siirtyminen vaikuttaa konsernin rahavirrassa liiketoiminnan rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan, kun
toteutuneet vuokrien maksut kohdistetaan rahoituksen rahavirtaan. Uudella standardilla ei ole kdytdnndn tasolla
vaikutuksia Vincit-konsernin kassavirtoihin eikd kokonaisuutena konsernin rahavirta muutu, vaan kyse on rahavir-
talaskelman eri osien vdlisestd esitystavan muutoksesta.

Vincit on soveltanut IFRS 16 -standardin helpotusta, jonka mukaan vuokralleottaja saa olla soveltamatta IFRS 16
-standardia Iyhytaikaisiin (vuokra aika pddttyy 12 kuukauden kuluessa) vuokrasopimuksiin ja vuokrasopimuksiin,
joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan vdhdinen (lukuunottamatta niitd omaisuuserid joihin on sovellettu salkkukd-
sittelyd).

Lisdksi Vincit on soveltanut kdyténnén apukeinoja olla erottelematta tosiasiallisesti kiinteitd muita kuin vuokra-
sopimuskomponentteja vuokrasopimuskomponenteista ja se on soveltanut salkkukdsittelyd parkkipaikkoihin sekd
ominaispiirteiltddn samankaltaisiin auto- ja laitevuokriin.

Vuokrasopimusten vaikutukset on esitetty tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 1.

2. |AS 38 - Aineettomien hyédykkeiden aktivointi

FAS:in kriteerit aineettomien hy6dykkeiden aktivointikelpoisuudesta eroavat IAS 38 -standardin vaatimuksista.
Vincit on tunnistanut aineettomissa hyédykkeissd esitettyjd muita pitkdaikaisia menoja, jotka on aktivoitu FAS:ssa
tdysimdadrdisind, mutta joiden osalta aktivointiedellytykset eivat tayty IFRS:ssd. IFRS siirtymdssd tehdyt oikaisut
vdhentdvat taseen aineettomia hyddykkeitd ja kertyneitd voittovaroja ja pienentdvdt tuloslaskelmaan kirjattuja
poistoja. Oikaisun vaikutukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 2.

3. IFRS 9 — Rahoitusvarojen luottotappiot (ECL)

IFRS-standardien kdyttéénotto on muuttanut konsernin rahoitusvarojen arvonalentumistappion laskentaa korvaa-
malla FAS:n todenndkbiseen luottotappioon perustuvan Idhestymistavan IFRS 9 -standardin mukaisella tulevai-
suudessa odotettavissa olevaan luottotappioon (ECL) perustuvalla Iéhestymistavalla. Tdmdn seurauksena Vincit
soveltanut myyntisaamisiin IFRS 9:ss& mdadritettyd yksinkertaistettua Idhestymistapaa, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan v&hennyserd koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perus-
teella. Luottotappiovarauksen muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin. Oikaisun vaiku-
tukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 3.

4. IAS 16 - Toimitilojen perusparannusmenojen luokittelu

Vuokrahuoneistojen perusparantamisesta aiheutuneet menot ("perusparannusmenot”) esitetéicin FAS:ssa taseen
adineettomissa hyddykkeissd. IFRS tilinpddtdksessd perusparannusmenot esitetddn IAS 16 -standardin mukaisesti
aineellisissa hyddykkeissd. Vincit on uudelleenluokitellut kyseiset erdt IFRS:n kdyttodnoton yhteydessd. Oikaisun
vaikutukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 4.

5.IFRS 3 - Liiketoimintojen yhdistéiminen

Vincit noudattaa IFRS 1 -standardin sallimaa helpotusta, jonka mukaan liiketoimintojen yhdistdmisestd aiheutuva
liikearvo on kirjattu IFRS-tilinp&atékseen IFRS-siirtymdapdivan 1.1.2023 FAS-konsernitilinpddtdksen osoittaman
tasearvon mukaisesti niiden hankintojen osalta, jotka olivat tapahtuneet ennen IFRS-standardien kayttdéénottoa.
Vincit on perunut konversiojaksolta FAS:n mukaiset liikearvopoistot IFRS-konsernituloslaskelmassa ja -taseessa.
IFRS-standardien mukaisesti liikkearvoa ei endd poisteta, vaan siihen tehdddn vuosittainen IAS 36 -standardiin
perustuva arvonalentumistestaus ja lisGksi aina mikdli arvonalentumisesta esiintyy viitteitd. Kayttdédnoton yhtey-
dessd liikkearvolle on suoritettu arvonalentumistestaukset ajankohdista 1.1.2023, 31.12.2023 ja 31.12.2024. Testaukset
eivat johtaneet arvonalentumisen kirjaamiseen.

FAS-tilinp&dtdksiin kirjatut liikearvon poistot on peruttu IFRS-oikaisuna tuloslaskelmassa ja taseessa, mikd paran-
taa liiketulosta. Oikaisun vaikutukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarak-
keessa 5.

6. IFRS 1 - Muuntoerot
FAS-tilinpadtoksessddn Vincit on kirjannut ulkomaisten toimintojen muuntoerot erilliseen oman pddoman erddn.
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IFRS siirtymassd kaikkien ulkomaisten toimintojen kumulatiiviset muuntoerot on hetkell& 1.1.2023 nollattu IFRS 1
-standardin sallimalla tavalla. IFRS-standardien kdyttédnoton jdlkeen kertyneet voitot ja tappiot, jotka mybhemmin
syntyvat ulkomaisten toimintojen luovutuksesta, eivat sisdlld ennen siirtymdpdivdd syntyneitd muuntoeroja, mutta
sis@ltadvat sen jdlkeen syntyneet muuntoerot. Oikaisu on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin.

Alkaen siirtymdpdivdstd 1.1.2023, muuntoero esitetddn IFRS-standardien mukaisesti muissa laajan tuloksen erissé
(OCI). Oikaisun vaikutukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 6.

7. Muut oikaisut

Vincit Oyj:ld oli huomattava vaikutusvalta (28.9% Gdnivalta osakkeista) Leadership as a service Oy:std 1.1.2023

ja se oli luokiteltu osakkuusyhtitksi FAS tilinpddtokseen. Tilikauden 2023 aikana Leadership as Service Oy jar-

jesti suunnatun osakeannin jonka seurauksena Vincitin osuus yhtioén ddnivallasta laski alle 20 prosentin ja Vincit
menetti huomattavan vaikutusvallan yhtidssd. IFRS-standardien mukaisesti yhtion osakkeet luokiteltiin IFRS 9 stan-
dardin mukaisesti kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi rahoitusvaroiksi ja jdljelle jadnyt osuus arvos-
tettiin kdyp&dn arvoon. IFRS oikaisu kasvatti rahoitusvaroja 31.12.2023 taseessa 199 tuhatta euroa ja tuloslaskel-
maan Kirjattiin tilikaudelle 2023 199 tuhatta euroa rahoitustuottoja.

Tilikauden 2023 ja 2024 aikana Vincit konsernin yhtiét ovat hankkineet omia osakkeittaan vdhemmistdomistajilta,
minkd seurauksena Vincitin omistusosuus sen tytdryhtidistd on kasvanut. FAS:issa vdhemmistdltd hankituista osak-
keista tehdddn hankintamenolaskelma, josta syntyy konserniaktiivaa tai passiivaa. IFRS:ssé kyseisen transaktio kdsi-
tellddn omassa pddomassa transaktiona omistajien kanssa. Oikaisu vihensi Vincitin lilkkearvoa ja omaa pddomaa 119
tuhatta euroa 31.12.2023. Oikaisu vahensi Vincitin liikearvoa ja omaa pddomaa 588 tuhatta euroa 31.12.2024.

Vincit Oy;j:lla oli osakeperusteisia jarjestelyitd tydntekijoidensd kanssa tilikausien 2023 ja 2024 aikana. Jdrjestelyt
oli sidottu ei-markkinaperusteiseen tuloksellisuutta kuvaavaan EPS ehtoon, jota ei saavutettu kyseisind tilikausina
ja sen vuoksi oikeutta osakkeisiin ei syntynyt. FAS:ssa osakeperusteisia jdrjestelyitd ei kirjata ennen oikeuden syn-
tymishetked. IFRS:ssé ei-markkinaperusteisten tuloksellisuuteen perustuvien ehtojen saavuttamatta jattdminen
kdsitellddn niin, ettd oikeuden syntymisajanjaksolta ei kirjata nettokulua. Tdma&n vuoksi tilikauden 2023 ja 2024
osalta ei kirjata IFRS oikaisua.

Muiden oikaisujen vaikutukset on esitetty tarkemmin tuloslaskelman ja taseen oikaisutaulukoiden sarakkeessa 7.

8. 1AS 12 - Laskennalliset verot

Vincit on kirjannut FAS-konsernitilinpddtbksessd laskennallisia veroja ajankohdassa 1.1.2023 liittyen verotuksellisiin
tappioihin. Tilikauden lopussa 31.12.2023 tai 31.12.2024 konsernilla ei ollut laskennallisia verosaamisia tai -velkoja
FAS taseessa. IFRS-standardien mukaan laaditussa konsernitilinpd&tdksessd laskennallisia verosaamisia ja -vero-
velkoja on kirjattu kaikista [FRS-oikaisuista, joista aiheutuu vdliaikaisia eroja kirjauskdytdntdjen muutosten seu-
rauksena.

Siirtymd&kauden aikana huomattavimmat laskennalliset verovelat ja -saamiset ovat syntyneet IFRS 16 -standar-
din soveltamisesta vuokrasopimuksiin ja verotuksessa viihennyskelpoisten erillisyhtididen liikearvopoistojen peru-
miseen. Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten vaikutukset on esitetty ylla olevissa tuloslaskelman ja taseen

oikaisutaulukoissa kunkin IFRS-oikaisun yhteydessd erikseen.

Yhteenveto IFRS-standardien kédyttéonoton vaikutuksista konsernin omaan pddomaan ja tilikauden tulokseen

OMAN PAAOMAN TASMAYTYSLASKELMA

Tuhatta euroa Viittaus 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Oma pddoma FAS 31025 36 116 41 556
IFRS oikaisut:

IFRS 16 - Vuokrasopimukset 1) -584 -164 o)
IAS 38 - Aineettomien hyédykkeiden aktivointi 2) -145 -263 -396
IFRS 9 - Odotetut luottotappiot (ECL) 3) -287 -228 -653
|AS 16 - Perusparannusmenojen luokittelu 4) 0 0 0
IFRS 3 - Liiketoimintojen yhdistdminen 5) 6 655 3 321 0]
IFRS 1 - Muuntoerot 6) 2 -13 22
Muut oikaisut 7) -549 40 -34
Oikaisut yhteensd 5 093 2 692 -1 061
Oma pddaoma IFRS 36 118 38 808 40 495
TILIKAUDEN TULOKSEN TASMAYTYSLASKELMA

Tuhatta euroa Viittaus 31.12.2024 31.12.2023

Tilikauden tulos FAS -3 605 -2 905

IFRS oikaisut:

IFRS 16 - Vuokrasopimukset 1) -447 -161

IAS 38 - Aineettomien hyddykkeiden aktivointi 2) 118 133

IFRS 9 - Odotetut luottotappiot (ECL) 3) -59 425

IAS 16 - Perusparannusmenojen luokittelu 4) 0] 0]

IFRS 3 - Liiketoimintojen yhdistdminen 5) 3 334 3 321

IFRS 1 - Muuntoerot 6) o) o)

Muut oikaisut 7) -0 159

Oikaisut yhteensd 2 976 3 876

Tilikauden tulos IFRS -629 972
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3.1 Liikevaihto

Laadintaperiaatteet

Segmenttitieto - informaatio

Vincit koostuu kahdesta toimintasegmentistd, mutta raportoi lilkketoimintansa yhtend segmenttind. Vincitin eri toi-

mintasegmenttien taloudelliset ominaispiirteet ovat keskenddn samankaltaiset ja ne ovat keskenddn samankaltai-
set tuotantoprosessien luonteen ja menetelmien, asiakastyypin, maantieteellisten ominaisuuksien ja jakelun osalta.
Ylin operatiivinen pddtdksentekijd on toimitusjohtaja ja hallitus yhdessd, jotka seuraavat sekd Vincitin palvelu- ettd
tuoteliiketoimintaa ja vastaavat resurssien allokoinnista ja konsernin tuloksen arvioinnista. Perustuen yhtién johta-

misrakenteeseen sekd siihen mihin ylin operatiivinen pddtdksentekijd perustaa padtdksensd resursseja allokoides-

saan, Vincit -konserni muodostaa kokonaisuudessaan yhden raportoivan segmentin.

Liikevaihto
Vincit konsernin myyntitotot koostuvat konsultoinnista ja muista palveluista sekd tuotemyynnistd pddasiassa ohjel-
mistokehityksen ja digitaalisen transformaation aloilla.

Asiakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten tuotot kirjataan, kun palvelut siirtyvat asiakkaan madrdysvaltaan. Vincit
toimii pddasiassa myytyjen tuotteiden pddmiehend, koska asiakkaalle siirrettévien tuotteiden ja palvelujen koko-
naisvastuu on tyypillisesti Vincitilld. Joissakin palveluissa Vincit toimii agenttina kolmansien osapuolten puolesta ja
silloin myyntituototoksi kirjataan palkkion tai provision maara.

Ohjelmistosopimuksiin liittyy tyypillisesti useita suoritevelvoitteita, joista kullekin kohdistetaan kauppahinta niiden
erillisen myyntihinnan perusteella. Sopimuksiin sisdltyvat mahdolliset alennukset arvioidaan ja huomioidaan tulou-
tettavassa transaktiohinnassa. Tuotot kirjataan vain, kun on erittéin todennd&koéistd, ettd kirjattavan madrén mer-
kittvdd peruuttamista ei tapahdu tulevaisuudessa.

Aika- ja materiaalipohjaiset projektit (time and material)

Aika- ja materiaaliperusteiset projektit tuloutetaan laskutuksen mukaisesti siihen madrddn asti, johon Vincitille on
syntynyt laskutusoikeus IFRS 15-standardiin siséltyvan kéytdnndn apukeinon mukaisesti. Aika- ja materiaaliperus-
teiset projektit laskutetaan yleensd kuukausittain toteutuneiden kustannusten mukaisesti ja laskutettu vastike vas-
taa suoritteen arvoa asiakkaalle.

Kiintedhintaiset projektit

Kiintedhintaisista sopimuksista tuloutetaan tuotot raportointihetkeen mennessa suoritettujen palvelujen osuuden
perusteella suhteessa toimitettavien palvelujen kokonaismdadradn (“téyttdmisaste”). Tayttdmisaste mddritetddn
vertaamalla todellisia tydtunteja arvioituihin kokonaistydtunteihin, koska se edustaa parhaiten suoritteen hallinnan
luovutusta asiakkaalle. Jos arviot tuotoista, kustannuksista tai projektin edistymisestd muuttuvat uusien olosuh-
teiden vuoksi, oikaisuja tehdddn sen tilikauden voittoon tai tappioon, jolloin johto saa tiedon muutoksista. Ndiden
projektien laskutus ja maksut noudattavat asiakassopimuksessa sovittua maksuaikataulua. Jos suoritettujen palve-

lujen arvo ylittdd saadut maksut, kirjataan sopimukseen perustuva omaisuuserd, tai jos maksut ylittévat suoritetut
palvelut, kirjataan sopimusvelka.

Omat tuotteet

Vincitin tuotevalikoimaan kuuluu "VincitEAM?, yritystason omaisuudenhallintaratkaisu sekd siihen liittyvat palvelut,
jotka tukevat yrityksid ylldpito-, omaisuudenhallinta- ja materiaalinkdsittelyprosessien digitalisoinnissa ja auto-
matisoinnissa. Kun tuote myyddadn implementointipalveluiden rinnalla ja ndma kaksi elementtid on tunnistettu
erillisiksi suoritusvelvoitteiksi lisenssisopimuksessa, kokonaiskauppahinta kohdistetaan kullekin velvoitteelle niiden
vastaavien erillismyyntihintojen perusteella. Pilvipalvelupohjaiset ("SaaS”) lisenssit tuloutetaan lineaarisesti sopi-
musajalle ja implementointipalvelut aika ja materiaaliperusteisesti tai kiinteGhintaisina ajan kuluessa. Liséksi tuotot
asiakaskoulutuksesta ja tuesta ja muista ohjelmistojen myyntiin liittyvistd palveluista kirjataan, kun vastaavat suo-
ritevelvoitteet on tdytetty.

Kolmannen osapuolen tuotteet

Kolmannen osapuolen tuotelisenssien osalta mddritetddn sopimuksittain, kenelld on tosiasiallinen kokonaisvas-
tuu tuotteen toimituksesta. Mikdli vastuu on Vincitilla, tuotot kolmansien osapuolien tuotteista tuloutetaan p&ada-
mies-periaatteella bruttomddrdisend. Mikdli kolmas osapuoli kantaa tosiasiallisen vastuun, tuotot ndissd tapauk-
sissa tuloutetaan agentti-periaatteella eli palkkio tai provisio tuloutetaan liikkevaihtoon suoritevelvoitteen taytyttyd
nettomddrdisend.

Takuut

Vincit ei Idhtdkohtaisesti anna toimitustakuita, jotka voitaisiin katsoa erillisiksi suoritevelvoitteiksi. Vincitin normaa-
lit takuuehdot koskevat suoritettujen palveluiden madrittelyjen mukaisuutta. Tdmad on vakuutustyyppinen takuu,
joka varmistaa, ettd toimitettu tuote tdyttdd sovitut tekniset tiedot. NGitd takuita kdsitelldén IAS 37:n mukaisesti.
Takuu kolmansien osapuolten ohjelmistoille mddrdytyy kolmannen osapuolen ohjelmistojen ehtojen mukaan.

Johdon harkintaa edellyttdvet keskeiset arviot ja oletukset

Eroteltavissa olevat suoritevelvoitteet

Konserni arvioi sopimuksessa luvatut palvelut ja tunnistaa sopimuksessa eroteltavissa olevat suoritusvelvoitteet
kohdistaakseen transaktiohinnan eri suoritevelvoitteille. Erillisten suoritusvelvoitteiden tunnistaminen suoritteiden
madrittdmiseksi ja asiakkaan kyky hyotyad sellaisista suorituksista riippumattomasti muista velvoitteista edellyttad
merkittdvad harkintaa Vincitin johdolta.
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Pddmies vai agentti

Vincit voi toimia joko pddmiehend tai agenttina kolmansien osapuolten tuotteiden osalta. Se, katsotaanko Vincitin
toimivan kolmansien osapuolten tuotteiden osalta pddmiehend vai agenttina, perustuu Vincitin johdon tekem&dn
analyysiin yhtién ja sen toimittajien valisten sopimusten oikeudellisesta muodosta ja tosiasiallisesta sisdlléstd. Tosi-
asiallisessa sis@lléssé madrdadvin tekij@ on Vincitin rooli ja vastuu loppuasiakkaaseen ndhden. Vincitin toimiessa
pddmiehend, suoritteet tuloutetaan bruttoperiaatteella liikevaihtoon ja agenttina toimiessa liikevaihtoon tuloute-
taan vain kate tai provisio.

Ajan kuluessa tuloutettavan kiintedhintaisen projektin tayttdimisaste

Ajan kuluessa tuloutettava kiintedhintainen projekti kirjataan tuotoiksi tdyttdmisasteen perusteella, kun projektin
lopputulos on arvioitavissa luotettavasti. Tuloutus perustuu arvioihin projektin odotettavissa olevista tuotoista ja
kuluista sekd projektin etenemisen luotettavaan mittaamiseen ja arviointiin. Mikdli arviot projektin lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa/katetta sillé kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa. Tappiollinen sopimus kirjataan valittémdasti kuluksi.

Liikevaihdon jakauma

Tuhatta euroa

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2025 2024 2023
Suomi 64 339 73 558 83 314
Muut maat 4736 11 089 14 771
Liikevaihto yhteensd 69 075 84 647 98 085

Tuhatta euroa

Liikevaihto liiketoiminnoittain 2025 2024 2023
Palveluliiketoiminta 65 295 81532 95 107
Tuoteliiketoiminta 3780 3115 2979
Liikevaihto yhteensd 69 075 84 647 98 085

Tuhatta euroa

Liikevaihto sektoreittain 2025 2024 2023
Julkinen sektori 8 326 12 504 15 520
Yksityinen sektori 60 749 72143 82 565
Liikevaihto yhteensd 69 075 84 647 98 085

Tuhatta euroa

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat 2025 2024 2023
Myyntisaamiset (liite 4.1) 11530 14 443 16 631
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt (liite 4.1) 794 212 277
Sopimuksiin perustuvat velat (liite 4.2) -908 -1 089 -1615
Yhteensd 11 417 13 566 15 293

Kaikki Vincitin myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa. Kirjatut myyntituotot, jotka sisdltyivét sopimuksiin perustuviin velkoihin
kauden alussa, olivat 1 089 (2024: 1 615, 2023: 1 189) tuhatta euroa.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot. Liiketoiminnan
muut tuotot koostuvat pddasiassa kdyttdbomaisuuden myyntivoitoista ja muista tuotoista.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 77 2 14
Muiden pitkdaikaisten varojen luovutusvoitot 0] 0] 89
Muut tuotot 74 22 44
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd 151 24 147

3.3 Materiaalit ja palvelut

Materiaali- ja palvelukustannukset koostuvat p&ddosin yllépito- ja lisenssikuluista sekd alihankintapalveluista.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 38 577 45 323 52 162
Eldkekulut (maksupohjaiset eltikejdrjestelyt) 6 508 7 200 8 450
Muut henkil&sivukulut 1365 913 1848
Yhteensd 46 450 53 436 62 460

Konsernin avainhenkildiden tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Konsernin avainhenkildt koostuvat hallituksen j@senistd, konsernin toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmén
jdsenista.

Konsernin hallituksen tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Materiaalit ja tarvikkeet 2 685 2 566 1939
Ulkopuoliset palvelut 7 046 11234 13 458
Materiaalit ja palvelut yhteensd 9 730 13 800 15 397

3.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Laadintaperiaatteet
Tybsuhde-etuuksiin kuuluvat lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet, tyésuhteen pdadttymisen jélkeiset etuudet (eltikkeet),
muut pitkdaikaiset tyésuhde-etuudet ja tydsuhteen padttdmiseen liittyvat etuudet.

Tydsuhde-etuudet muodostuvat tydsuoritteeseen perustuvista ja tydsuhteen padttdmiseen liittyvistd maksuista.
Vincitin eldkejdrjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorit-
taa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle eikd konsernilla ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisdmaksu-
jen suorittamiseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.

Maksuponhjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld tilikaudella, jota veloitus
koskee. Vincitin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia eldkejdrjestelyjd, mm. Suomessa sovellettava TyEL- jdrjestely,
joka perustuu kiinteisiin maksuihin.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 150 136 132
Osakeperusteiset maksut 47 42 43
Yhteensd 197 179 175

Konsernin toimitusjohtajan ja johtoryhmdén tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 932 846 677
Eldkekulut (maksupohjaiset eldkejdrjestelyt) 148 136 108
Muut henkil&sivukulut 28 21 29
Yhteensd 1108 1003 815

Konsernin avainhenkiléiden tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensd

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Konsernin hallitus 197 179 175
Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhmé 1108 1003 815
Yhteensd 1 305 1182 990

2025 2024 2023
Henkildstd keskimdadrin (kokoaikaiset) 515 644 754
Henkildstd kauden lopussa (kokoaikaiset) 512 640 720
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3.5 Osakeperusteiset maksut

Vincit Oyj:n hallitus pddtti 24.11.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden pitkdjdnteisen kannustinjdrjestel-
man. Jdrjestelmdn tarkoituksena on yhdistdd yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nosta-

miseksi pitkdlld aikavdlilld sekd sitouttaa avainhenkildt yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
hankkimiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojdrjestelmd. Jarjestelmd on jatkoa p&dttyneelle pitkd-

jdnteiselle kannustinjdrjestelmdlle 2021-2023.

Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd jarjestelm&dn osallistuva henkild hankkii yhtién osak-
keita tai kohdentaa omistamiaan osakkeita jarjestelm&dn yhtidn osoittamissa rajoissa.

Jdrjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa, tilikaudet 2024, 2025 ja 2026. Palkkiot maksetaan osittain yhtidn osak-
keina ja osittain rahana kunkin ansaintajakson jélkeen. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
diheutuvat verot ja sosiaaliturvamaksut. Palkkiota ei pddsadntdisesti makseta, jos osallistujan tydsuhde p&dttyy
ennen palkkion maksamista.

Jdrjestelmdn ansaintakriteerind ansaintajaksolla 2023, 2024 ja 2025 oli osakekohtainen tulos (EPS). Osallistu-
jalle maksettava osuus enimmdispalkkiosta madréytyy ansaintakriteerille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella suhteessa avainhenkildn omaan sijoitukseen.

Ansaintajaksolla 2023 kannustinjdrjestelmdn kohderyhmé&dn kuului 13 avainhenkiléé mukaan lukien toimitusjohtaja
ja johtoryhmdin jasenet. Ansaintajakson 2023 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintédn 70
541 Vincit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Kannustinjarjestelmén kohderyh-
mdadn ansaintajaksolla 2024 kuului 12 avainhenkil6d mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jadsenet. Ansain-
tajakson 2024 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdén 160 360 Vincit Oyj:n osakkeen arvoa
sis@ltden myds rahana maksettavan osuuden. Heindkuussa 2025 pddtettiin, ettd tilikaudelta 2025 ei makseta palk-
kio-osakkeita. Samassa yhteydessd tilikauden 2026 ansaintajakson palkkio-osakemddrdt arvioitiin uudestaan.
Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmdén jadsenen on omistettava puolet jarjestelmdn perusteella mahdollisesti saa-
mistaan netto-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssd vastaa yhteensd puolta hdnen vuosi-
palkkansa arvosta. Tdmad osakemddrd on omistettava niin kauan kuin asema toimitusjohtajana tai johtoryhmdn
j@senyys jatkuu.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat arvostetaan myéntédmispdivén kdypddn arvoon perustuen mydnnettyjen osak-
keiden bruttomd&drddn, joka on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Laadintaperiaatteet

Konsernilla on omana pddomana maksettavaksi luokiteltuja osakeperusteisia palkitsemisjdrjestelyjd, joiden perus-
teella henkil6t suorittavat tyotd osakeperusteisia palkkioita vastaan. Osakepalkkiojdrjestelyn perusteella myénnet-
tavat palkkiot kirjataan henkiléstékuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pddomaan. Kuluksi kirjattava maadrd jaksote-

taan tasaerind oikeuden syntymisajanjaksolle, jonka kuluessa syntymisehtojen mukaisen oikeuden palkkioihin on
madrd tayttyd. Osakepalkkioille on mydntdmishetkelld madritelty kéypd arvo ja siitd on véihennetty arvioidut odo-
tettavissa olevat osingot, jotka jddvdt saamatta oikeuden syntymisjakson kuluessa. Palkkioiden kéypd arvo perus-
tuu konsernin arvioon osakkeiden lukumd&drdstd, joihin odotetaan syntyvdn oikeus syntymisjakson padttyessa.
Arvio osakkeiden lukumd&drdstd tarkistetaan jokaisena tilinpadtdspdivand. Arvioihin tehtdvien tarkistusten mahdol-
linen vaikutus merkitddn henkiléstdkuluksi tuloslaskelmaan ja omaan pddomaan tehd&ddn vastaava kéyvan arvon
oikaisu.

Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja oletukset

Osakepalkkiojdrjestelyissd mydnnettdvdt etuudet arvostetaan kdypddn arvoon niiden myéntdmishetkelld ja Kir-
jataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Palvelun suorittamiseen perustuvia ehtoja

ei huomioida etuuden mydntémispdivan kdyvdssa arvossa, vaan niiden toteutumista arvioidaan ja ne huomioi-
daan oikaisemalla oman pddoman ehtoisten instrumenttien lukumadrdd, joihin odotetaan syntyvdn oikeus, ja ndin
kuluksi kirjattavaa madrdd. Kumulatiivisesti kirjataan kulu vain niiden myénnettyjen instrumenttien osalta, joihin
syntyy oikeus. Osake- ja optiojdrjestelyjen tulosvaikutus esitetddn tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja
vastaava vaikutus esitetdéin omassa pd&domassa.

Osakepalkkioiden osalta johto tekee arvioita luovutettavaksi todenndkéisesti tulevien osakkeiden madrdsta.
Osakeperusteisista maksuista ei aiheutunut kuluja tilikausille 2025, 2024 tai 2023, koska jdrjestelmien tavoitteita ei
saavutettu.
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3.6 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn IT- ja ohjelmistokulut, toimitilakulut (muut kuin vuokrakulut), myynti- ja
markkinointikulut, muut henkiléstokulut ja muut yleis- ja hallintokulut. Liséksi liiketoiminnan muissa kuluissa esi-
tetddn Iyhytaikaisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista tai vihdarvoisiksi luokitelluista vuokratuista hybdykkeista
tuloslaskelmaan kirjatut vuokrat sekd kuluksi kirjatut muut kuin indeksiin perustuvat muuttuvat vuokrat. Muissa
yleisissd ja hallintokuluissa esitetddn myds myyntisaamisten luottotappiot sekd aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot.

Liiketoiminnan muut kulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Muut henkildstékulut 2177 2 677 3 345
IT- ja ohjelmistokulut 4 080 3434 3403
Myynti- ja markkinointikulut 819 1153 1591
Hallinnon kulut 2 340 4 692 3107
Muut liiketoiminnan muut kulut 863 1643 2 804
Liiketoiminnan muut kulut yhteensd 10 278 13 599 14 250
Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -KPMG 96 92 87
Veroneuvontapalvelut- KPMG 1 19 0
Muut palkkiot - KPMG 65 72

Palkkiot yhteensd 163 182 95

3.7 Poistot ja arvonalentumistappiot

Laadintaperiaate

Aineellisten ja aineettomien hybdykkeiden poistot kirjataan tuloslaskelmaan tasapoistoina hyddykkeiden talou-
dellisena vaikutusaikana. Kadyttdoikeusomaisuuserdt poistetaan joko hybdykkeen taloudellisena vaikutusaikana
tai vuokra-aikana sen mukaan, kumpi on lyhyempi. Lisdtietoja aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd sekd
kdyttdoikeusomaisuudesta ja niiden poistoista on liittetiedoissa 5.3, 6.2 ja 6.3.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Aineettomat hyddykkeet 464 276 173
Aineelliset hy6dykkeet 135 200 245
Kayttdoikeusomaisuuserat 3 457 3 650 3 530
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensd 4 055 4126 3948

Aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid arvonalentumiskirjauksia tai arvonalentumiskirjausten peruutuksia ei ole kirjat-
tu 31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.12.2025 pdadattyneilld raportointijaksoilla.

3.8. Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman veroihin siséltyy konserniyritysten tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutokset. Konserniyritysten verot on las-
kettu perustuen kunkin yhtién paikallisen verolainsddddnnén mukaan mdaadrdytyvddn verotettavaan tuloon. Muihin
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus on kirjattu vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin veropositioita arvioidaan sddnnbllisesti tulkinnanvaraisten tilanteiden tunnistamiseksi. Tilanteisiin, joissa
yhtion tulkinnan hyvéksyminen arvioidaan epdtodenndkdiseksi, varaudutaan tuloverojen laskennassa. Epdvarma
veropositio voi vaikuttaa tilikauden veroihin, laskennallisiin veroihin tai molempiin.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan vdliaikaisista eroista varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
kirjanpitoarvojen valilld sekd kayttamattdomistd verotappioista. Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatéspdivand
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Konserni kirjaa
laskennallisen verovelan kaikista verotettavista vdliaikaisista eroista téysimdadrdisend.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen madrddn asti kuin on todenndkdistd, ettd syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdliaikaiset erot pystytddn hyédyntdmadn. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioi-
daan uudelleen jokaisen raportointikauden p&dttymispdivdnd ja kirjataan siihen m&drddn asti kuin laskennallisen
verosaamisen hyddyntémisen mahdollistamasta vastaisesta verotettavasta tulosta on tullut todenndkdinen.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan silloin, kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata tuloverosaamiset ja -velat keskenddin ja kun laskennalliset verot kohdistuvat samaan veronsaajaan.

Verotuksellisiin tappioihin tai muihin eriin liittyvien laskennallisten verosaamisten kirjaamista varten johto arvioi
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madrdn, jonka verran yhtidille todenndkdisesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan verosaamiset pystytddn
hyddyntédmadn. Vincit ei ole kirjannut laskennallista verosaamista verotuksellisista tappioista.

Keskeiset arviot ja oletukset

Verotuksellisiin tappioihin tai muihin eriin liittyvien laskennallisten verosaamisten kirjaamista varten johto arvioi
mdadrdn, jonka verran yhtidille todenndkdisesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan verosaamiset pystytddn

hyédyntdmadn. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta ja siten vaikuttaa tulevien tilikausien veroihin.

Tuloslaskelman tuloverot

Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2025

Kirjattu tulos-

Tuhatta euroa 1.1.2025 laskelmaan 31.12.2025
Vuokrasopimukset 98 93 191
Luottotappiovaraus 75 -32 43
Aineettomat hyddykkeet 36 -21 16
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 209 40 249
Poistoero 17 12 28
Liikearvon poistojen peruutus 516 257 773
Kayvan arvon uudelleenarvostus 40 0] 40
Muuntoerot 2 -8 -5
Laskennalliset verovelat yhteensd 575 261 835
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2024
Kirjattu tulos-

Tuhatta euroa 1.1.2024 laskelmaan 31.12.2024
Vuokrasopimukset 41 57 98
Luottotappiovaraus 60 15 75
Aineettomat hyddykkeet 66 -29 36
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 166 43 209
Poistoero 0 17 17
Liikearvon poistojen peruutus 258 258 516
Kayvan arvon uudelleenarvostus 40 0] 40
Muuntoerot -1 3 2
Laskennalliset verovelat yhteensd 297 277 575

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -84 -167 -2906
Verot aikaisemmilta tilikausilta -301 -5 -3
Laskennalliset verot -221 -235 -538
Tuloverot yhteensd -607 -408 -838
Verokulun ja emoyhtion yhteiséverokannan mukaan laskettujen verojen vilinen tédsmdytyslaskelma

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Tulos ennen veroja -2 269 -222 1809
Emoyhtidn verokannan mukainen vero 20 % 454 44 -362
Verot aikaisemmilta tilikausilta -301 -5 -3
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 119 136 70
Vdhennyskelvottomien kulujen vaikutus -18 -120 -171
Tilikauden tappiot, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista -794 -539 -337
Verotuksen ja kirjanpidon vdlisten poistojen ero -69 0 0
Muut erdt 4 77 -35
Tuloverot tuloslaskelmassa -607 -408 -838
Tuloverosaamiset ja -velat

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 1.1.2023
Tilikauden tulokseen perustuvat verosaamiset 171 270 720 1164
Tilikauden tulokseen perustuvat verovelat 54 74 39 99
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023

Kirjattu tulos-

Tuhatta euroa 1.1.2023 laskelmaan 31.12.2023
Vuokrasopimukset 0 41 41
Verotustappiot 142 -142 0
Luottotappiovaraus 166 -107 60
Aineettomat hyédykkeet 99 -33 66
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 407 -241 166
Liikearvon poistojen peruutus 0 258 258
Kdyvdn arvon uudelleenarvostus 0] 40 40
Muuntoerot 0 -1 -1
Laskennalliset verovelat yhteensd 0 297 297

31.12.2025 Vincit konsernilla oli vahvistettuja verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, 4 722 tuhatta euroa.

Raportointikauden lopussa, vuokrasopimusten laskennallisten verosaamisten saldo 190 (2024: 136, 2023: 41) tuhatta euroa oli net-
to kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvistd laskennallisista veroveloista -1 076 (2024: -1 779, 2023: -1 111) tuhatta euroa sekd vuokraso-
pimusvelkoihin liittyvistd laskennallisista verosaamisista 1 266 (2024: 1 915, 2023: 1 152) tuhatta euroa.

3.9 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos tilikauden
dikana ulkona olleiden osakkeiden lukumddrdn painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta emoyhtion Vincit Oyj:n

hallussa pitdmid omia osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla keskim&drdistd painotettua osake-
madardd kaikkien mahdollisesti laimentavien osakkeiden laimentavalla vaikutuksella, kuten osakepohjaisen palkit-

semisjdrjestelmdn osakkeilla.

Osakekohtainen tulos 2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio), EUR -2 795 636 -642 262 1009 366
Keskimddrdinen painotettu osakemddrd 1) 16 696 457 16 578 372 16 513 163
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR -0,17 -0,04 0,06
Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhtion osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden voitto (tappio), EUR -2 795 636 -642 262 1009 366
Keskimddrdinen painotettu osakemddrd 1) 16 696 457 16 578 372 16 513 163
Oikaisut:

Osakepohjaisen palkitsemisjdrjestelmdn perusteella mahdollisesti liik-

keelle laskettavat omat osakkeet keskimddrin - - -
Keskim&drdinen painotettu osakemddrd laimennettua osakekohtaista

tulosta laskettaessa 16 696 457 16 578 372 16 513 163
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,17 -0,04 0,06

1) Osakkeiden keskimddrdinen painotettu lukumadrd, joka ei sisdlld Vincit Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita.
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4.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset edustavat tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvid saatavia, jotka Vincit odottaa perivdnsd
muilta osapuolilta. Myyntisaamiset ovat korottomia ja tavanomainen konsernin luottopolitiikan mukainen mak-
suaika on 30 pdivad netto.

Sopimukseen perustuvat omaisuuseridit
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt liittyvat kiintedhintaisiin projekteihin, joissa asiakkaan laskutus perustuu
sovittuun maksuaikatauluun ja raportointipdivddn mennessd toimitetut palvelut ylittdvat saadun maksun.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypddn arvoon ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon odotettavissa

olevilla luottotappioilla vihennettynd. Arvonalentumiset kirjataan odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuen

IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaisesti. Konserni soveltaa standardin mahdollistamaa yksinkertaistet-
tua mallia myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien saamisten arvonalentumisten kirjaamiseen varausmatrii-

sin avulla.

Luottotappiovarausta kirjataan myyntisaamisen koko voimassaolodjalta odotettavissa olevien luottotappioiden
perusteella. Koko voimassaoloajan odotettavissa olevat luottotappiot huomioi mahdolliset maksukyvyttémyyteen
johtavat tapahtumat rahoitusinstrumentin odotetun kayttoéidin aikana. Konserni kdyttdd myyntisaamisten odotet-
tavissa olevan luottotappioiden madrittdmiseen varausmatriisia, jossa silld on kiintedt varausprosentit sen mukaan,
kuinka monta pdivad myyntisaamiseen liittyvd maksu on viivastynyt. Varausmatriisi perustuu myyntisaamisten
voimassaoloaikana toteutuneisiin luottotappioihin.

Myyntisaamisista tehdddn pysyva arvonalennus silloin, kun maksua ei voida kohtuudella odottaa saatavan. Palau-
tuneet luottotappiot kirjataan tuloslaskelman muiden kulujen vihennykseksi.

Muut saamiset
Muut saamiset sisdltdvit mm. ennakkomaksut ja muut saamiset. Myynti- ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on
niiden lyhytaikaisesta luonteesta johtuen lahelld niiden kdypdd arvoa.

Keskeiset arviot ja oletukset

Odotettavissa olevat luottotappiot

Vincit arvioi myyntisaamisten arvostusta vuosineljdnneksittdisen raportoinnin yhteydessd. Kuten ylld on kuvattu,
varausmatriisin kdyttd vaatii arvioiden tekemistd mm. asiakkaiden maksukdyttdytymisen ja maksukyvyttémyyden
osalta.

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat:

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Myyntisaamiset 11 530 14 443 16 631 18 817
Sopimukseen perustuva omaisuuserd 794 212 277 0
Ennakkomaksut 1285 1211 o 843
Muut saamiset 479 468 1417 1977
Yhteensd 14 088 16 334 19 236 21 636
Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat saamiset ikdluokittain

Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2025

Odotettavissa oleva
Tuhatta euroa Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Erdantymattomat 10 285 -9 10 275
1-30 pdivad 1792 -9 1783
31-90 pdivada 257 -5 251
91-180 pdivaa 29 -15 15
Yli 180 pdivad 176 -176 0]
Yhteensd 12 538 -214 12 324
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2024
Odotettavissa oleva

Tuhatta euroa Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eréiintymattomat 12 429 -27 12 402
1-30 pdivada 1863 -9 1854
31-90 pdivada 366 -7 359
91-180 pdivaa 83 -41 41
Yli 180 pdivad 288 -288 0]
Yhteensd 15 029 -374 14 656
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Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2023

Odotettavissa oleva

4.2 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut velat luokitellaan Iyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erddntyvat maksettaviksi 12 kuukauden
kuluessa tilikauden padttymisestd. Ostovelat ja muut velat kirjataan alun perin kdypddn arvoon, ja mydhemmin
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Sopimusvelvoitteet

Asiakassopimuksiin perustuvat velat kirjataan, kun asiakas on maksanut vastikkeen tai maksu on eréidntynyt,
mutta Vincit ei ole vield luovuttanut tuotetta tai palvelua asiakkaalle.

Ostovelat ja muut velat

Tuhatta euroa Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
ErGéintymattémat 12 181 -23 12 159
1-30 pdivad 4 062 -20 4 042
31-90 pdivada 689 -14 676
91-180 pdivaa 64 -32 32
Yli 180 pdivad 207 -207 0
Yhteensd 17 204 -296 16 908
Odotettavissa olevat luottotappiot 1.1.2023
Odotettavissa oleva

Tuhatta euroa Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
ErGéintymattémat 15 332 -31 15 301
1-30 pdivad 1947 -10 1937
31-90 pdivada 1314 -26 1287
91-180 pdivada 582 -291 291
Yli 180 pdivad 473 -473 0
Yhteensd 19 648 -831 18 817

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Ostovelat 1783 2 698 5 528 3717
Muut velat ja siirtovelat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 908 1089 1615 1189
Tybsuhde-etuuksiin liittyvat velat 8 287 9672 10 731 11 384
ALV velat 1963 2 285 2276 2715
Muut velat ja siirtovelat 740 283 547 1147
Ostovelat ja muut velat yhteensd 13 680 16 027 20 697 20 152

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypi@ arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta joh-
tuen.

5.1 Rahavarat

Laadintaperiaate

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista, pankkitileillé olevista rahoista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erillé on enintddn kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Kdytossa olevat luottolimiitit sisdltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahavarat
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Rahavarat 5 956 9 164 12 158 10 320
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5.2 Oma padaoma

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on pitdd pddomarakenne tasolla, joka varmistaa riittdvdn taloudellisen
liikkumavaran yhtion toiminnalle. Konsernilla ei ole osakeyhtidlain lisdksi ulkoisia vaatimuksia pddomaan liittyen.
Oma pddoma muodostuu osakepddomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, muuntoeroista ja kurs-
sierosta ja kertyneistd voittovaroista. Yhtidlld on yksi osakesarja ja osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Sijoitetun Emoyhtion omis-

vapaan oman tajille kuuluva

Osakkeiden pddoman Kertyneet oma pddoma

EUR 1000 lukumddra kpl Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd
31.12.2023 16 952 539 545 33 274 20 4 953 38 791
31.12.2024 16 952 539 545 33 502 -41 211 36 116
31.12.2025 16 952 539 545 31714 256 -600 31914

Raportointikauden lopussa 31.12.2025 Vincitin osakepddoma oli 545 000 euroa, joka oli kokonaisuudessaan mak-
settu, ja osakkeiden lukumdadrd oli 16 952 539 kappaletta. Vincit omisti 31.12.2025 yhteensé 222 023 kappaletta
omia osakkeitaan.

Osingonjako

Osingonjakopolitiikkansa mukaisesti Vincit tavoittelee vahintddn 30 prosentin osinkoa suhteessa tilikauden tulok-
seen. Konsernin emoyhtidn Vincit Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 21 556 009,52 euroq, josta tilikauden
tappio on -5 719 994,02 euroa. Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 ei jaeta varoja.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Vapaan oman pddoman rahasto sisdltdd muut oman pddoman ehtoiset sijoitukset, jotka eivat sisdlly osakepdd-
omaan.

Muuntoerot

Valuuttakurssierot jotka liittyvat konsernin ulkomaisten toimintojen tuloksen ja nettovarallisuuden muuntamiseen
niiden toimintavaluutoista konsernin esittdmisvaluuttaan (eli euroihin), kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetidn omassa pddomassa muunteroina.

5.3 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralleottajana

Vincitin vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa toimistotiloista, IT-laitteista ja tydntekijdéiden henkildautoista. Kon-
serni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisdltyykd siihen vuokrasopimus.
Sopimus on vuokrasopimus tai siihen sisdltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn
kdyttoéd koskevaan mdadrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. Vuokralle ottaja kirjaa sopimuksen
alkamisajankohtana kéyttdoikeusomaisuuserdn ja vuokrasopimusvelan taseeseen.

Vuokra-aika

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi mddritetddn ajanjakso, jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-ai-
kaan lisdtddn mahdollisen jatko- tai pddttdmisoption sisdltdma ajanjakso, mikdli on kohtuullisen varmaa, ettd kon-
serni kdyttad jatko-option tai ei kdytd pddttdmisoptiota. Toistaiseksi voimassa olevissa vuokrasopimuksissa vuok-
ra-aika on mdadritelty oletetun paattymispdivdn mukaisesti.

Kdayttooikeusomaisuuserien kirjaaminen ja arvostaminen

Kdyttooikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin hankintamenoon (vihennettynd saaduilla vuokrasopimukseen
liittyvilld kannustimilla), joka sisdltdd vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen mddrdn, maksetut
ennakot, alkuvaiheen vdlittdmat menot ja mahdolliset ennallistamismenot. Myéhemmin kéyttdoikeusomaisuuse-
rét arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vhennettyyn hankintamenoon, ja sitd oikaistaan
mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenmddrittdmisestd johtuvilla erilld. Kayttéoikeusomaisuuserdt poistetaan
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi ndisté on lyhyempi.
Vincitin kdyttéoikeusomaisuuserien poistoajat ovat 2-5 vuotta.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin niiden vuokra-aikana maksettavien vuokramaksujen nykyarvoon, joita
ei ole maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Tulevien vuokrien nykyarvoa laskettaessa kdytetddn vuokrasopi-
muksen sisdistd korkokantaa. Jos sisdinen korkokanta ei ole helposti mddritettdvissd, Vincit kdyttdd korkona lisa-
luoton korkoa, joka on korko jonka Vincit joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin
vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kdyttdoikeusomaisuuserdin arvoa vastaavan omaisuuserdn hankkimiseksi vastaa-
vanlaisessa taloudellisessa ympdristossa.

Vuokrat sisdltdvat kiintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) véhennettying mahdollisilla saa-
tavilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja madrdat, jotka konsernin odo-
tetaan maksavan jddnndsarvotakuiden perusteella. Vuokriin sisdltyvdt myds osto-option toteutushinta, jos on koh-
tuullisen varmaa, ettd konserni kayttdd tdmdan option, ja rangaistusmaksut vuokrasopimuksen pddttémisestd, jos
vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd konserni kdyttdd tdmdan option.
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Vuokrasopimusvelkojen korkokulut on esitetty konsernin tuloslaskelman rahoituskuluissa. Konsernin rahavirtalas-
kelmassa vuokramaksut esitetddn vuokrasopimusvelkojen lyhennyksissd ja korko-osuus rahoituksen rahavirroissa
maksettuina korkoina.

Konserni soveltaa kdytdnndn apukeinoa, jonka mukaisesti konserni yhdistdd salkkuun keskenddn samankaltaisia
vuokrasopimuksia sekd kdytdnndn apukeinoa jattdd erottelematta muita kuin vuokrasopimuskomponentteja vuok-
rasopimuskomponenteista.

Lyhytaikaiset ja vidhdarvoiset vuokrasopimukset

Konserni soveltaa standardin mahdollistamia kdytdnndn apukeinoja, joita sovelletaan Iyhytaikaisiin vuokrasopi-
muksiin (alle 12 kuukauden vuokra-aika) ja vuokrasopimuksiin, joiden kohteena oleva omaisuuserd on arvoltaan
vdhdinen. N&itd vuokrasopimuksia ei kirjata taseeseen, vaan ne kirjataan kuluiksi, kun kulut syntyvat standardissa
IFRS 16 mddritettyjen poikkeusten mukaisesti ellei niitd ei ole otettu mukaan salkkukdsittelyyn. Lyhytaikaisista
vuokrasopimuksista ja arvoltaan v&hdaisid omaisuuseri@ koskevista vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esite-
tddn tarkemmin liitetiedoissa 3.6. Liiketoiminnan muut kulut.

Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja oletukset

Johto kdyttdd harkintaa vuokrattujen kiinteistdjen vuokra-ajan pituuden madrittmisessd. Pddsddntoisesti maa-
rdaikaisissa vuokrasopimuksissa oletetaan vuokra-adjan kestoksi sopimuksen mukainen mdédrdaika. Toistaikseksi
voimassa olevissa sopimuksissa vuokra-aikana kdytetddn vuokrasopimuksen oletettua pddttymisajankohtaa. Jat-
ko-optioiden hybdyntdmisessd kdytetddn tapauskohtaista harkintaa perustuen oletettuun lopputulemaan. Liséksi

johto kayttdd harkintaa vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kdytettdvdn lisGluoton koron mdadrittelemisessa.

Kdytetty lisGluoton korko mdadritetddn konsernin arvioidun rahoituskustannuksen ja eri toimintamaiden korkotaso-
jen perusteella, ja se tarkistetaan vuosittain.

Johto on kdyttdnyt harkintaa madrittdessddn, soveltuuko salkkumenetelmdn kdyttd vuokrasopimuksiin, joilla on
samankaltaisia ominaisuuksia kuten omaisuuden luonne, vuokrasopimuksen kesto ja diskonttokorko. Keskeinen
harkinta on sen arvioiminen, antaako vuokrasopimusten kdsittely olennaisesti vastaavan kuvan kuin vuokrasopi-
musten erilliskdsittely. Johdon arvion mukaan salkkukdsittely johtaa olennaisesti samaan lopputulokseen kuin eril-
liskGsittely, koska salkkukdsittelyssd olevien hyddykkeiden vuokrasopimukset ovat olennaisilta ominaisuuksiltaan
samankaltaisia. Salkkukdsittely yksinkertaistaa jatkuvia vuokrasopimusten arvostus- ja kirjaamisprosesseja, ja sitd
sovelletaan erityisesti koneiden ja kaluston ryhmadn, jossa on samankaltaisia sopimuksia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kdyttéoikeusomaisuuserien muutokset:

2025

Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 12 000 4 094 16 094
LisGykset 128 256 383
Vdhennykset -14 -462 -476
Muuntoerot -145 0 -145
Hankintameno 31.12.2025 11 969 3 888 15 856
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -5 627 -1 572 -7 199
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 619 -838 -3 457
Vdhennykset 0] 0] 0]
Muuntoerot 59 0] 59
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -8 187 -2 410 -10 597
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3 781 1478 5 259
2024

Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 6 731 2 351 9 082
LisGykset 5 261 1743 7 004
Va@hennykset -75 0 -75
Muuntoerot 83 0 83
Hankintameno 31.12.2024 12 000 4 094 16 094
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -2 744 -784 -3 527
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 862 -788 -3 650
Vdhennykset 1 0] 1
Muuntoerot -22 0] -22
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -5 627 -15672 -7 199
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 6 374 2 522 8 895
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2023

Vuokrasopimuksista rahavirtalaskelmaan kirjatut maksut

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Vuokrasopimusvelkojen maksut 3 051 3176 3 328
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 352 262 299
Yhteensd 3403 3438 3 627

5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaate
Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot koostuvat p&dasiassa korkotuotoista ja valuuttakurssivoitoista sekd muista rahoitusvaroihin liitty-

vistd tuotoista.

Rahoituskulut

Rahoituskulut koostuvat p&dosin rahoituslainoihin ja vuokrasopimuksiin liittyvist@ korkokuluista sekd valuuttakurs-
sitappioista. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmd&d kayttden.

Tuhatta euroa Rakennukset Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 5 239 2 351 7590
LisGykset 1473 0] 1473
Vadhennykset 0 0] 0]
Muuntoerot 18 0 18
Hankintameno 31.12.2023 6 731 2 351 9 082
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0 0 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 746 -784 -3 630
Vdhennykset 0 0] 0]
Muuntoerot 2 0 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -2744 -784 -3 527
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 5239 2 351 7 590
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3 987 1567 5 554
Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut kulut

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Poistot 3 457 3 650 3 530
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 352 262 299
Lyhytaikaisista, vhdarvoisista ja ei indeksiin sidotuista

muuttuvista vuokrista aiheutuneet kulut 371 156 619
Yhteensa 4180 4 068 4 448
Vuokrasopimuksista taseesen kirjatut erdt

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 1.1.2023
Kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo 5 259 8 895 5 554 7 590
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 3 042 64/ 2680 4 572
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3 288 3102 3 078 3 018

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 5.5.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Rahoitustuotot

Myyntisaamisten korkotuotot 90 53 47
Valuuttakurssivoitot 55 349 139
Muut rahoitustuotot 64 155 225
Rahoitustuotot yhteensd 210 557 412
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista -2 -5 -6
Valuuttakurssitappiot -802 -177 -395
Korkokulut vuokrasopimusveloista -352 -262 -299
Muut rahoituskulut -36 -46 -80
Rahoituskulut yhteensd -1 191 -490 -780
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -982 67 -368
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5.5 Velat ja vuokrasopimusvelat

Korolliset velat ja nettovelka

Nettovelka

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Pitkdaikaiset korolliset velat 52 66 79 152
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 3042 64/ 2680 4 572
Lyhytaikaiset korolliset velat 17 -0 27 0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3288 3102 3 078 3 018
Rahavarat -5 956 -0 164 -12 158 -10 320
Nettovelka yhteensd 443 475 -6 294 -2 578

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisdltdd konsernin rahoitusvelkoihin liittyvat ulospdin suuntautuvat kassa-
virrat. Taulukossa eritelldn likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien ulospdinsuuntautu-
vien kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi sisaltdd korolliset velat, IFRS 16 vuokrasopimusvelat sekd ostovelat.

Vincit tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyysid madrittddkseen kateisvarojen tarpeen.

31.12.2025

Ulospdin suun-

Muutokset korollisissa veloissa
31.12.2025

Avaavan taseen

Muut ei raha-

Raportointipdivdn

Tuhatta euroa arvot 1.1. Kassavirrat mddrdiset muutoserdt arvot 31.12.
Korolliset velat 66 -60 -63 69
Vuokrasopimusvelat 9 573 -3 051 192 6 330
Yhteensd 9 639 -3 111 129 6 399
31.12.2024

Avaavan taseen

Muut ei raha-

Raportointipdivdn

Tuhatta euroa arvot 1.1. Kassavirrat mddrdiset muutoserdt arvot 31.12.
Korolliset velat 106 -45 5 66
Vuokrasopimusvelat 5 758 -3 176 6 991 9 573
Yhteensd 5 864 -3 221 6 996 9 639
31.12.2023

Avaavan taseen

Muut ei raha-

Raportointipdivdn

Tuhatta euroa arvot 1.1. Kassavirrat mddrdiset muutoserat arvot 31.12.
Korolliset velat 152 O -46 106
Vuokrasopimusvelat 7 590 -3 328 1496 5 758
Yhteensd 7 742 -3 328 1450 5 864

2028 ja tautuvat kassa-
Tuhatta euroa Tasearvo 2026 2027 myohemmin  virrat yhteensd
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 69 11 1 46 69
Vuokrasopimusvelat 6 330 3 527 2 957 130 6 613
Ostovelat 1783 1783 0] 0] 1783
Yhteensd 8 182 5 321 2968 176 8 465
31.12.2024
Ulospdin suun-
2027 ja tautuvat kassa-
Tuhatta euroa Tasearvo 2025 2026 myohemmin  virrat yhteensd
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 66 58 8 0 67
Vuokrasopimusvelat 9573 3 445 3275 3 330 10 051
Ostovelat 2 698 2 698 0] 0] 2 698
Yhteensd 12 337 6 202 3 283 3 330 12 816
31.12.2023
Ulospdin suun-
2026 ja tautuvat kassa-
Tuhatta euroa Tasearvo 2024 2025 mydhemmin  virrat yhteensd
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 106 51 58 0 109
Vuokrasopimusvelat 5758 3 325 2 094 729 6 148
Ostovelat 5 528 5 528 0] 0] 5 528
Yhteensd 11 392 8 904 2152 729 11 786




44

1.1.2023

Ulospdin suun-

2025 ja tautuvat kassa-
Tuhatta euroa Tasearvo 2023 2024 myohemmin  virrat yhteensd
Korolliset velat rahoituslaitoksilta 152 8 152 0] 160
Vuokrasopimusvelat 7 590 3 532 3 242 2432 9 207
Ostovelat 3717 3717 0] 0 3717
Yhteensd 11 459 7 257 3 394 2 432 13 084

5.6 Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet

Kdypddn arvoon arvostaminen

Kaikki omaisuuserdt ja velat, joille m&dritetddn tai ilmoitetaan kdypd arvo tilinpddtdksessd, luokitellaan kdypien
arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason syé6ttdtietoon, joka on merkittdvd koko arvonmadrityk-
sen kannalta:

Taso 1:
Kdypd arvo madrdytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2:

Kayp& arvo madritetddn arvostusmenetelmien avulla. Kdyvalld arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on todettavissa
rahoitusvdlineen osien tai vastaavien rahoitusvdlineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoi-
tusmarkkinoilla yleisesti hyvadksytyilld arvostusmalleilla ja -menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla luotet-
tavasti madritettdvissa.

Taso 3:
Kdypd arvo madritetéidn kdyttden arvostusmenetelmid, joissa kdytettavilld tekijdilld on merkittévé vaikutus kirjat-
tuun kdypddn arvoon, ja ndma tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on alkuperdisen kirjaamisen jdlkeisté arvostusta varten luokiteltu kéyp&dn arvoon tulos-
vaikutteisesti, jaksotettuun hankintamenoon sekd kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin.Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeudet rahavir-
toihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsté lakkaavat tai se siirtdd rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja siirto téyttaa
taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon luokitellaan pitkdaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset, muut saamiset ja rahava-
rat ja ne on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen korkokannan menetelmdd kayttden.

Rahavarat sisdltdvat rahat ja pankkisaamiset sekd erittdin likvidit kiinteGtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoi-
tukset, jotka ovat helposti konvertoitavissa kdteisvaroiksi tiedossa olevaan mddrddn ja joiden erddntymiseen han-
kintahetkelld on enintddn kolme kuukautta sekd pankkitalletukset, jotka erddntyvat tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettaviksi ajanjaksolla, joka on hankintahetkellé enintédn kolme kuukautta. Sijoitusten kor-
kean luottokelpoisuuden ja lyhyen maturiteetin vuoksi arvonmuutosriski on merkitykseton.

Rahoitusvarat kéypéddn arvoon tulosvaikutteisesti

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan sijoitukset konsernin ulkopuolisten
yritysten oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin. Kyseiset rahoitusinstrumentit arvostetaan kdypddn arvoon ja
kaikki arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan kaudella, jonka aikana ne syntyvdt. Konsernin sijoitukset notee-
raamattomiin yrityksiin ovat vahdisid ja mikdli sijoitusten kéypdd arvoa ei pystytd luotettavasti madrittdmadn,
niiden hankintamenoa pidetddn arviona kdyvdstd arvosta. Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan niiden syntyessa.

Rahoitusvelat

Vincitin rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelkojen
nostot sekd ostot ja myynnit kirjataan taseeseen niitd koskevan sopimuksen solmimispdivénd. Rahoitusvelka kirja-
taan pois taseesta, kun sopimuksessa yksildity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Jaksotettu hankintameno

Lainat, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja rahoitusvelan kriteerit tdyttdvdt muut velat sisdltyvat jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettaviin velkoihin. Nostetut lainat kirjataan alun perin kdypddn arvoon, josta vihennetddn tran-
saktiomenot. My6hemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja transaktiomenoilla véhennetyn lai-
namdadrdn ja takaisinmaksettavan madrdn vdlinen erotus kirjataan rahoituskuluksi efektiivisen koron menetelmalld
laina-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat luokitellaan pitkdaikaiseksi jos ne erddntyvat yli 12 kuukauden kuluttua, muutoin ne luokitellaan
lyhytaikaiseksi. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdd velan mak-
sua vahintddn 12 kuukauden p&dhdn raportointipdivasta.
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2025

Rahoitusvarat, 2025

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2024

Rahoitusvarat, 2024

Kaypddan ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liitetieto Taso kautta meno pitoarvo  Kédypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 3 244 1396 1640 1640
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensd 244 1 396 1 640 1 640
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4.1 2 11 530 11 530 11 530
Rahat ja pankkisaamiset 5.1 2 5 956 5 956 5 956
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 17 486 17 486 17 486
Rahoitusvarat yhteensd 244 18 883 19 126 19 126
Rahoitusvelat, 2025

Kaypddan ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liitetieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5.5 2 52 52 52
Vuokravelat 5.3 2 3 042 3 042 3 042
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd 3 094 3 094 3 094
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 5.5 2 0] 17 17 17
Vuokrasopimusvelat 5.3 2 0 3 288 3 288 3 288
Ostovelat 4.2 2 0 1783 1783 1783
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0] 5088 5088 5088
Rahoitusvelat yhteensd 0] 8 182 8 182 8 182

Kaypddn ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liitetieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 3 229 1632 1 861 1 861
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensd 229 1632 1 861 1 861
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4.1 2 14 443 14 443 14 443
Rahat ja pankkisaamiset 5.1 2 9 164 9 164 9 164
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensda 23 607 23 607 23 607
Rahoitusvarat yhteensd 229 25 239 25 468 25 468
Rahoitusvelat, 2024

Kaypddn ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liitetieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5.5 2 0] 66 66 66
Vuokravelat 5.3 2 64/ 64/ 64/
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0] 6 537 6 537 6 537
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 5.5 2 0] -0 -0 -0
Vuokrasopimusvelat 5.3 2 0 3102 3102 3102
Ostovelat 4.2 2 0] 2 698 2 698 2 698
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0] 5800 5800 5800
Rahoitusvelat yhteensd 0 12 337 12 337 12 337
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2023
Rahoitusvarat, 2023

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 1.1.2023

Rahoitusvarat, IFRS avaava tase 1.1.2023

Kaypddan ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liite-tieto Taso kautta meno pitoarvo  Kédypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 3 219 1683 1902 1902
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensd 219 1683 1902 1902
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4.1 2 16 631 16 631 16 631
Rahat ja pankkisaamiset 5.1 2 12 158 12 158 12 158
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 28 789 28 789 28 789
Rahoitusvarat yhteensd 219 30 473 30 691 30 691
Rahoitusvelat, 2023

Kaypddan ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liite-tieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5.5 2 79 79 79
Vuokravelat 5.3 2 2 680 2 680 2 680
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd 2 759 2759 2 759
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 5.5 2 0] 27 27 27
Vuokrasopimusvelat 5.3 2 0 3 078 3 078 3078
Ostovelat 4.2 2 0] 5 528 5 528 5 528
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0] 8 633 8 633 8 633
Rahoitusvelat yhteensd 0 11 392 11 392 11 392

Kaypddn ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liite-tieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset 3 15 1851 1 866 1 866
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensd 15 1 851 1 866 1 866
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 4.1 2 18 817 18 817 18 817
Rahat ja pankkisaamiset 5.1 2 10 320 10 320 10 320
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensda 29 136 29 136 29 136
Rahoitusvarat yhteensd 15 30 988 31 003 31 003
Rahoitusvelat, IFRS avaava tase 1.1.2023

Kaypddn ar- Jaksotettu

voon tuloksen hankinta- Kirjan-
Tuhatta euroa Liite-tieto Taso kautta meno pitoarvo Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5.5 2 0] 152 152 152
Vuokravelat 5.3 2 4 572 4 572 4 572
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0) 0] 4 724 4724 4 724
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 5.5 2 0] 0] 0] 0]
Vuokrasopimusvelat 5.3 2 0 3 018 3 018 3 018
Ostovelat 4.2 2 0] 3717 3717 3717
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensd 0] 0] 6 735 6 735 6 735
Rahoitusvelat yhteensd 0 0 11 459 11 459 11 459
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5.7 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoite on tunnistaa ne riskit, jotka voivat estdd yhtiétd saavuttamasta liiketoiminnallisia tavoit-
teita. Vincitin liiketoimintaan kohdistuu erilaisia rahoitusriskejd. Merkittadvimmat riskit ovat luottoriski, maksuval-
miusriski, valuuttariski ja korkoriski. Vastuu Vincitin riskienhallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kddessd hallitukselle.

Markkinariskit

Markkinariski on riski siitd, ettd rahoitusvélineiden kdypd arvo tai niistd syntyvdt rahavirrat vaihtelevat markkina-
hintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia. Markkinariski k&sittdd kolmenlaisia riskejd, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muut hintariskit.

Korkoriski

Korkoriski liittyy siihen, ettd rahoitusinstrumenttien kéyvat arvot tai tulevien kassavirtojen arvot vaihtelevat mark-
kinakorkojen muutosten vuoksi. Konserni ei altistu merkittdvdlle korkoriskille sen vuoksi, ettd silld ei ole merkittavad
madardad pitkdaikaisia vaihtuvakorkoisia velkoja. Sen vuoksi markkinakorkojen muutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta Vincit konsernin tulokseen tai omaan pddomaan 31.12.2025, 31.12.2024 tai 31.12.2023 tilanteissa, jolloin korko-
riskistd ei ole esitetty herkkyysanalyysitaulukkoa.

Valuuttariski

Transaktioriski

Vincit toimii pddasiassa Euroopassa (Suomi, Puola, Ruotsi ja Portugal), mutta silld on toimintaa on myds Yhdysval-
loissa.

Transaktioriskid syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityistd varoista ja veloista, jotka ovat muun kuin
asiaankuuluvan konserniyhteisén toimintavaluutan md&ardisid. Suurin osa myynnistd laskutetaan euroissa. Muut
merkittdvat laskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), ja Puolan zloty (PLN).
Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa valuuttariskid pienentdd myynnin kanssa pddasiassa samassa valuutassa toteu-
tuvat lilketoiminnan kulut. Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten, ettd Vincitin liiketoimintojen
tapahtumat ovat p&ddasiassa niiden juridisten yhtididen toimintavaluuttojen mdadrdisid, ja konsernin sisdiset tapah-
tumat toteutetaan konsernin yritysten toimintavaluuttojen mdéardisind. Padasiallinen valuuttariski aiheutuu Yhdys-
valtain dollarin madrdisistd hankinnoista, myyntilaskutuksesta ja konsernin sisdisistd tapahtumista, jotka aiheutta-
vat vaihtelua rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Tilinp&datdksessd ulkomaalaisten tytdryhtididen taseet on kédnnetty euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin p&d-
téskursseja ja tuloslaskelmat kdyttden vuoden keskikurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen tyta-
ryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnoksiin kirjataan laajassa tuloslaskelmassa ja omassa pddomassa muun-
toerot erddn. Valuuttakurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus Vincitin laajaan tulokseen oli 289 tuhatta euroa

positiivinen vuonna 2025, 64 tuhatta euroa negatiivinen vuonna 2024 ja 6 tuhatta euroa positiivinen vuonna 2023.

Ulkomaan valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko esittdd kohtuullisen mahdolliset muutokset taustavaluutan ja noteeratun valuutan vdalisen herk-
kyydestd johtuvat vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan pddomaan ennen veroja tilikaudella 31.12.2025, mui-
den muuttujien ollessa vakiotuja. Kohtuullisena mahdollisena muutoksena pidetddn 10% positiivista tai negatiivista
muutosta muita noteerattuja valuuttoja vasten. Erilaisen kokoluokan muutos voidaan myos arvioida suhteellisen
tarkasti, koska herkkyyssuhde valuutoissa on Idhes lineaarinen.

Tuhatta euroa Nousu/lasku, valuuttakurssi  Vaikutus tulokseen ennen veroja  Vaikutus omaan p&ddomaan ennen veroja

USD/EUR +/-10% 111 371
PLN/EUR +/-10% -4 -38
SEK/EUR +/-10% -27 -24
Luottoriski

Luottoriski on riski, ettd vastapuoli laiminlyd velvoitteensa, mikd johtaa taloudelliseen tappioon. Konsernin enim-
mdisluottoriski tilinpd&dtdshetkelld muodostuu pddasiassa myyntisaamisista, jotka olivat 11 530 tuhatta euroa, 14
443 tuhatta euroa, 16 631 tuhatta euroa ja 18 817 tuhatta euroa hetkilla 31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ja 1.1.2023.
Lisdksi sopimukseen perustuvat omaisuuserdt olivat 794 tuhatta euroa, 212 tuhatta euroa, 277 tuhatta euroa ja O
vastaavina ajankohtina.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserét ovat tyypillisesti vakuudettomia. Konserni hallitsee luot-
toriski@ asettamalla luottolimiittejd ja seuraamalla jatkuvasti niiden asiakkaiden luottokelpoisuutta, joille on mydn-
netty luottoa tavanomaisessa liiketoiminnassa. Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden mallia
tarvittavien arvonalentumisten mddrittdmiseen ja kdyttdd varausmatriisia laskeakseen odotetut luottotappiovara-
ukset sekd myyntisaamisille ettd sopimukseen perustuville omaisuuserille.

Konsernin luottoriskiasemaan vaikuttavat ensisijaisesti kunkin asiakkaan erityispiirteet ja mahdollinen riskien kes-
kittyminen suurimmista asiakkaista. Konsernilla on monipuolinen asiakaskunta, eikd yhdenkddn asiakkaan osuus
ole yli 10 % jdljelld olevista myyntisaamisista ja sopimusomaisuudesta (laskuttamattomat tuotot).

Luottoriskille altistuminen

Konsernin luottoaika on tyypillisesti 30-90 pdivdd. Asiakassaldoista tehdyt elinaikaiset odotettavissa olevat luot-
totappiot (ECL) olivat 214 tuhatta euroa, 374 tuhatta euroaq, 296 tuhatta euroa ja 831 tuhatta euroa ajankohtina
31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ja 1.1.2023. Konsernin luottopolitiikan ja luottotappion madritelmén mukaan yli
kuusi kuukautta er@dntyneet myyntisaamiset kirjataan arvonalentumisina taseeseen. Keskimddrdiset saamisten
kiertonopeudet olivat 69 pdivéd, 67 pdivéd, 66 pdivad ja 66 pdivad 31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ja 1.1.2023
pddttyvilld kausilla. Lisdtietoja Vincit-konsernin myyntisaamisten ja sopimusomaisuuden luottoriskistd varausmat-
riisin avulla on liitetiedossa 4.1.
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Rahavarojen luottoriski on minimaalinen, koska konserni pitdd rahavaransa pankeissa, joilla on korkeat kansainva-
listen ja kotimaisten luottoluokituslaitosten luottoluokitukset. N&itd luokituksia seurataan sddnndllisesti, ja konserni-
tilinpdatdksen hyviksymispdivdn viimeisimmat luokitukset on otettu huomioon.

Likvideetti- ja jédlleenrahoitusriski
Vincit seuraa kéytettdvissd olevien varojen tilannetta ja maturiteettianalyysié arvioidessaan kdteisvarojen riittd-
vyyttda. Johto arvioi jatkuvasti liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja maksuvalmiuden ylldpi-

t&miseksi.

Vincitin tavoitteena on sdilyttdd tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja joustavuuden valilla kdyttamalld pankkisal-
doja ja tarvittaessa pankkilainoja. Vincitilla on kdytettdvissddn riittéivé valikoima rahoitusldhteitd.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Liitetiedossa 5.5. Velat ja vuokrasopimusvelat esitetddn Vincit Groupin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiili perus-
tuen sopimusten diskonttaamattomiin maksuihin. Taulukossa eritellddn likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa
vuositasolla tapahtuvien ulospdinsuuntautuvien kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi siséltad lainat rahoitus-
laitoksilta, IFRS 16 vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

Vuoden 2025 lopussa yritykselld oli pankissa kayttdmatdntd luottolimiittid 2 miljoonaa euroa.

Jdlleenrahoitusriski

Jdlleenrahoitusriski liittyy siihen, ettd Vincit Groupilla ei olisi kaytettdvissddn riittdvasti likvidejd varoja erddntyvien
lainojen maksamiseksi tai ettei jdlleenrahoitusta olisi jarjesteltdvissd suotuisilla ehdoilla. Vincit Group pyrkii suojau-
tumaan jdlleenrahoitusriskiltd hajauttamalla lainaportfolionsa maturiteettijakaumaa sekd arvioimalla Iyhytaikaisen
rahoituksen osuutta ja Vincit Groupin tarvetta pitk&aikaiselle rahoitukselle.

5.8 Paddomanhallinta

Vincitin pddoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut pddomat ja kaikki muut emoyrityksen osakkeenomista-
jille kuuluvat oman p&ddoman ehtoiset rahastot. Konsernin p&d@oman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on varmis-
taa toiminnan jatkuvuus.

Vincit hallitsee pddomarakennetta huomioimalla muutokset talouden suhdanteissa ja rahoitusveloissa. Vincitin
johto huomioi pddomarakenteen tarpeet ehdottaessaan voitonjakoa, pddomanpalautuksia ja osakeanteja Vinci-
tin omistajille. Vincit seuraa padomarakennetta nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen avulla.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Nettovelka (liitetieto 5.5) 443 475 -6 294 -2 578
Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma 31914 36 116 38 791 40 237
EBITA-% -1,2 % -0,0 % 2,4 % n/a
EBITDA -% 4,0 % 4,5 % 6,2 % n/a
Nettovelkaantumisaste 1,4 % 1,3 % -16,2 % -6,4 %
Omavaraisuusaste 60,6 % 58,3 % 60,6 % 59,2 %

Pddomanhallinnan tavoitteiseisiin ei ole tehty muutoksia 31.12.2025, 31.12.2024 ja 31.12.2023 pddttyneiden tilikausien aikana.

5.9 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta Vincitin médrdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayt-
tdmistd, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti mdadritelld. Ehdollisia velkoja ei merkitd taseeseen veloiksi, vaan

ne esitetdidn taseen ulkopuolisena sitoumuksena konsernitilinp&dtoksen liitetiedoissa.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Tydntekijoiden hallussa olevat luottokortit 7 33 58 60
Vuokratakaukset 413 413 107 107
Yhteensd 420 446 165 167
Yrityskiinnitykset ja vakuudet
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Velat joiden vakuudeksi on anneettu yrityskiinnityksid
Tililimiitti (nostamatta) 2 000 2 000 2 000 1000
Annetut vakuudet 6 300 6 300 6 300 6 300

Oikeudenkdynnit ja riita-asiat

Varauksiin on kirjattu mahdollisista liiketoimintaan liittyvistd riita- ja oikeusprosesseista aiheutuvia kustannuksia

yhteensd 537 tuhatta euroa.
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5.10 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Oikeudellisia vaateita ja tappiollisia sopimuksia varten kirjataan varauksia, kun jonkin aikaisemman tapahtuman
seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todenndkdistd, ettd siitd
aiheutuu vastaisia menoja ja velvoitteen maddrd on arvioitavissa luotettavasti.

Varauksena kirjattava madrd on niiden menojen nykyarvo, joita olemassa olevan velvoitteen tdyttdminen odote-
taan edellyttavan tilinpadtdspdivand. Nykyarvon laskennassa kdytetddn ennen veroja mdadritettyd korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ndkemystd tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseisestd velvoitetta koskevista eri-
tyisriskeistd.

Johdon harkintaa edellyttdvét keskeiset arviot ja oletukset
Varausten kirjaaminen tilinpd&tdkseen edellyttid johdon arviota, koska varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka

maard ei ole tilinpddtoéstd laadittaessa selvilld.

Varauksiin on kirjattu mahdollisista liiketoimintaan liittyvistd riita- ja oikeusprosesseista aiheutuvia kustannuksia.

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 600 0] 0]
LisGykset 0] 600 0]
Kdytetty madrd -63 0] 0]
Peruutukset 0] 0] 0]
Kirjanpitoarvo 31.12. 537 600 0)




Muut liitetiedot

6.1 Arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet
Liikearvon, muiden aineettomien hyddykkeiden, aineellisten hyddykkeiden ja kdyttbéoikeusomaisuuden kirjanpito-
arvoja tarkastellaan sddnndéllisesti arvonalentumisen varalta.

Liikearvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa, liikkearvo mukaan luet-
tuna, verrataan sen kerrytettdviss@ olevaan rahamdadrddn, joka on korkeampi seuraavista: kdyttdarvo tai kdypd
arvo vihennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla. Siind tapauksessa, ettd omaisuuserdstd kerrytettévissd oleva
rahamd&drd on pienempi kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo, omaisuuserdstd kirjataan arvonalentumistappio, jotta
kirjanpitoarvo vastaa kerrytettdvissé olevaa rahamd&drdd. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan vélittdmadsti
kuluksi tuloslaskelmaan, eiké sitd peruuteta mydhemmin.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikslle (CGU), jotka ovat:

* Palvelut CGU, joka koostuu Vincitin Suomalaisesta ja kansainvélisestd palveluliiketoiminnasta
» Tuote CGU, joka koostuu Vincitin EAM liiketoiminnasta Suomessa

Vincit mddrittelee rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissé olevan rahamadrdn kdyttéarvolaskelman perus-
teella. Kdyttéarvo mddritetddn diskonttaamalla rahavirtaa tuottavan yksikén tulevaisuudessa odotettavissa olevat
vapaat kassavirrat. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo siséltd nettokdyttdépddoman, kdyttdoikeusomai-
suuden ja muut pitkdaikaiset varat mukaanlukien liikearvon.

Kayttdarvolaskelmissa kdytetddn johdon hyviksymid arvioita ja strategisista suunnitelmista johdettua kehitystd
viidelle tulevalle vuodelle. Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetel-
malld. Terminaalijakson kasvuvauhti 2,0 prosenttia (2,0 %) perustuu johdon arvioon varovaisesta pitkdn aikavdlin
kasvusta.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot (WACC) heijastavat nykyistd arviota rahan aikarvosta ja rahavirtaa tuotta-
vaan yksikkddn kohdistuvista riskipreemioista. Ndm& yhdessd heijastavat riskejd ja epdvarmuuksia, joita tulevien
kassavirta-arvioiden osalta ei ole huomioitu.

Kassavirtaennusteiden taustalla olevat parametrit sis@ltdvat oletuksia lilkketoiminnan kasvusta, kannattavuudesta,
nettokdyttépddoman tasosta, terminaalijakson kasvusta ja painotetusta keskim&drdisestd pddoman hinnasta
(WACC). Nama& kasvuoletukset perustuvat johdon arvioon markkinoiden kysynndstd ja marginaalikehitystd ja

nettokdyttéopddomaa koskevat oletukset perustuvat sisdisiin tavoitteisiin, joita arvioidaan suhteessa todelliseen
tulokseen. Terminaalijakson kassavirtojen kasvu perustuu odotettuun pitkén aikavdlin inflaatioon. Alla on esitetty
keskeiset yksityiskohdat mallista, terminaalikasvusta ja WACC:std. Oletukset perustuvat sisdisesti ja ulkoisesti saa-
tavilla olleisiin tietoihin.

Vincit mdadrittdd rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissd olevat rahamdaddrdt kdyttdéarvoon perustuvien las-
kelmien avulla. Ndissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyv@ksymiin taloudellisiin suunnitelmiin
ja laskelmat edellyttavat tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemistd.

Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja oletukset

Johto kayttdd merkittavid arvioita ja harkintaa madrittdessddn, onko liikearvon arvon alentumisesta viitteitd. Kas-
savirtaennusteet perustuvat johdon hyvéksymiin budjetteihin ja pitkdntdhtdimen suunnitelmaan, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat Vincit konsernin olemassa olevaan liiketoimintaraken-
teeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnistd, kustannuskehityksestd, yleisistd
markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Kassavirtaennusteisiin sisdltyvat kasvuoletukset perustuvat
johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kasvusta.

Johto testaa ennusteisiin liittyviss@ merkittéviss@ arvioissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia herkkyysanalyy-
seilld alla kuvatulla tavalla.

Palvelut CGU 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Liikearvo, tuhatta euro 22 205 22 393 22 299 22 378
5 vuotta + 5 vuotta + 5 vuotta + 5 vuotta +

Testattavan ajanjakson pituus Terminaalijakso Terminaalijakso Terminaalijakso Terminaalijakso

Termiaalijakson kasvu % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonttokorko (WACC ennen veroja) 12,5 % 12,4 % 12,0 % 1,6 %
Tuote CGU 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023
Liikearvo, tuhatta euro 1864 1864 1864 1864

5 vuotta + 5 vuotta + 5 vuotta + 5 vuotta +

Testattavan ajanjakson pituus
Termiaalijakson kasvu % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonttokorko (WACC ennen veroja) 12,5 % 12,4 % 12,0 % 1,6 %

Terminaalijakso Terminaalijakso Terminaalijakso Terminaalijakso

Siirtymdkauden aikana 1.1.2023, 31.12.2023 ja 31.12.2024 sekd tilinpaatdspdivand 31.12.2025 rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettdvissd oleva rahamdadrd ylitti sen kirjanpitoarvon, joten arvonalentumisia ei kirjattu.
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Herkkyysanalyysi
Konserni on huomioinut keskeisten oletusten (EBITDA-marginaali, terminaalikasvu ja WACC) jokseenkin mahdolli-

set muutokset osana arvonalentumistestauksen yhteydessd suoritettua herkkyysanalyysid. Analyysin perusteella
mikadn jokseenkin mahdollinen muutos missddn keskeisessd oletuksessa ei aiheuttaisi kerrytettdvissd olevan raha-
mddrdn olevan kirjanpitoarvoa pienempi Tuote CGU:ssa. Palvelut CGU:ssa mikddn jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisiss@ oletuksissa ei aiheuttaisi kerrytettévissé olevan rahamddrdn olevan kirjanpitoarvoa pienempi 31.12.2025
testaushetkelld.

Testaushetkelld 2024 ja 2023 terminaalikasvuoletuksen laskeminen kahdella prosenttiyksikélla tai WACC:n nousu
kahdella prosenttiyksikdlld tai EBITDA marginaalin lasku yhdella prosenttiyksikalld ja WACC:n nousu kahdella pro-
senttiyksikdlld johtaisi siihen, ettd kirjanpitoarvo ylittdisi kerrytettdvissd olevan rahamdaddrdn Palvelut CGU:ssa. Vuo-
den 2024 testauksessa Palvelut CGU:ssa kdytetty keskim@drdinen EBITDA marginaali oli 10 prosenttiyksikk6d ja
vuoden 2023 keskimddrdinen EBITDA marginaali oli 9 prosenttiyksikkdd. Vuoden 2024 testauksessa Palvelut CGU:n
kerrytettdviss@ oleva rahamdadrd ylitti kirjanpitoarvon 11,6 miljoonalla eurolla ja vuoden 2023 testauksessa 11,2 mil-
joonalla eurolla.
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6.2 Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistdmisestd, ja se vastaa mddrdad, jonka verran luovutettu hankintavastike ylit-
tdd yksilditdvissa olevien netto-omaisuuserien hankinta ajankohdan kdyvdn arvon.

Liiketoimintojen yhdistdmisistd syntyva lilkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuotta-
ville yksikdille, joiden odotetaan hydtyvdn liiketoimintojen yhdistdmisen synnyttéimistd synergioista.

Konsernin lilkkearvon arvonalentumista koskevat tilinp&dtdksen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedoissa 6.1
Arvonalentumistestaus.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Konserni kirjaa tutkimukseen liittyvat menot kuluksi tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot on aktivoitu tasee-
seen aineettomiin hyédykkeisiin silloin, kun tuotekehitysmenot tuottavat todenndkdisesti vastaista taloudellista
hydtyad, hyddykkeiden valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa, kdytettdvissd ja myytdvissd, aktivoitavat
menot ovat mddritettdvissd luotettavasti ja konsernilla on riittavadsti sekd teknisid ettd taloudellisia voimavaroja
kehittdmistydn loppuunsaattamiseen. Aktivoidut tuotekehitysmenot liittyvat uusien tuotteiden tai palveluiden kehi-
tykseen tai olennaisten tuote- ja palveluparannusten kehitykseen. Suunnitelman mukaiset poistot, jotka aloitetaan
hyédykkeen valmistuessa, tehdddn tasapoistoina arvioidun taloudellisen pitoajan, enintddn 5 vuoden, kuluessa.

Taseesta pois kirjaaminen

Aineeton hyodyke kirjataan pois taseelta, kun se luovutetaan (eli sind pdivénd, jona vastaanottaja saa médrdys-
vallan) tai kun sen kdytdstd tai luovutuksesta ei odoteta koituvan tulevaisuudessa taloudellista hystyd. Omaisuu-
serdn poiskirjauksesta johtuva voitto tai tappio (laskettuna nettomddrdisen luovutustulon ja omaisuuserdn kirjanpi-
toarvon erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja oletukset

Tutkimus- ja kehityskustannusten aktivointi

Konserni aktivoi sisdisistd tuote- ja ohjelmistokehitysprojekteista aiheutuvat kehityskulut, kun IAS 38:n Aineetto-
mat hybdykkeet mukaiset kirjaamiskriteerit tayttyvat. Johto kdyttdd merkittdvdsti harkintaa madrittdessddn sitd,
missd vaiheessa kehitysprojekti siirtyy tutkimusvaiheesta kehitysvaiheeseen ja milloin projektin odotetaan tuotta-
van todenndkdisid tulevaisuuden taloudellisia hyodtyjd. Vincitin tapauksessa tdma arviointi liittyy tyypillisesti maa-
riteltyihin sisdisen projektin hallintakehyksen vaiheisiin, mukaan lukien tekninen validointi, asiakkaan kiinnostus tai
rahoitussitoumus ja ratkaisun markkinoitavuus. Aktivoidut kehityskulut sis@ltdvat tyéntekijdiden palkat, ja alihan-
kintakustannukset. Johdon harkintaan kuuluu myds arvio omaisuuserdn odotettavissa olevista tulevista tuotoista,
kdyttoidstd, teknologisesta toteutettavuudesta ja asianmukaisista diskonttokoroista. Nditd arvioita tarkastellaan
sa@dnnollisesti, ja mahdolliset arvonalentumisindikaattorit arvioidaan |AS 36:n mukaisesti.

2025

Tuhatta euroa Liikearvo Kehittdmismenot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 24 257 2 002 26 259
Lisdykset 0 364 364
Vdhennykset 0 0] 0]
Muuntoero -187 0 -187
Hankintameno 31.12.2025 24 070 2 366 26 437
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 0] -447 -447
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -0 -464 -464
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0] 0] 0]
Muuntoero -0 0] -0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -0 -910 -910
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 24 070 1456 25 526
2024

Tuhatta euroa Liikearvo Kehittdmismenot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 24163 1397 25 560
Lisdykset 0 605 605
Vdhennykset 0 0] 0]
Muuntoero 94 0 94
Hankintameno 31.12.2024 24 257 2 002 26 259
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -172 -172
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -276 -276
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot S 0] 0]
Muuntoero 0 0] 0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 0] -447 -447
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 24 257 1 556 25 813
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2023

2025

Vuokratilojen perus-

Tuhatta euroa Liikearvo Kehittdmismenot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2023 24 242 583 24 826
LisGykset O 813 813
Vadhennykset 0 0] 0]
Muuntoero -79 0 -79
Hankintameno 31.12.2023 24 163 1397 25 560
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0) 0]
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -173 -173
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot . 1 1
Muuntoero 0] - 0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 0 -172 -172
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 24 242 583 24 826
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 24 163 1225 25 388

6.3 Aineelliset hyodykkeet

Laadintaperiaate

Vincit Groupin aineelliset hybdykkeet koostuvat pddasiassa tietokoneista, palvelimista, vuokratilojen perusparan-
nusmenoista ja huonekaluista. Aineelliset hybdykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vihennettynd. Hankintamenoon siséllytetddn kaikki menot, jotka aiheutuvat valittdmadsti
omaisuuserdn hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus- sekd kuljetuskustannuk-
set. Aineellisiin omaisuuseriin kohdistuvat julkiset avustukset kirjataan aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvojen
vd@hennyksiksi. Konsernissa ei ole sellaisia vieraan pddoman menoja, jotka muodostaisivat osan aineellisen omai-

suuden hankintamenosta.

Aineellisista hybdykkeistd tehdddn tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyédykkeiden

jadnnoésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintdd jokaisen tilikauden lopussa. Aineellisten hyddykkei-

den myynneistd syntyvdt voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetddn lilkketoiminnan muina tuottoina ja

kuluina.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
» Vuokratilojen perusparannukset: vuokrakausi

» Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
* Muut aineelliset hyédykkeet: 3 vuotta

Tuhatta euroa parannusmenot Koneet ja laitteet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 69 1478 1546
LisGykset - 10 10
Vdhennykset -1 -148 -149
Muuntoero -3 -38 -40
Hankintameno 31.12.2025 65 1 301 1 366
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -2 -1 057 -1 059
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -4 -130 -135
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot . 82 82
Muuntoero -0 28 27
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -6 -1 078 -1 085
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 59 223 282
2024
Vuokratilojen perus-

Tuhatta euroa parannusmenot Koneet ja laitteet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2024 22 1418 1439
Liiketoimintojen yhdist&miset - - -
LisGykset 45 o1 136
Vdhennykset - -57 -57
Muuntoero 2 26 28
Hankintameno 31.12.2024 69 1478 1546
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -1 -857 -858
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -1 -199 -201
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 14 14
Muuntoero -0 -15 -15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -2 -1 057 -1 059
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 66 420 487
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2023
Vuokratilojen perus-

Tuhatta euroa parannusmenot Koneet ja laitteet yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 22 1272 1294
Liiketoimintojen yhdistémiset - - -
LisGykset - 194 194
Vdhennykset - -37 -37
Muuntoero -1 -12 -12
Hankintameno 31.12.2023 22 1418 1439
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -0 -615 -615
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -0 -245 -246
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - -
Muuntoero -0 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -1 -857 -858
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 21 560 581
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 22 657 679

6.4 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lGhipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmadn toiseen ndhden mad-
rdysvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
padtoksenteossa.

Konsernin |Ghipiiriin kuuluvat, tytéryhtiot, osakkuusyhtiét ja johtoon kuuluvat avainhenkil6t. Johtoon kuuluviin
avdinhenkildihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmdn jasenet sekd heiddn
|Gheiset perheenjdsenensd ja yhteisoét, joissa ndilld henkil6illd on m&drdysvalta tai yhteinen madrdaysvalta.

L&hipiiritapahtumat, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpdd&tdksessd, esitetddin Idhipiiritapahtumina. Konserniyhti-
diden takauksia koskevat tiedot esitetddn liitetiedossa 5.9. Emoyhtion ja tytdryhtididen vdliset saamiset, velat ja
liiketoimet on eliminoitu konsernitilinpddtoksessd, eikd niitd esitetd tdssa liitetiedossa.

Liiketoimet IGhipiirin kanssa

Vincitilla ei ollut myyntid, ostoja tai velkoja lahipiiriltd tilikausien 2025 tai 2024 aikana. Tilikaudella 2023 Vincit teki
palveluostoja 80 tuhannen euron arvosta osakkuusyhtié Leadership as a Service Oy:ltd. Kyseinen yhtid lakkasi
olemasta Vincit konsernin osakkuuyhtié tilikauden 2023 aikana.

Saamiset ldhipiiriltd
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 1.1.2023

Saamiset* 506 520 526 763

*Johdolle yhtién osakkeiden hankintaan annetut lainat
Transaktiot |ahipiirin kanssa on toteutettu normaaleja kaupallisia ehtoja noudattaen.

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkat ja palkkiot
Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkiot on esitetty liitetiedossa 3.4. Tyosuhdeetuuksista aiheutuneet kulut.



95

6.5 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiétiedote 15.1.2026: Vincit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen kokoonpa-
nosta ja palkitsemisesta.

Yhtiétiedote 19.1.2026: Vincit Oyj:n hallitus pdatti 18.12.2025 yhtidkokouksen 26.3.2025 antaman valtuutuksen
nojalla pitkdjdnteiseen kannustinjdrjestelmddn 2024-2026 liittyvdstd suunnatusta osakeannista. Osakeannissa tar-
jottiin merkittdvadksi yhteensd enintddn 90 000 yhtidn uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen jdrjestelmddn osallistuvien johtoryhmdn jdsenten ja avainhenkildiden merkittévdksi. Osakkeenomistajan
merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtidon kannalta painava taloudellinen syy, koska osakeannin tarkoituk-
sena on kannustaa ohjelmaan osallistuvia avainhenkil6itd hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita.

Yhtistiedote 20.1.2026: Vincit Oyj:n varatoimitusjohtaja ja kasvujohtaja (Chief Growth Officer) Jens Krogell on
irtisanoutunut tehtavastadn siirtydkseen uusiin haasteisiin yhtion ulkopuolelle. Han jatkaa yhtién palveluksessa
31.1.2026 asti. Kasvujohtajan vastuut jaetaan yhtién toimitusjohtajan Julius Mannin ja muun johtoryhmd&n kesken.
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Laskentakaavat

Taloudellista kehitystd kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Tunnusluku

Liiketulos + aineelliset poistot, aineettomat poistot ja arvon-

Kayttokate (EBITDA) = alentumiset

EBITDA
Kayttokate (EBITDA) % =
Liikevaihto
EBITA = Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset
EBITA
EBITA %
Liikevaihto

Liiketulos + aineelliset poistot, aineettomat poistot ja arvon-
alentumiset ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

Oikaistu EBIDA

Oikaistu EBIDA =

Oikaistu EBIDA % =
Liikevaihto

Liiketulos + aineettomat poistot ja arvonalentumiset ennen vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erié

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA =

Oikaistu EBITA % =

Liikevaihto

Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Liiketulos (EBIT) = - Henkil6stékulut - Liiketoiminnan muut kulut - Poistot ja arvon-

alentumiset

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos (EBIT) %
Liikevaihto

Voitto rahoituserien jélkeen + Korko- ja muut
rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Taseen loppusumma - Korottomat velat

(keskimd@drin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jdlkeen - Tuloverot

Oman p&doman tuotto (ROE), % = Oma p&doma + Mdadréysvallattomien omistajien osuus
(keskimd&drin vuoden aikana)

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton,
euroa

Laskentakaava
Korolliset velat - Rahavarat
x 100%
Oma pddoma + Mdadrdysvallattomien omistajien osuus
Oma p&doma + Mdadréysvallattomien omistajien osuus
x 100%

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden tulos ilman md&drdysvallattomien omistajien osuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd keskimd&drin
ilman omia osakkeita



Emoyhtion tilinpaatos 1.1.-31.12.2025

Emoyhtién tuloslaskelma (FAS)

o7

EUR Liitetieto 1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024 EUR Liitetieto 1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024
Liikevaihto 1 61 435 654,98 70 193 981,61 Rahoitustuotot ja -kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 2 910 612,24 1 357 571,06 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 608 569,54 96 718,98
Materiaalit ja palvelut Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1750,00 0,00
Ostot tilikauden aikana -2 232 330,73 -2 178 820,75 Muut korko- ja rahoitustuotot 570 307,27 632 031,88
Ulkopuoliset palvelut -11 891 519,09 -19 714 717,60 Korkokulut ja muut rahoituskulut -492 010,04 -91 015,52
Materiaalit ja palvelut yhteensd -14 123 849,82 -21 893 538,35 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 5 688 616,77 637 735,34
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -30 705 858,33 -30 883 462,59 Voitto (tappio) ennen tilinpddtéssiirtoja ja veroja -5 735 918,88 -5 864 129,51
Henkil&sivukulut
Eldkekulut -5 499 878,01 -5 493 131,70 Tilinp&atdssiirrot
Muut henkil6sivulukut -798 325,30 -572 699,38 Konserniavustus 0,00 -140 951,29
Henkilostokulut yhteensd 3 -37 004 061,64 -36 949 293,67
Tilikauden verot 15 924,86 -25 771,39
Poistot ja arvonalentumiset
] ) ) Tuloverot yhteensd 6 15 924,86 -25 771,39
Suunnitelman mukaiset poistot -264 232,29 -154 979,19
Tilikauden voitto/tappio -5 719 994,02 -6 030 852,19
Poisto liikearvosta -2 996 704,55 -2 443 122,96
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -3 260 936,84 -2 598 102,15
Liiketoiminnan muut kulut 4 -14 381 954,57 -16 612 483,35

Liiketulos

-6 424 535,65

-6 501 864,85
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Emoyhtién tase (FAS)

EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Pysyvdt vastaavat 7
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 465 189,10 473 600,00
Liikearvo 10 680 918,97 13 677 623,52
Muut aineettomat hyddykkeet 74 228,80 169 391,44

Aineettomat hyédykkeet yhteensd
Aineelliset hybdykkeet

11220 336,87

14 320 614,96

EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 8
Saamiset
PitkGaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1475 960,26 2 353 901,52
Siirtosaamiset 71 751,71 41 580,34
Lainasaamiset 1 058 849,89 1342 050,50
Pitkdaikaiset yhteensd 2 606 561,86 3737 532,36

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset
Muut saamiset
Maksamattomat osakkeet/osuudet

Siirtosaamiset

10 283 055,95
600 751,23
99,94

335 735,88
20 182,70
1838 554,05

13 055 367,99
3 511 461,76
61,93

326 460,34
0,00

1284 973,54

Koneet ja kalusto 119 788,61 159 718,25
Muut aineelliset hyédykkeet 3792,00 3792,00
Aineelliset hybdykkeet yhteensd 123 580,61 163 510,25
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 3 320 576,11 3217 346,13
Saamiset saman konsernin yrityksissa 2 650 000,00 1550 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 138 179,52 128 179,52
Muut pitk&aikaiset lainasaamiset 213 899,32 213 899,32
Sijoitukset yhteensd 6 322 654,95 5109 424,97
Pysyvdt vastaavat yhteensd 17 666 572,43 19 593 550,18

Lyhytaikaiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset

13 078 379,75

4 514 925,79

18 178 325,56

6 029 449,62

Vaihtuvat vastaavat yhteensd

20 199 867,40

27 945 307,54

VASTAAVAA YHTEENSA

37 866 439,83

47 538 857,72
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Emoyhtién tase (FAS)

EUR 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
Oma pddoma 9
Osakepé&iioma 545 000,00 545 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31 808 927,93 33 597 034,79
Ed. tilikausien voitto/tappio -4 047 552,59 1983 299,60
Tilikauden voitto/tappio -5 719 994,02 -6 030 852,19
Oma pddoma yhteensd 22 586 381,32 30 094 482,20
Pakolliset varaukset 10 536 724,90 600 000,00
Vieras pédoma 11
Pitk&aikainen
Velat saman konsernin yrityksille 1195 432,99 1801 361,31
Pitkdaikainen yhteensd 1195 432,99 1801 361,31
Lyhytaikainen
Ostovelat 1377 210,55 2247 767,03
Velat saman konsernin yrityksille 2 211 243,62 1894 826,39
Muut velat 2 430 624,44 2 744 518,46
Siirtovelat 7 528 822,01 8 1565 902,33
Lyhytaikainen yhteensd 13 547 900,62 15 043 014,21
Vieras pddoma yhteensd 14 743 333,61 16 844 375,52
VASTAAVAA YHTEENSA 37 866 439,83 47 538 857,72
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Emon rahoituslaskelma (FAS)

EUR

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

EUR

1.1. - 31.12.2025

1.1. - 31.12.2024

Investointien rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpddtsssiirtoja -5 735 918,88 -5 864 129,51
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 3260 936,84 2 598 102,15
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -390 740,69 192 906,50
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 2 834 701,46 4 938 444,06
Rahoitustuotot ja -kulut -688 616,77 -637 735,34
Rahavirta ennen kédyttépddoman muutosta -719 638,04 1227 587,86
Kayttopdadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisGys/vihennys 2 705 150,99 3 640 315,74
Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen listiys/véhennys -1 495 113,59 -4 825 914,86
Kayttopddoman muutokset yhteensd 1210 037,40 -1 185 599,12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 490 399,36 41 988,74
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -29 706,41 -31 573,30
Saadut korot liiketoiminnasta -315,69 10 790,51
Maksetut valittdmdat verot 51 112,17 -94 943,18
Liiketoiminnan rahavirta (A) 511 489,43 -73 737,23

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -120 729,11 -320 565,70
Mydnnetyt lainat -1 228 051,71 -2 294 227,53
Investoinnit muihin sijoituksiin -10 000,00 -15 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 309 598,95 69 237,13
Saadut korot investoinneista 147 426,79 262 611,57
Saadut osingot investoinneista 610 319,54 96 718,98
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -103 229,98 -333 610,01
Investointien rahavirta (B) -394 665,52 -2 534 835,56
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman pd&oman lisdys 27 973,00 0,00
Konsernitilin saldon muutos 176 941,82 -336 576,95
PitkGaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -26 956,00
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista 0,00 -286,04
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 836 262,56 -1 655 745,90
Rahoituksen rahavirta (C) -1 631 347,74 -2 019 564,89

Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / véihennys (-)

-1 514 523,83

-4 628 137,68

Rahavarat tilikauden alussa 6 029 449,62 8 715 837,31
Yritysj@rjestelyissa siirtyneet rahavarat 1941 749,99
Rahavarat yhteensd tilikauden lopussa 4 514 925,79 6 029 449,62

Rahavarojen muutos

-1 514 523,83

-4 628 137,68
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Emoyhtion tilinpadatoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Padttyneen tilikauden tuloslaskelmaan on kirjattu kertaluonteisia erid henkilstékuluihin 504 023,39 euroa (2024:
0,00 euroaq) ja liiketoiminnan muihin kuluihin 201 200,00 euroa (2024: 17 531,25 euroa). Vuonna 2025 tuloslaskel-
maan on kirjattu kuluksi Vincit Californian myyntisaamisten luottotappiokirjaus 2 886 604,36 euroa. Vuonna 2024
tuloslaskelmaan on kirjattu 4 309 962,71 euron fuusiotappio Motley Agency Oy:n sulautumisesta

Vincit Oyj:hin sulautui 31.12.2024 Vincit Jyvaskyld Oy ja Motley Agency Oy. Fuusio vaikutti tuloslaskelman vertailu-
kelpoisuuteen vuosien 2025 ja 2024 valilla.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvo on niiden alkuperdinen hankintameno, josta on vihennetty
jaljempdnd selostetut suunnitelman mukaiset poistot.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoonsa vihennettynd arvonalentumiskir-
jauksilla.

Vaihtuvien vastaavien arvostusperiaatteet
Rahoitusomaisuuteen merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai taté alhaisem-
paan todenndkdiseen arvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmadt

Yhtién pysyviin vastaavin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintameno poistetaan ennalta
laaditun suunnitelman mukaisesti.

Hybddykkeet, joiden todenndkdinen taloudellinen kéyttdaika on alle kolme vuotta, sekd pienhankinnat on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Poistosuunnitelma
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Liikearvo
Ohjelmistokustanukset

Muut pitkdvaikutteiset menot

tasapoisto 3-5 v.
tasapoisto 10 v.
tasapoisto 5 v.
tasapoisto 5 v.

Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

menojddnndspoisto 25 %
tasapoisto 3 v.

Ulkomaanrahan mddrdisten erien muuntoperusteet

Ulkomaiset saamiset on muutettu euroiksi kdyttden tilinpddtéspdivan kurssia.

Tuottojen jaksottaminen

Yhti6 jaksottaa tehdyt mutta laskuttamattomat tyoét suoriteperiaatteen mukaisesti tilikaudelle kuuluvaksi myyn-
niksi. Jaksotus esitetddn taseella siirtosaamisissa ja -veloissa.

Laskennalliset verot

Tilikauden padttyessd taseeseen ei sisdlly verotuksellisista tappioista kirjattuja laskennallisia verosaamisia. Tili-
kauden 2025 verotuksessa mybhemmin vahvistettava tappio on 1 655 003,79 euroaq, josta ei ole mydskadn kirjattu
laskennallista verosaamista.

Kehittdmismenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden
djan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittimismenoina ja poistetaan 3-5 vuoden
aikana.

Kehittdmismenoja on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti liittyen yhtion tuotteen kehittdmiseen yhteensd 465 189,10
euroa. Tilikauden aikana aktivoidut kehittdmismenot ovat yhteensd 120 729,11 euroa. Aktivoinnit siséltévat
kehittimisty6std aiheutuneita henkiléstémenoja 77 769,11 euroa sekd aine- ja palveluostoja 42 960,00 euroa.
Kehittdmismenot poistetaan arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin 3-5 vuodessa. Kehittdmis-
menojen aktivointi on riippuvainen niihin kohdistuvista tulonodotuksista ja mikdli tulonodotukset eivat toteudu voi
aktivoituihin kehittdmismenoihin kohdistua alaskirjaustarve.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1826 130,17 2115 407,82
Toimitilakulut 2 544 784,64 2 531779,88
Myynti- ja markkinointikulut 629 948,79 811 995,24
It-laite ja -ohjelmistokulut 3 584 418,53 2747 693,47
Hallinnonkulut 1764 328,10 2 944 508,62
Muut liiketoiminnan kulut * 4 032 344,34 5 461 098,32

Yhteensd

14 381 954,57

16 612 483,35

Liiketoiminnan muissa kuluissa on vuonna 2025 kirjattu kertaluonteisia erid liiketoiminnan muihin kuluihin 201 200,00 eu-
roa (2024: 17 531,25 euroa). *Vuonna 2025 tuloslaskelmaan on kirjattu kuluksi Vincit Californian myyntisaamisten luotto-
tappiokirjaus 2 886 604,36 euroa. Vuonna 2024 on kirjattu 4 309 962,71 euron fuusiotappio Motley Agency Oy:n sulautu-

misesta.

Tilintarkastajan palkkiot

1. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2025 2024
Suomi 59 658 047,41 68 010 408,84
Muut maat 1777 607,57 2183 572,77
Liikevaihto yhteensd 61 435 654,98 70 193 981,61
2. Liiketoiminnan muut tuotot 2025 2024
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myyntivoitot 3 985,06 0,00
Palvelutuotot konserniyrityksilt& 877 020,48 1347 861,96
Myyntiprovisiot 29 606,70 9 709,10
Yhteensd 910 612,24 1357 571,06

3. Liitetiedot henkilostostd
Henkiloston keskimddrdinen lukumdadrd tilikauden aikana 2025 2024
Keskimd&drdinen lukumdadard tilikaudella 438 446
Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut 2025 2024
Palkat 30 705 858,33 30 883 462,59
Eldkekulut 5 499 878,01 5493 131,70
Muut henkil&sivukulut 798 325,30 572 699,38

Yhteensd

37 004 061,64

36 949 293,67

KPMG Oy Ab 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 96 255,71 91 600,00
Muut tilintarkastajan lakisddteiset lausunnot 0,00 3 280,00
Veroneuvonta 1 000,00 18 717,98
Muut palvelut 65 354,00 68 257,00
Yhteensa 162 609,71 181 854,98

Henkildstokuluissa on vuonna 2025 kirjattu kertaluonteisia erid 504 023,39 euroa (2024: 0,00 euroa)

Johdon palkat ja palkkiot 2025 2024
Toimitusjohtajan ja hallituksen jdsenten 391 885,18 369 623,36
Yhteensd 391 885,18 369 623,36

Konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot laskutetaan emoyhtidltd joka edelleenveloittaa kulut tytdryrityksiltd.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé
Osinkotuotot 608 569,54 96 718,98
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 1750,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksitla 420 435,55 179 237,23
Muilta 149 871,72 452 794,65
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Realisoitumattomat kurssitappiot -461 869,95 -37 786,52
Muille -30 140,09 -53 229,00
Yhteensd 688 616,77 637 735,34
6. Tilikauden verot 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 5 997,20 33 560,69
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -21 922,06 -7 789,30
Yhteensd -15 924,86 25 771,39




Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa

10 680 918,97
13 677 623,52

13 677 623,52
13 319 865,48

7. Pysyvien vastaavien erittely Ohjelmistokustannukset 2025 2024
Aineettomat hyédykkeet Hankintameno tilikauden alussa 6 658,03 6 658,03
Kehittdmismenot 2025 2024 LisGykset (investoinnit) tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno tilikauden alussa 473 600,00 197 515,00 Hankintameno tilikauden lopussa 6 658,03 6 658,03

Listiykset (investoinnit) tilikaudella 120 729,11 276 085,00
Hankintameno tilikauden lopussa 594 329,11 473 600,00 Kertyneet poistot tilikauden alussa -6 658,03 -6 658,03
Tilikauden poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot tilikauden alussa 0,00 0,00 Kertyneet poistot tilikauden lopussa -6 658,03 -6 658,03

Tilikauden poistot -129 140,01 0,00
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -129 140,01 0,00 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 465 189,10 473 600,00
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 473 600,00 197 515,00 Muut pitkédvaikutteiset menot 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 866 148,39 866 148,39
Liikearvo 2025 2024 Hankintameno tilikauden lopussa 866 148,39 866 148,39

Hankintameno tilikauden alussa 25 427 985,83 22 627 104,83
LisGykset yritysjdrjestelyista 0,00 2 800 881,00 Kertyneet poistot tilikauden alussa -696 756,95 -587 370,93
Hankintameno tilikauden lopussa 25 427 985,83 25 427 985,83 Tilikauden poistot -95 162,64 -109 386,02
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -791 919,59 -696 756,95

Kertyneet poistot tilikauden alussa -11 750 362,31 -9 307 239,35
Tilikauden poistot -2 996 704,55 -2 443 122,96 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 74 228,80 169 391,44
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -14 747 066,86 -11 750 362,31 Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 169 391,44 278 777,46
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Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 642 464,77 575 045,25
Lisdykset 0,00 44 480,70
LisGykset yritysjdrjestelyista 0,00 22 938,82
Hankintameno tilikauden lopussa 642 464,77 642 464,77
Kertyneet poistot tilikauden alussa -482 746,52 -437 153,35
Tilikauden poistot -39 929,64 -45 593,17
Kertyneet poistot tilikauden lopussa -522 676,16 -482 746,52
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 119 788,61 159 718,25
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 159 718,25 137 891,90
Muut aineelliset hyédykkeet 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 3792,00 3 792,00
Hankintameno tilikauden lopussa 3 792,00 3792,00
Kirjanpitoarvo tilinpddtoksessd 3792,00 3792,00
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 3 792,00 3792,00
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 3217 346,13 10 084 826,61
LisGiykset 103 229,98 717 944,14
Tilikauden fuusiot 0,00 -7 585 424,62
Hankintameno tilikauden lopussa 3 320 576,11 3 217 346,13
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 3 320 576,11 3 217 346,13
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 3 217 346,13 10 084 826,61

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 2025 2024
Pddomalainasaamiset tilikauden alussa 1550 000,00 900 000,00
Listiykset 1100 000,00 650 000,00
Pddomalainasaamiset tilikauden lopussa 2 650 000,00 1 550 000,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 650 000,00 1550 000,00
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1 550 000,00 900 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 128 179,52 113 179,52
ListGiykset 10 000,00 10 000,00
Hankintameno tilikauden lopussa 138 179,52 128 179,52
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 138 179,52 128 179,52
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 128 179,52 113 179,52
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Nimi Kotipaikka Omistusosuus

Vincit Solutions Oy
Vincit Helsinki Oy
Vincit California Inc
Vincit Poland Sp. z 0.0
Vincit Sweden AB

Vincit Portugal -Digital Services, Unipessoal Lda

Helsinki, Suomi
Tampere, Suomi
Palo Alto, USA
Poznan, Puola
Tukholma, Ruotsi

Lissabon, Portugali

89,01 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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8. Vaihtuvat vastaavat

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9. Oman pddoman erien muutokset

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Tilikauden alussa

33 597 034,79

Sidottu oma pddoma 2025 2024
Osakepddoma
Tilikauden alussa 545 000,00 545 000,00
Tilikauden lopussa 545 000,00 545 000,00
Sidottu oma pddoma tilikauden lopussa 545 000,00 545 000,00

33 274 034,79

Pddoman palautus -1 836 262,56 0,00
Osakemerkinndt 48 155,70 323 000,00
SVOP-rahasto tilikauden lopussa 31 808 927,93 33 597 034,79
Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden alussa -4 047 552,59 3 639 045,50
Osingonjako 0,00 -1 655 745,90
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa -4 047 552,59 1983 299,60
Tilikauden tulos -5 719 994,02 -6 030 852,19

Vapaa oma pddoma

22 041 381,32

29 549 482,20

Pitkdaikaiset lainasaamiset 2025 2024
Osakaslainasaamiset 954 622,36 1157 822,97
Muut lainasaamiset 104 227,53 184 227,53
Yhteensd 1058 849,89 1342 050,50
Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt 2025 2024
Tulojadmat 690 851,00 206 477,09
Menoennakot 1039 424,65 937 409,37
Tuloverot 102 732,48 137 919,79
Muut 5 545,92 3 167,29
Yhteensd 1 838 554,05 1284 973,54
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkdaikainen 2025 2024
Lainasaamiset 1136 861,20 177 765,92
Muut saamiset 0,00 1054 166,40
Konsernitilisaamiset 339 099,06 1121 969,20
Yhteensd 1 475 960,26 2 353 901,52
Lyhytaikainen 2025 2024
Lainasaamiset 180 000,00 0,00
Myyntisaamiset 79 238,79 3 502 589,75
Muut saamiset 3 908,06 0,00
Siirtosaamiset 337 604,38 8 872,01
Yhteensd 600 751,23 3 511 461,76

Oma pddoma yhteensd

22 586 381,32

30 094 482,20

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta péddomasta 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 31808 927,93 33 597 034,79
Voittovarat edellisiltd tilikausilta -4 047 552,59 1983 299,60
Tilikauden tulos -5 719 994,02 -6 030 852,19
Jakokelvoton osuus SVOP-rahastosta -20 182,70 0,00
Aktivoidut kehittdmismenot -465 189,10 -473 600,00

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteensd

21 556 009,52

29 075 882,20
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Vincit Oyj:n hallitus p&dtti 18.12.2025 yhtiékokouksen 26.3.2025 antaman valtuutuksen nojalla pitk&jén-
teiseen kannustinjdrjestelma@dn 2024-2026 liittyvastd suunnatusta osakeannista. Osakeannissa tarjottiin
merkittévdksi yhteensd enintddn 90 000 yhtién uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen jdrjestelm&dn osallistuvien johtoryhmdn jésenten ja avainhenkildiden merkittévéksi.

Osakkeiden merkintdhinta oli 1,29 euroa/osake, joka perustui osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurs-
siin Nasdaq Helsinki Oy:ssd ajanjaksolla 1.11. =30.11.2025. Osakkeiden merkintdaika oli 22.12.2025-11.1.2026.
Vincitin hallitus hyvaksyi avainhenkildille suunnatussa osakeannissa merkittyjen yhteensd 37 330 uuden
osakkeen merkinndt. Osakkeiden merkintdhinta oli yhteensd 48 155,70 euroa. Avainhenkil6ille suunnatussa
osakeannissa merkityt osakkeet ovat yhteensd noin 0,2 prosenttia yhtidon osakkeista ja ddnistd. Merkinndn
teki yhteensd neljd (4) yhtion avainhenkilda.

Osakeannissa hyvdksytyt uudet osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 28.1.2026 ja otettiin kaupank&ynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalld Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
29.1.2026. Uusien osakkeiden kaupparekisteriin merkitsemisen jdlkeen yhtidn osakkeiden lukumd&drd on
yhteensd 16 989 869 osaketta.

Osakeantipddtdksen mukaisesti kerdtty oma p&ddoma 48 155,70 euroa on merkitty kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Merkityst& annista tilinpddtoksen allekirjoitushetkelld maksa-
maton osuus (20 182,70 euroa) on merkitty taseeseen saatavaksi ja vihennetty jakokelpoisista varoista.

10. Pakolliset varaukset 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 536 724,90 600 000,00
Yhteensd 536 724,90 600 000,00

Pakollisiin varauksiin on kirjattu mahdollisista liiketoimintaan liittyvistd riita- ja oikeusprosesseista aiheutuvia kustannuksia.

11. Vieras pddoma

Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt 2025 2024
Palkkajaksotus 723 943,90 655 574,67
Henkilévakuutusjaksotus 733 651,27 845 733,77
Tuloennakot 819 314,74 1067 740,60
Lomapalkat sosiaalikuluineen 4 717 747,04 5 482 752,45
Menojadmat 534 165,06 104 000,84
Muut 0,00 100,00
Yhteensd 7 528 822,01 8 155 902,33

Velat saman konsernin yrityksille

Pitkdaikainen 2025 2024
Konsernitilivelat 1195 432,99 1801 361,31
Yhteensd 1195 432,99 1 801 361,31
Lyhytaikainen 2025 2024
Ostovelat 1835 658,95 1894 826,39
Muut velat 375 584,67 0,00
Yhteensd 2 211 243,62 1 894 826,39
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksid 2025 2024
Tililimiitti (nostamatta) 2 000 000,00 2 000 000,00
Annetut kiinnitykset 6 300 000,00 6 300 000,00

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellismddrdat (alv 0%), eriteltying alkaneella ja siité seuraavilla tilikausilla mak-

settaviin

Liitetiedot ldh

ipiiriliiketoimista

Johdolle yhtion osakkeiden hankintaan annetut lainat 2025 2024
Rahalainat tilikauden alussa 520 005,82 525 558,12
Myo6nnetyt lainat 18 060,00 0,00
Takaisinmaksut -31 587,58 -5 552,30
Rahalainat tilikauden lopussa 506 478,24 520 005,82

Leasingvuokravastuut 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 349 147,88 693 174,83
Mybhemmin maksettavat 565 711,75 457 466,42
Yhteensd 914 859,63 1150 641,25

Yhtidn leasing-sopimukset ovat tavanomaisia autoleasing-sopimuksia sekd toimiston laitteita koskevia sopimuksia.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Rahoitusyhtiovastuut 2025 2024
Tydntekijoiden hallussa olevat luottokortit 7 358,31 17 762,80
Yhteensd 7 358,31 17 762,80
Vuokravastuut 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1525 133,70 1763 978,82
My6hemmin maksettavat 3 352 754,25 3 340 466,25
Yhteensd 4 877 887,95 5104 445,07
Takaukset 2025 2024
Vuokratakaukset 412 658,40 412 658,40
Yhteensd 412 658,40 412 658,40

Korkoehdot:
Muut ehdot:

12 kuukauden euribor-/vastaava korko lisdttynd 0,5-1,0 prosentilla

Lyhennetddn vuosittain saaduista osingoista



Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilinpaatosmerkinta

Helsingissd 18. pdivand helmikuuta 2026 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&dn annettu kertomus.
Vincit Oyj:n hallitus Helsingissd@ 26. pdivand helmikuuta 2026

Mikko Kuitunen Arto Martonen KPMG Oy Ab

puheenjohtaja hallituksen jdsen Tilintarkastusyhteisd

Miika Karkulahti, KHT

Enel Sintonen Matti Copeland
hallituksen jasen hallituksen jdsen

Veera Siivonen
hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Vincit Oyj:n yhtidokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Vincit Oyj:n (y-tunnus 2113034-9) tilinpddtdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinp&&tos
sis@ltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpddtoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

» konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti,

* tilinpddtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien séidnndsten mukaisesti ja tdyttdd lakisddteiset vaa-
timukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&d-
toksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksist& niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maédrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Tilinpadtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti ja siten, ettd
tilinpdatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sddn-
ndsten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdi-
sestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmddn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpddtds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&&téksessd kokonaisuutena vadrinkéytdksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrin-
kdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin pdatdksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdily-

tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, etté vadrin-
kdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd joh-
tuva olennainen virheellisyys ja&é havaitsematta, silld vadrinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaérentéimistd,
tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuutta-
mista.

* Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&dtés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topddtdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvadd aihetta epdilld emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopd&tdksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatéksessd esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
pdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinp&ddatdksen, kaikki tilinpdatdksessd esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisdltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittévan kuvan.



"

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpd&tdstd koskevan tilin-
tarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen mdadrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintayksikkdjd koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydon ohjauksesta, valvonnasta ja |apikdynnistd. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévét puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittdd toimintakertomuksen. Tilin-
padtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&ddtdksen tilintarkastuksen yhteydessdé ja titd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpd&dtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnodksid.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sGddnndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheelli-
syys, meiddn on raportoitava tdstd seikasta. Meillé ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 26. helmikuuta 2026
KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteisd

Miika Karkulahti
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