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Liikkevaihto pysyi vakaana,
haastava toimintaymparisto
painoi tulosta

Liikevaihto 43 4,1 M €

(447,3 M€)

Oikaistu

liilketulos '6,4 M€
(-0,8 M€)

Tilikauden 4,3 M€ +11,4 M€

tulos
(-71M€)

Sivulla esitetyt tilikausien 2025 ja 2024 tunnusluvut ja tiedot siséltévét vain konsernin jatkuvat toiminnot pois lukien tilikauden voitto.

WETTERI Wetteri Oyj

Kuluttajien luottamus
alhaisella tasolla vuonna
2025

 \Vuosi 2025 oli haastava uusien
autojen markkinassa:

Henkildautojen ensirekisterdintien
maara 71 888 kpl, laskua -3 % edelliseen
vuoteen ja joulukuussa jopa -11,7 %.

Pakettiautomarkkina henkildéautoa
vakaampi: ensirekisterdinteja 10 435 kpl,
7.2 % kasvua edellisvuoteen.

Sahkoistyminen kasvaa:
ladattavien autojen osuus
markkinasta lahes 60 %.

Kaytettyjen autojen markkina
merkittava Suomessa,
autoliikkeiden myymia autoja
325 500 kpl vuonna 2025 (kasvua
+1 %).




Poikkeuksellisen Liikevaihto, M€
haastava vuoden 150
viimeinen neljannes

100 n7,3 — 024
Lilkevaihto pysyi vakaana haastavasta
markkinasta huolimatta. 5
Tiukka kilpailutilanne nakyi
markkinassa aggressiivisena
Ql Q2 Q3 Q4

hinnoitteluna ja kampanjointina.

@)

(@)

Huollossa kysynta hiljeni
katsauskauden loppua kohden.

Operatiivisen tehokkuuden Oikaistu liiketulos, M€
parantamiseen liittyvat toimet viela T
katsauskaudella kesken tai niiden 0 m 0,1
Jalkautus kaynnissa: . -0,3 E
. . ] N, - -1 ‘1,4 1,4 ! -0,
« Uusi organisaatio aloitti toimintansa
1.10.2025 -2
Varastonkierron sopeuttamistoimet 2
heikensivat varastoautojen katetta, mutta -3,7
ratkaisu mahdollisti jatkuvan kassavirran A
turvaami_sen ]updeh valm.iuK.sja“t.JU.Qelle Q1 Q2 Q3 Q4
kasvulle ja minimoiden ylimaaraisia
varastoriskeja
Vuoden alkupuoliskon kiinteiden kulujen . 2024 . 2025

kasvu saatiin pysaytettya, mutta
olennaisesti kiinteiden kulujen lasku ei

nakynyt viela vuonna 2025. , , o , o o o o
Sivulla esitetyt tilikausien 2025 ja 2024 tunnusluvut ja tiedot siséltavét vain konsernin jatkuvat toiminnot.




Liikevaihto, M€
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H e n ki Iaa utOt ployls Muutos 2024 (oY Arloyls Muutos Q4 2024
Liikevaihto, M€ 311,3 -5% 71,2 3%
Liikevaihto kasvoi, mutta haastava
markkina painoi kannattavuutta . . o o
katsauskaudella: oikaistu kayttokate oli -2,9 &:i‘j&:ulzgjlen 3837 1% %18 7%
(-1,5) miljoonaa euroa. '
. : : , Vaihtoautoj -19 -79
Uusien autojen tilauskanta kasvoi 7,7 Iaaslku::slj ;:::n 8950 1% 1703 7%

miljoonaa euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Uusien autojen 44,3 21 %
tilauskanta, M€

Vaihtoautovaraston kierron parantamiseen )
liittyvat toimet jatkuivat viimeisella Uusien ) 4138 13% 1001 3%
neljanneksella. Vuosi 2026 kaynnistyi henkil5autojen
g : ) : tilaukset, kpl
terveelld ja markkinan mukaisesti

hinnoitellulla varastolla.




Liikevaihto, M€
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Huoltopalvelut

* Kannattavuus pysyi vuoden viimeisella
neljanneksella vakaana lilkevaihdon
laskusta huolimatta: oikaistu kayttokate oli
2,8 (2,7) miljoonaa euroa.

Muutos 2024 Q4 2025 Muutos Q4 2024

Viimeisen kvartaalin alussa tyotilanne Liikevaihto, M€ 92,0 -6% 22,9 -8%
hyvalla tasolla, toiden aikataulutus ja
resursointi onnistuivat. Katsauskauden

loppua kohden kysynta hiljeni. Huollon 354 568 1% 94 514 8%

Raskoneelle myyty Kajaanin ja Joensuun tyolaskutus, h

raskaan kaluston huoltoliiketoiminta
1.10.2025.




Liikevaihto, M€

7,6
i I
Q2 Q3

6,4

Raskas kalusto )
a m2024 m2025
Raskas kalusto -segmentin liikevaihto
kehittyi suotuisasti vuoden viimeisella
neljanneksella. Muutos 2024 Q4 2025 Muutos 43 2024
Lilkevaihto koko vuonna 2025 kasvoi 50 Liikevaihto, M€ 27,7 50 % 7.8 21 9%

prosenttia edellisvuodesta.

Katsauskauden oikaistu kayttdkate oli 0,7
(1,2) miljoonaa euroa. Vaihto-kuorma- 423 4% 12 -8%
autojen laskutus




2025 oli Wetterille

uudelleenrakennuksen vuosi

Haastava
markkinatilanne
vaati Wetterilta
muutoksia
liiketoimintaan

Wetteri reagoi
mMuuttuneeseen
markkinaan aloittamalla
liiketoiminnan
tervehdyttamiseen
tahtaavat toimet seka
strategian paivitystyon.
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Operatiivisen
liiketoiminnan
kehitys

* Varaston
tervehdyttaminen ja
kierron parantaminen

Liikevaihdon parempaan
katteeseen ja
palvelutuotteisiin
panostaminen

Aiempaa tehokkaampi
organisaatiorakenne ja
selkeat toimintamallit

Uusittu johtoryhma ja
vastuualueet

Piivitetyt
strategiset
suuntaviivat

* Divestoinnit: Wetteri
Power Oy, raskaan
kaluston
huoltoliiketoiminta
Kajaanissa ja Joensuussa

Merkkiedustusten ja
toimipisteverkoston
laajentaminen

Ohittamaton-strategia
2026-2028

Fokus vahvemmin
vaihtoautoihin

Vakaamman
taloudellisen
perustan
rakentaminen

Korollisten velkojen
vahentaminen, pienempi
varasto

Kulurakenteen
keventaminen




Kasvua
uusista
toimipisteista
ja merkki-
edustuksista

WETTERI Wetteri Oyj

Vuoden 2025 aikana teimme useita investointeja
henkiléautoliiketoimintaan

WET%EM

* 1l

e =5 \

WETTERI

Uusi toimipiste seka Kia-,
Mitsubishi- ja Mazda
-edustukset Lahteen

BYD-jalleenmyynti
Joensuussa, Oulussa
ja Rovaniemella

MERCEDES-B

WETTERI

OHITTAMATON.

Mercedes-Benz -edustus
uuteen Lahden
toimipisteeseen

BMW-HUOLTO
_ MIKKELIN WETTERILLE!

BMW-merkkihuolto
Mikkeliin ja Poriin

SKODA-JALLEENMYYNTI
JOENSUUN WETTERILLE!

Skoda-edustus
Joensuuhun

Polestar-edustus
Kuopioon




Tavoitteena

A
I 5 o OO Joensuu, Kajaani, Kemi, Kuusamo, Oulu, Pori, Rauma, Rovaniemi, Ylivieska
ar I ina @ Joensuu, Kajaani, Kemi, Kuopio, Lahti, Mikkeli, Oulu, Pori, Rovaniemi

OSUuUS

valituissa
- mm Joensuu, Kajaani, Kemi, Oulu, Rovaniemi, Ylivieska
merkeissa J
LT

Kajaani, Kemi, Oulu, Rovaniemi

lisalmi, Joensuu, Kajaani, Kemi, Lahti, Lempaala, Oulu, Pori, Rovaniemi,
Ylivieska

Suurin osa Wetterin uusien
autojen lilkevaihdosta tulee
markkinapeitoltaan yhdeksan
isoimman brandin kautta.

Rovaniemi, Ylivieska, Oulu, Kemi, Mikkeli, Savonlinna, Joensuu

Naiden lisaksi yksittaisten
paikkakuntien myyntia tukevat

! L .
muut merkkiedustukset. T Kuopio, Oulu
Polestar
Wetterilla on yhteensa 22
merkkiedustusta o
automyynnissé Ja 36 huollossa. BLIJD OUlU, Joensuu, Rovaniemi
7 N
M Kajaani, Kemi, Kuusamo, Lahti, Lempaala, Oulu, Rovaniemi

WETTERI Wetteri Oyj mazoba




Vuonna 2025 tehdyt
toimenpiteet loivat pohjan

uudelle strategiakaudelle
2026-2028

WETTERI Wetteri Oyj



Suomen suositelluin
tayden palvelun autotalo

Konsolidaatio ja agenttimallit .
Jaag vuoteen 2028 mennessa

Muutokset ostokayttaytymisessa @g - =~ ~ ~
- ~
7’ S i i
ﬁ o N Taloudelliset tavoitteet
Sahkoistyminen 7 \
/ \ Liikevaihdon ° o
e / \ vuosittainen yll 10 /o
Digitalisaatio / \ orgaaninen kasvu
/ \
\
’I \ Oikaistu Omavaraisuus-

' WETTERI | 3% 259

Autoliike pohjoisesta — koko Suomessa lilkevaihdosta

Vaihtoautojen myynnin Vaihtoautoliiketoiminnan
kaksinkertaistaminen myynnin kaksinkertaistaminen

Kannattava kasvu
merkkiliiketoiminnasta

Ei-taloudelliset tavoitteet

Alan huippuosaajat

Asiakas- Henkilosto- Tapaturma-
tyytyvaisyys tyytyvaisyys taajuus
Erinomainen asiakaskokemus (NPS) vli (eNPS) yli TRIF alle

50 50 20
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Wetterin lahtokohdat
vuoteen 2026

Myymalaverkosto

19

paikkakunnalla
mahdollistaa
valtakunnallisen
toiminnan

7,7 M€

edellisvuotta isompi
tilauskanta uusissa
autoissa

<

Aiempaa
kevyempi
kulurakenne

Huippukysynta
uutuusmalleissa,
tilaukset kasvussa

24 %

Vaihtoautojen
varastonkierto
tehostunut

24 %

edellisesta vuodesta

=0

Hyva tyoétilanne
huoltopalveluissa

13



Taloudelliset

tiedot

Maria Halttunen, talousjohtaja

WETTERI Wetteri Oyj



Taloudellinen asema parani ja
varastonkierto tehostui

Korolliset velat Omavaraisuusaste Jatkuvien toimintojen
vahenivat vuonna 2025 parani ja oli tilikauden varastonkierto tehostui ja
yhteensa lopussa varastot pienenivat

43,5 M€ AR 22,2 M€

WETTERI Wetteri Oyj



- . Varaston koko, M€
Strategian mukaisena —

_____

tavoitteena tehokkaampi e a7 e

| 8,7 1
taserakenne
Varaston kiertonopeus kehittyi tilikaudella oikeaan 84,4 ve2 "8 .
suuntaan ja varastoihin sitoutunut paaoma pieneni ' 59,4
huomattavasti:
. Jatkuvien toimintojen varastot olivat tilikauden paattyessa

55,8 (77,9) M€, muutos -22,2 M€
Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
. Kvartaalikohtainen liikevaihto (Q4 2025:102,4 M€) pysyi

kuitenkin samalla tasolla vertailukauteen verrattuna (Q4
2024:101,2 M€).

BmJatkuvat DilLopetetut

Korolliset velat eriteltyna, M€

Maaratietoinen tyd korollisten velkojen pienentamiseksi e
ja tase-aseman parantamiseksi jatkui: korollista velkaa 150
oli tilikauden paattyessa 84,8 (128,3) M€, muutos viime 45,4 47,3 e
vuoteen -43,5 M€ 43,8
100
. Pankkirahoitusta 10,0 (26,9) M€, josta lyhennettavaa lainaa 36,4
41 (13,6) M€ ﬁ 30,4
. Autovarastoihin liittyvaa rahoitusvelkaa 30,4 (43,8) M€ 50

. Vuokrasopimusvelkaa 36,3 (48,5) M€ I = . H
. N . . . - 38,4 34,4
. Jatkuvien toimintojen rahoituskulut olivat tilikaudella 9,5 . m M m

(TI’S) M<€, muutos viime vuoteen -2,0 M€ Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

m Rahoituslaitoslainat ja luotot mMuut lainat Vuokrasopimusvelat

B Autojen rahoituslimiitit Muut korolliset velat

WETTERI Wetteri Oyj



_ _ Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste parani,

mutta haastava markkina 2% STz
painoi kannattavuutta ja o 1ey W
liiketoiminnan rahavirtaa ¢ —

tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 21 %
(15 %), muutos +6 %-yksikkoa. Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

Omavaraisuusaste parani tilikaudella etenkin
tammikuussa ja lokakuussa 2025 toteutetuista . .. .
divestoinneista tuloutettujen myyntivoittojen Litkketoiminnan rahavirta, M€

vaikutuksesta. Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liiketoiminnan rahavirran (2025: 14,9 M€)
kehitykseen vaikuttivat tilikaudella mydnteisesti
varaston kierron nopeutuminen ja paaomien -

0,7
tehokkaampi kaytto. 4 5,7
- -

Viimeisen kvartaalin liiketoiminnan rahavirrassa
(Q4 2025: -5,0 M€) nakyy haastavasta markkinasta
Ja tehostamistoimista aiheutunut huonompi
kannattavuus.

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025
WETTERI Wetteri Oyj
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Nakymat
vuodelle
2026

Liikevaihdon arvioidaan
kasvavan edellisvuoteen
verrattuna ja oikaistun
liikevoiton arvioidaan
kasvavan ja kaantyvan
voitolliseksi.

18



Hallituksen
esitys tulosta
koskeviksi
toimenpiteiksi

Emoyhtid Wetteri Oyj:n
voitonjakokelpoiset varat ovat 64,0
miljoonaa euroa, josta tilikauden
tulos on 0,1 miljoonaa euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tilikauden tuloksesta ei jaeta osinkoa
Ja tilikauden tulos siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

19



Taloudellinen
tiedottaminen
vuonna 2026

Tilinpaatostiedote 2025
t0 12.3.2026 klo 10

Osavuosikatsaus tammi - maaliskuu
to 21.5.2026 klo 10

Puolivuosikatsaus tammi - kesakuu
t0 20.8.2026 klo 10

Osavuosikatsaus tammi - syyskuu
to 19.11.2026 klo 10

WETTERI Wetteri Oyj




Q&A ja
sijoittaja-
vhteydet

WETTERI Wetteri Oyj

PIETU PARIKKA

toimitusjohtaja

+ 358 50 344 2886
pietu.parikka@wetteri.fi

MARIA HALTTUNEN

talousjohtaja

+ 358 50 325 4370
maria.halttunen@wetteri fi

sijoittajat@wetteri fi



WETTERI

Autokauppa pohjoisesta, koko Suomessa
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